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1LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES
DE LA ANTROPOLOGIA SOCIAL EN ESPANA
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A estas alturas una de las evidencias que comparten los jovenes antropdlogos espafioles
y los estudiantes de antropologia social, es que en nuestro pais la profesion
antropologica sigue siendo primordialmente académica. Me parece que esta
constatacion les resulta un tanto frustrante pues saben que las posibilidades de acceder
a un puesto académico para ensenar o investigar en el campo de la antropologia
social, son cada vez mas escasas. Es bien cierto que el desarrollo de la antropologia
soctal en Espana experimenté un gran impulso en las dltimas décadas, pero de este
impulso se beneficiaron sobre todo generaciones anteriores de antropélogos que
dispusieron de ventajosas condiciones para integrarse en departamentos universitatios
e inictar alli su propia carrera académica. Hoy las circunstancias han cambiado, puesto
que las plazas disponibles para acceder a la docencia universitaria resultan cada vez
mas escasas y son menos ventajosas. Ademas, todo esto esta sucediendo en un
momento en el que aumenta considerablemente el numero de las personas que se
licencian cada afio en antropologia social en las universidades espafiolas. A la luz de
estos hechos y de la frustracion con la que seguramente son vividos por los jovenes
antropologos espanoles, cabe preguntarse si acaso existe en Espana la profesion de
antropologo. El tema central de mi exposicion va a girar en torno a esta cuestion y
deseo aportar una reflexion acerca de las condiciones que podrian favorecer el
surgimiento de una profesion antropologica extraacadémica.

Las ultimas generaciones de antropologos espanoles viene mostrando con
sus propios intereses un giro significativo en la produccién de conocimiento. Este
hecho también me parece significativo y querria integrarlo igualmente en mi propia
reflexion. La antropologia social espaniola, que se fue configurando a la par que la
sociedad espaniola experimentaba su propia transicion desde el franquismo a la
democracia, estuvo notablemente influenciada por el despertar de los particularismos
locales y regionales y por el auge de los nacionalismos. Al mismo tiempo y en conexion
con esta notable influencia, se extendié por doquier una peculiar querencia hacia los
grupos, areas y comunidades donde todavia —se pensaba entonces— era posible
estudiar formas tradicionales de vida. En este sentido fue también importante la
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influencia de antropélogos norteamericanos y britanicos que venian a Espafa con el
fin de estudiar comunidades tradicionales, habitualmente pueblos pequenos y
atrasados. La conciencia, generalizada entonces en una sociedad que estaba dejando
atras el franquismo, de que el crecimiento economico, la industrializacion y la
urbanizacion, experimentadas en Espana durante el franquismo, habian desmantelado
nuestra vida tradicional en sus multiples facetas, conducia a estimar que una tarea
primordial de la antropologia social consistia en “recopilar’” lo que de todo ello quedaba
y podia ser estudiado, con el fin de “recuperar” el maximo de vida tradicional posible.
Ciertamente que objetivos muy patecidos a éstos formaban parte de la agenda de los
partidos o movimientos regionalistas y nacionalistas y después de los gobiernos de
las recién nacidas Comunidades Auténomas. Por todo ello la identidad, en sus multiples
aspectos, acabo convirtiéndose en el tema estrella de la antropologia social espafiola
y los presupuestos de las Comunidades Auténomas en su principal fuente de
financiacion extraacadémica. Ha pasado el tiempo y es cierto que hoy la antropologia
social espanola ha tomado cierta distancia respecto a estos intereses y objetivos y es
mucho mas plural en sus tematicas. Las ultimas generaciones de antropologos y los
propios estudiantes, muestran otras inclinaciones y las tematicas que mas les interesan
son primotdialmente otras. En primer lugar parece significativo comprobar que el
mundo urbano ha sustituido al mundo rural como territorio etnografico preferido y
cada vez predominan mas las tematicas que se relacionan con problemas y conflictos
sociales, movimientos urbanos, politicas de desarrollo, relaciones interculturales, salud
publica, sobre la edad, el género y la condicion étnica, entre otras cosas.

Todos estos intetreses y tematicas estan influidos por una demanda cada vez
mas clara de aplicabilidad que desborda las propias capacidades del mundo académico
a la hora de satisfacerla. De este modo la pregunta: spara que sirve la antropologia
social?, resulta muy pertinente aunque a la vez no deja de ser, tambieén, un tanto
impertinente en un contexto como la universidad en la que hasta ahora los saberes
no necesitaban de tales justificaciones. La universidad fue durante mucho tiempo la
institucién que producia y reproducia el saber que una sociedad 1ba acumulando y
facultaba al mismo tiempo para el ejercicio de las profesiones liberales. En los ultimos
tiempos, sin embargo, la integracion creciente del conocimiento en los sistemas de
produccion, fenomeno definitorio de las sociedades industriales avanzadas, ha
vinculado muy estrechamente a la universidad, como centro de produccion de
conocimiento, con las estructuras productivas y organizativas que cada vez influyen
mas, directa o indirectamente, en la orientacion de los saberes y capacidades que
albergan los centros universitarios. Esta circunstancia influye en la institucionalizacion
académica de la antropologia social, hasta el punto de poder cuestionar su utilidad.
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La profesionalizacion de la antropologia social depende en primer lugar de su
capacidad para justificar una utilidad especifica en este contexto.

Existe una vieja polemica en el mundo de la antropologia social respecto a la
necesidad o no de una antropologia Aplicada capaz de satisfacer-estas demandas de
utilidad. En Espana también venimos discutiendo acerca de esta cuestion, si bien el
alcance de esta discusion no ha llegado ni mucho menos a la dimension que tiene en
otros paises. En mi opinion la resistencia a asumir que la antropologia Aplicada,
concebida como un campo delimitado y mas o menos exclusivo, sea la mejor solucion
para estas demandas crecientes de practiciddad, deriva sobre todo del riesgo de dividir
la disciplina en dos ambitos separados el de “los teoricos™ y el de los “practicos”. Si
asi fuera quedaria sertamente comprometida una condicion inexcusable en la
produccion de conocimiento, el vinculo inseparable entre la teoria y la practica. La
aplicabilidad de la antropologia social no tiene que ver con un campo especifico, mas
o menos cerrado, de forma que el resto de la disciplina se considere ajena a esta
cuestion, sino que compete a toda la disciplina, ya que ante todo tiene que ver
esenclalmente con la organizacion de los usos del conocimiento antropologico.

La cuestion, en el fondo, es que la antropologia social debe aspirar a ejercer
su accion en cualquier campo y que no tiene sentido cerrar la practica a un campo
bien delimitado y aislado respecto a la produccion de conocimiento teérico. El
planteamiento que deseo desarrollar aqui tiene que ver con el problema, para mi
fundamental, de la institucionalizacion de la antropologia social en el seno de una
sociedad como la espanola.

No es cierto que la antropologia social haya estado alejada siempre de cualquier
practica, muy al contrario la propia historia de nuestra disciplina nos muestra que
esto no ha sido asi. La practica fundamental de la antropologia social ha sido siempre
la etnografia y pocas disciplinas se han volcado tanto como la antropologia soctal en
una reflexion critica acerca de su practica fundamental. Finalmente, la etnografia se
ha convertido en un instrumento muy sofisticado y util. Por lo tanto nuestro problema
no es la falta de una practica definida sino mas bien la insuficiente o deticiente
instituctonalizacion de dicha practica.

A lo largo de mucho tiempo la practica antropologica se desenvolvio
primordialmente en territorios distantes colonizados, entre pueblos exoticos o en
comunidades campesinas atrasadas y su institucionalizacion fue acorde con el lugar
que estas sociedades ocupaban entre las instituciones de las sociedades occidentales:
los gobiernos y las agencias coloniales, los museos, las universidades, fundaciones y
centros de investigacion. El giro que ha expenmentado el conocimiento antropologico
orientandose cada vez mas hacia el estudio de las sociedades industriales
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contemporaneas, no ha ido acompanado, en sociedades como la espanola, por una
nueva institucionalizacién mas acorde con el propio desarrollo de la disciplina. La
realidad es que todavia hoy seguimos viviendo de la vieja instituctonalizacion y nuestra
crisis depende sobre todo de que esta mstitucionalizacion, anticuada e insuficiente,
no tiene capacidad para dar respuesta a las necesidades y demandas de las nuevas
generaciones de antropologos. Las causas para explicar esta situacion son, con toda
seguridad, multiples y no todas ellas residen en la propia antropologia social en
particular, ya que es un hecho que el conjunto de las ciencias socales, con la excepcion
seguramente de la economia, encuentra multiples resistencias en la sociedad espanola
para Institucionalizarse mas y mejor. A pesar de todo hay causas especificamente
antropologicas y vale la pena mencionar alguna de ellas.

En Espana, por lo menos, la comunidad antropologica ha estado y todavia,
aunque ya menos, sigue estando influenciada por un clerto “purismo”. Esta influencia
quiza provenga de la integracion casi total de la antropologia social en la universidad
y de las circunstancias que concurren en la vida academica. Por otra parte y en €pocas
recientes la antropologia social fue asumida en bastantes casos mas como una 1deologia
emancipadora que como una profesion, de tal modo que las instituciones constituian
sobre todo un problema. Se podria decir, en resumen, que una gran parte de la
profesion antropologica era muy renuente a cualquier institucionalizacion y solo la
universidad resultaba ser un espacio tolerable.

En Espana y por diversas razones la antropologia social ha ido adquiriendo
una 1magen que empieza a pesar negativamente sobre la propia disciplina y sus
practicas. El antropologo es visto como un especialista de lo tradicional, de lo
pintoresco y peculiar y de este modo es llamado a restituir las tradiciones cuando
alguna institucion publica asi lo requiere. Esta si es una vinculacion institucional que
ha 1do aumentando en importancia. El problema es que resulta ser muy unilateral al
confinar la practica antropologica solo al reducto de lo que se estima tradicional o se
desea convertir en tradicional. La consecuencia de todo esto es que para una mayoria
de 1nstituciones el antropologo es poco menos que un bicho raro que solo sirve para
desempolvar telaranas.

La institucionalizacion del conocimiento significa que su produccién mantiene
algun tipo de relacion con estructuras organizadas que forman parte de la actividad
publica tal como ésta existe en cualquier sociedad. Es posible pensar en un conocimiento
cientifico ajeno a cualquier mstitucionalizacion, pero esto no deja de ser la inevitable
excepcion. La antropologia social se ha venido desarrollando en Espania mediante una
creciente instituctonalizacion que ha tenido su principal eje vertebrador en la docencia
universitaria. ;Es posible pensar en otras institucionalizaciones? Esta cuestion si me
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parece relevante y creo que compromete al conjunto de nuestra disciplina. Por otra
parte es ante este reto donde podemos situar las demandas crecientes de aplicabilidad.

[.a institucionalizacion de la antropologia social no deberia tener limites
predeterminados. Su objetivo deberia ser vincular la disciplina, en tanto que practica,
a las actividades de las organizaciones que actian en la vida publica, sean éstas politicas,
administrativas, economicas, sociales, culturales, técnicas y por otra parte, a la accion
de la colectividad que trama sus relaciones interactuando con estas organizaciones.
Esto no significa poner la practica antropologica al servicio de las grandes
organizaciones, cuestion que siempre ha preocupado mucho dentro de la propia
disciplina, sino trabajar en relacion con parametros institucionales.

Deseo sugerir aqui dos vias para la institucionalizacion antropologica ajenas
a la universidad y que permiten convertir a nuestra disciplina en una antropologia de
los asuntos publicos.

La sociedad contemporanea organiza su propia realidad a traves de
procedimientos fijados, principios estatuidos, estructuras de representacion y
otganizacion sancionadas y todo ello da lugar a politicas, gestiones y comportamientos
publicos que pueden desembocar en una accion regulada, en el acuerdo, la Imposicion,
la perversion o la contestacion. También existen ambitos de accion soctal, desde lo
privado a lo publico, que retinen a los individuos en multiples agrupamientos sociales
que se relacionan también con las instituciones, tanto publicas como privadas. En estos
diversos escenarios se crean y recrean significados culturales en relacion con todo aquello
que es o se considera publicamente relevante pues implica tanto a la sociedad politica
como a la sociedad civil. Estas son, en una rapida relacion, algunas de esas cuestiones
relevantes: la pobreza, la desigualdad social, las drogas, el desarrollo, el agua, el utbanismo,
la vivienda, la riqueza, la corrupcion, la homosexualidad, la democracia, la identidad, el
desempleo, la crisis industrial, el trabajo, la igualdad entre los sexos, la ecologia, el riesgo,
la salud, la violencia domeéstica, el terrorismo, la etnicidad y el racismo, etcétera. La lista
que he hecho podria, por supuesto, alargarse mucho mas. Todos estos fenomenos y
otros mas, se traman institucionalmente, lo cual significa que son manejados dentro de
matrcos determinados y variables, complejos y conflictivos, pero que pueden constituir
una referencia fundamental para la practica de la antropologia social.

Voy a ejemplificar este argumento con una referencia al caso del agua, terreno
en el que vengo trabajando desde hace algunos afios. En este iempo he tropezado
en innumerables ocasiones con la incredulidad y el asombro de muchos agentes
institucionales y académicos, que se ptreguntaban: ;qué tenia que ver un antropologo
con un asunto como el agua? Hay que decir a todo esto que en Espana todavia hay
mucha gente que piensa que las politicas y la gestion del agua, son cuestiones
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fundamentalmente técnicas de las que se ocupan sobte todo los ingenieros. A pesar
de todo y a partir de esta inicial incredulidad, resultaba factible demostrar la validez
de la antropologia social para estudiar en areas concretas el problema de los impactos
soclales provocados por las grandes construcciones hidraulicas, actividad a la que me
he dedicado preferentemente en estos Gltimos anos. Sin embargo, mi interés iba mas
alla de un caso concreto y de un problema determinado, para dirigirme al estudio de
los conflictos que se traman alrededor o como consecuencia de la gestion del agua.
Al enfrentarme a este hecho debia forzosamente salir del ambito concreto de un
valle 0 de una comarca y me encontré con marcos cada vez mas globales como el
regional, nacional o internacional y pude comprobar su propia existencia como
entramados mnstitucionalizados por las administraciones publicas y los gobiernos, las
empresas y las grandes corporaciones transnacionales, los partidos politicos y las
organizaciones sindicales, las organizaciones no gubernamentales y los movimientos
sociales, las agencias e instituciones internacionales. Este es un salto largo, complejo,
pero necesario que deberiamos dar los antropologos cada vez mas, al ser capaces de
conectar los iniciales ambitos locales en los que se desenvuelve nuestra practica con
sus mas amplios marcos institucionales. Creo que durante mucho tiempo la
antropologia social espafiola minusvaloro o ignoré los amplios marcos institucionales
que resultaban significativos para sus investigaciones. Se le dio notoria relevancia a la
investigacion, por ejemplo, del poder local en el estudio de la comunidad, pero se
presto poca atencion a las esferas politicas mas amplias que ejercian autoridad sobre
el. En otro sentido, me parece importante resaltar que ésta es una cuestiéon crucial
para el futuro de la antropologia social, ya que uno de nuestros desafios es el de ser
capaces de conectar lo global y lo local y esto es asi porque la antropologia social esta
por su tradicion tedrica y metodologica en magnificas condiciones para podetlo hacer
y porque el estudio de lo global en nuestro mundo dejaria de tener sentido sino no
fuéramos capaces de verlo en su materializacion concreta en ambitos locales.

En Espana el agua es hoy una cuestion nacional que moviliza a amplios
sectores de su poblaciéon. Nos encontramos con periddicas sequias que son
aprovechadas para agitar a la opinién publica, con demandas generalizadas que
forman patte incluso del discurso identitario predominante en algunos tertitotios
como es el caso de Aragon o con guerras del agua entre unos territotios y otros. Los
proyectos para la construccion de diversos embalses han suscitado una amplia
controntaciony grupos y movimientos cada vez mas organizados se oponen a ellos,
También ha habido controversia entre Espafia y Portugal a causa de planes
hidrolégicos elaborados por Espafia para aquellas cuencas como el Duero, Tajo y
Guadiana que son compartidas por ambos paises. A su vez los gobiernos que se han
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sucedido en Espana desde los ochenta, socialista y popular, han intentando elaborar
un Plan Hidrologico Nacional y ha sido finalmente el Partido Popular el que lo ha
hecho, dando pie a una enorme controversia que esta vigente. En todas estas
circunstancias podemos observar la accion de todo un conjunto de actores implicados
en los usos y la gestion del agua que poseen o estan en trance de poseer su propio
discurso acerca de esta cuestion tan relevante. El campo semantico del agua, como
valor central en todo este conflicto, cambia sustancialmente st lo contemplamos en
la version del gobierno central, de los diversos gobiernos autonomicos, del movimiento
ecologista, de las poblaciones afectadas por la construccion de embalses, de las
comunidades de regantes que aprovechan los caudales regulados, de las empresas
hidroeléctricas y de los consumidores de agua de boca en las grandes ciudades. Todos
ellos son agentes institucionales que manejan discursos y exhiben experiencias
extraordinariamente diversas y cuyos codigos de interpretacion difieren
sustancialmente. Todo esto significa que cada una de las partes se ha construido a si
misma en relacion con una diversidad de “otros” y a menudo los antagoniza. En
realidad lo que se observa es una incomunicacion de base entre todos estos agentes.

La practica antropologica esta en condiciones de evidenciar los multiples
sentidos que entran a formar parte del problema tal como éste se manifiesta y lo que
es mas importante, como dimension de aplicabilidad, puede comunicar estos sentidos
a todas las partes, traduciendo cada version a los términos requeridos. Este ejercicio
de traduccion se apoya en algo sustancial en nuestra tradicion disciplinar: el analisis
cultural de la alteridad. El giro epistemologico que se ha producido consiste en
constatar que dicha alteridad no sdélo existe en la distancia sino también en la
proximidad y que en nuestra sociedad existen muchos “otros”. Si en una época la
construccion del “otro” tuvo que ver con propiedades o atributos exoticos, es bien
clerto que en nuestra contemporaneidad hay diversos “otros”. Nuestra sociedad resulta
de la interrelaci6n de multiples “otros”, como consecuencia de la actividad constante
de muy distintos procesos de diferenciacion y en ocasiones de antagonizacion.
Nuestra condicién primordial es que nos acercamos a experiencias humanas que @
priorz nos resultan desconocidas porque encierran en su singularidad posibilidades
ignotas. Hace poco tiempo que Carmelo Lison, gran maestro en los quehaceres
antropologicos, escribia sobre esta misma cuestion y aprovecho ahora sus propias
reflexiones:
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“La antropologia requiere, por su misma naturaleza, que nos esforcemos en percibir la
realidad del Otro, sus vivencias e independencia, sus modos de pensar y evaluar, sus derechos
e intereses; este precepto a la vez cientifico y moral nos ha ensenado, por un lado, que
estamos necesatiamente condenados a disfrutar del placer de la diferencia, de la ambivalencia
y de la incertidumbre y a gozar del resgo de la razon y de la pasion, y por otro, que guiados
por persistentes categorias culturales podemos iluminar algunas dimensiones de la naturaleza
de los problemas mas acuciantes que estamos padeciendo en las postrimerias del ultimo
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milento.

La practica de la antropologia social puede encontrar un solido anclaje para
su institucionalizacion en la capacidad del antropologo para el analisis intercultural
ya que una de las necesidades hoy visibles en nuestra sociedad es la comunicacion
intercultural, como una exigencia para trascender mundos locales y discursos diversos
y generar asi sentido de forma cada vez mas global y transversal.

La practica antropolégica como traduccion de los mundos diversos que
configuran en sus interrelaciones a la sociedad de nuestros dias, constituye uno de
los petfiles para mi fundamentales de una profesion antropologica todavia por definir
en Espana. Esta version del antropdlogo como profesional tiene para mi mucho mas
interés que aquella otra que alude al compromiso y la transformacion de la realidad y
que demanda siempre una rigida toma de posicion y una llamada a la accion. Esto no
significa ni mucho menos abogar por un antropélogo aséptico sino juzgar que la
ideologia del antropologo es antes que nada su etica profesional. Otra cosa, sin lugar
dudas, es el compromiso politico o social del antropologo como ciudadano. Sin
embargo, en una sociedad como la espanola en la que todos sus agentes tanto politicos,
como economicos o sociales, se organizan, definen sus necesidades y aspiraciones,
asumen valores propios, producen lideres y en muchas ocasiones crean su propio
conocimiento, la idea del compromiso y la transformacion de la realidad es prepotente
y termuna por llevar a quienes la practican a suplantar a los verdaderos protagonistas,
a quienes realmente construyen el problema. En termimnos de la produccion de
conocimiento, que es a lo que se dedica en primer lugar la antropologia social, es
preciso trabajar en relacion con las mnstituciones, pero también en relacion con la
soctedad cvil y s1 las primeras producen de por st un conocimiento elaborado y
estructurado, la segunda, la sociedad civil también nos transmite experiencias que ya
vienen intensamente codificadas y llegan a adquirir la categoria de discursos

&

' Lison Tolosana, C. 1998, “Algoritmo cientifico y representacion local”. En: Del Campo Utbano,

S. (Coord.) Espana, sociedad industrial avanzada, vista por los nuevos socidlogos. Madnd: Real Academia
de Ciencias Morales y Politicas. p. 130
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estructurados. En ocasiones nos podemos encontrar con informantes o colectividades
que han producido su propio conocimiento en versiones semejantes o no muy
distantes a la del conocimiento cientifico. No tiene ningun sentido la pretension de
dar a un grupo un conocimiento sobre si mismo y a la vez describirle sus problemas.
Una sociedad establecida en el reconocimiento de la participacion de los ciudadanos
en la gestion de los asuntos publicos, ha creado al mismo tiempo formas estatuidas
para intentar dar una salida a los conflictos sin que sea necesario recurrir a rupturas
violentas o a la destruccion del propio sistema. Cierto es que estas formulas no
stempre alcanzan el exito y puede haber una tension larvada al existir imposiciones
que son la consecuencia de problemas sin resolver. De este modo cabria decir que la
partictpacion de la antropologia social en los asuntos publicos se puede dertvar de su
capacidad para comunicar entre las partes y aun mas si éstas permanecen en conflicto.

Creo que el compromiso fundamental de la practica antropologica reside
sobre todo en la comunicacion y en la participacion y éste es el sentido mas autentico
que debe tener la instituctonalizacion antropologica. El vinculo mstitucional primordial
para el antropologo se encuentra primero en la necesidad de comunicar su trabajo.
Analizando las formulas preexistentes de la comunicacion antropologica, nos
encontramos con la publicacion de monografias, ensayos, o tratados teoricos, la
ensenanza en las aulas, las conferencias, los seminarios, simposios y congresos. En
menor medida, también nos podemos encontrar con la redaccion de informes para
instituciones o la asesoria en proyectos, politicas o programas. Habtia que pensar
también en otras vias de institucionalizacion tales como la investigacion-accion,” la
discusion de la investigacion con los propios sujetos y sus organizaciones, la mediacion
o el diseno cultural’

Resultaria ingenuo pensar que a la hora de comunicar y participar sus trabajos
el antropologo solo encuentra facilidades y ningun impedimento. Por el contrario, la
experiencia de muchos nos demuestra que nuestro trabajo se ve sometido a
innumerables presiones, bloqueos y censuras. Yo mismo padeci la censura durante
cuatro afos de un texto cuya publicacion me fue desautorizada por la institucion que
habia contratado esta mnvestigacion cuyos resultados pretendia dar a la luz. En este

* Un ejemplo excelente se puede encontrar en:

Greemwood, D. y Gonzidlez, J.L. 1990, Culturas de Fagor. Estudio antropoligico de las cooperativas de Fagor.
San Sebastian: Txertoa.

> Maria Jessis Buxd, ha trabajado en esta linea y sus resultados pueden verse en I.a ragn prdctica de la
Antropologia v Hacia una cultura de la seguridad: infancia y riesgo, articulos publicados en el nimero 1
(1996) de la Revista de Antropologia Aplicada.
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sentido me parece interesante traer a colacion un caso reciente y que ha adquirido
una cierta notoriedad en la comunidad antropologica internacional.

Ya empieza a resultar conocido el caso Pehuenche® que implica directamente
a esta comunidad de lengua mapuche amenazada por la construccion de varias
presas hidroeléctricas en el rio Bio-Bio en Chile. En Espana la opinién publica
interesada ha podido conocer el caso ya que representantes de la comunidad
Pehuenche han viajado a Madrid en varias ocasiones para dar a conocer esta situacion
y dado que la empresa que impulsa estas construcciones no es otra que la multinacional
espanola ENDESA. Una de estas presas, Pangue, ya ha sido construida y otra mas,
Ralco, que implica el desplazamiento de alrededor de 1000 personas esta ya en su
ultima fase de proyecto. En la financiacion de esta presa participa la Corporacion
Financiera Internacional (1FC) que forma parte del Banco Mundial. La 1FC requiri6
los servicios de una conocido antropologo norteamericano, Ted Downing, con una
larga experiencia en la investigacion del impacto de los proyectos de desarrollo. Pero,
después, presionado por la propia ENDESA, la Corporacion Financiera Internacional
impidio que Ted Downing diera a conocer a la comunidad Pehuenche los resultados
de su investigacion.

La 1rC habia solicitado a Downing que evaluara la eficacia de la Fundacion
Pehuen, creada con motivo de la construccion de la presa Pangue, la primera del
conjunto de presas que se pretende construir en el rio Bio-Bio. Su evaluacion incluia
quejas de los abusos cometidos por esta Fundacion. El antropélogo implicado elevo
una queja a la American Anthropological Association la cual encargo un informe a
su Comité de Derechos Humanos (1998). La principal queja de Downing era que
ENDESA y la IFC habian ocultado su informe a los Pehuenche y a la opinién puablica
chilena solo con el fin de proteger sus intereses empresariales. Elinforme de Downing
contenia informacion desfavorable al proyecto puesto que incluia evidencias respecto
a una ampha deforestacion, a graves perjuicios en relacion con los derechos de los
Pehuenche sobre sus tierras y al fracaso de la fundacion Pehuen.

En sus conclusiones el informe de la American Anthropological Association,
al que he aludido, senala entre otras cosas lo siguiente:

' La mayor parte de la informacion que he utilizado la he obtenido del informe, The Pehuenche, The
World Bank Group and ENDESA 5.A. Viiolations of Human Rights in the Pangue and Ralco Dam Projects on
the Bio- Bio River, Chile (1998). Este informe fue elaborado por el Comité de Derechos Humanos
de la Amernican Anthropological Association.
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“En conclusion, este informe reconoce que se han producido en este caso numerosas
violaciones de los derechos humanos, de los valores medioambientales y de la relacion de
consultoria. La 1FC violo claramente los términos de su contrato con Downing, que apelaba
a la transmision a su debido ttempo de los resultados de su mnvestigacion a la comunidad y
a poder hacer publicos los resultados de su evaluacion. Al amenazarle con una demanda
judicial s1 revelaba el contenido de su informe, la 1rc abuso de su relacion con el como

consultor. Bloquear el informe de Downing dingido a los representantes de la comunidad
Pehuenche en el Consejo de la Fundacion Pehuen vy distribuir a la vez copias a los
representantes no indigenas, constituy6 algo que el propio Downing calificé como acto
“racista”. Esto es claramente un acto de disciminacion etnica que ni como principio ni
como hecho puede ser aceptado. Como tal contraviene especificamente los términos de la
Declaracion sobre antropologia y Derechos Humanos y en la que se afirma que la Amencan
Anthropological Assoctation tiene el derecho y la responsabilidad de protestar por la
negacion de los derechos humanos fundamentales basandose en diferencias sociales,

culturales o raciales.”

Este brevisimo resumen de un caso cuyo relato exhaustivo llevaria mucho
mas tiempo, me permite poder enfatizar una parte esencial de nuestra etica profesional
como antropologos. ILa necesidad de comunicar los resultados de nuestro trabajo a
los directamente implicados en €l, es consustancial a la raiz fundamental de la practica
antropologica. Este es un acto obligado de devolucion a aquellos de quienes hemos
tomado prestadas palabras, acciones, gestos, narraciones y convivencias. Las
poblaciones o comunidades que estudiamos o los informantes con los que nos
relacionamos, nos han entregado algo de si mismos y es obligado devolverles no sus
propias palabras, sino la nuestras que son al fin y al cabo resultado del conocimiento
que hemos podido desarrollar sobre ellas. Esta es una condicion basica para cualquier
antropologo sin duda, sin embargo y situandonos en las coordenadas de la
institucionalizacion de la antropologia social define ademas una garantia profesional
que siempre habremos de tener en cuenta. El contrato entre un antropologo y cualquier
institucion debe incluir siempre a una tercera parte, la poblacion que va a ser estudiada,
a la que se refiere la consulta o a aquella que va a ser afectada por cualquier actuacion
prevista y cuyos derechos se deben garantizar.

- S

> American Anthropological Association. (1998)The Pehuenche, The World Bank Group and ENDESA
5.4, Violations of Human Rights in the Pangue and Ralco Dam Projects on the Bio- Bio River, Chile. 18 pp.
(http/ /www.ameranthassn.org/pehuenc.htm)
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He hablado antes de dos vias de institucionalizacion y tras haberme ocupado
de la primera, entro de lleno en la segunda. En estos anos en los que me he dedicado
a la tematica del agua, he tenido la oportunidad de relacionarme con instituciones
como la administracion publica y las empresas privadas, realizando investigaciones
que me fueron encargadas. Como era de esperar he obtenido ciertas facilidades, peto
también he sufrido algunos problemas que tenian que ver con el ejercicio de la censura
como consecuencia de contratos poco ventajosos en lo que se refiere a la propiedad
intelectual. En todo este tempo he podido constatar como en estas instituciones se
reafirma la dictadura del dato numeérico, la tirania positivista que presupone la existencia
de una objetividad absoluta o la fe en el calculo probabilistico. Sin embargo y al
mismo tiempo, esta misma experiencia me ha convencido todavia mas del valor que
tiene la produccion de conocimiento comprensivo y el uso de métodos cualitativos.
La etnografia tiene como fundamento la consecucién de conocimiento experiencial
y éste es posible como resultado de una intensa observacion patticipante guiada por
metodos que son esenclalmente cualitativos.

Una de las necesidades que parece hoy mas evidente en los asuntos publicos,
es la comprension y ésta exige la extension del conocimiento cualitativo hacia multiples
esferas: el impacto de las tecnologias, la puesta en marcha de grandes proyectos de
desarrollo, la organizacion del trabajo, las practicas empresariales, la percepcion del
riesgo, las esferas o ambitos de la marginacion, el subdesarrollo, etcétera. Podriamos
decir que todas estas acciones y otras muchas mas, forman parte de las agendas de
los gobiernos, de las instituciones internacionales, de las empresas, de las agencias
de cooperacion, de los partidos politicos, de las organizaciones sindicales y
empresariales, entre otras.

Estoy convencido de que en esta sociedad que se esta haciendo ante nosotros,
ya se viene perfilando desde hace iempo la necesidad de comprender mejor la cualidad
de las cosas y parece cada vez mas evi-dente que nuestros problemas no son sélo y
exclustvamente de creci-miento y expansion, sino mas bien de comprension. El
conocimiento, en plena ebullicion en una sociedad que ha hecho de su produccién
vertiginosa una necesidad, deberfa ser cada vez mis cualitativo y el progreso menos
acumulativo y mas reflexivo. El siglo xx ha sido entre otras cosas el de los modelos,
grandes proposiciones teoricas que nos venian a ofrecer una solucién completa para
nuestros problemas. En ocasiones eran algo asi como recetas magicas o bien utopias
que prometian el paraiso. En algunos de estos modelos, especialmente en los mas
totalizantes, se gestaron las principales tragedias de nuestro siglo. Hoy al declinar el
siglo XX hemos llegado a asimilar como experiencia su fracaso. Quiza tengamos que
reconocer que nos enfrentamos a problemas que no tienen solucion o por lo menos

36



2003
Unnversibap pE CiEnaas ¥ ARTES DE CHIAPAS ﬁﬂuarlo

que no la tienen en el seno de una gran teoria capaz de prometer soluciones finales y
completas. Alternativamente, podriamos pensar que un modo de enfrentarnos a
este tipo de problemas, sea la marginacion, la desigualdad social, el subdesarrollo o el
tiesgo, podria consistir mas en la comprension de su materializacion real, en la
comprobacion experiencial de su existencia o en la verificacion directa de su evolucion.
Se trataria mas bien de crear conocimiento experiencial y poder comunicar dicho
conocimiento en formas que permitan su codificacion y extension para interactuar
con otras experiencias, generando asi teorias contrastadas, que son puestas a prueba
nuevamente en otros marcos experienciales. Este es para mi el sentido que tiene hoy
la etnografia en su capacidad para enfrentarse experiencialmente a todas aquellas
situaciones que se resisten a un tratamiento modelizado, cuantificado o estandarizado.
La institucionalizacion contemporanea de la antropologia social se debe basar también
en la validacion de la etnografia como un mstrumento fértil en la produccion de
conocimiento.

Quiero poner en este caso un ejemplo muy actual como es el fenomeno del
riesgo y permitanme que para ello recurra a un dramatico suceso que tuvo lugar en
el Pirineo aragonés en 1996. En el verano de aquel ano se produjo una niada que
arraso el camping Las Nieves situado en las proximidades de la poblacion de Biescas
y la mas terrible consecuencia de todo ello, fue la muerte de mas de ochenta personas
arrastradas por las aguas torrenciales del barranco de Aras. Los responsables politicos
al ser preguntados por la prensa en las jornadas inmediatamente postetiores a la
catastrofe, aducian la imprevisibilidad e inevitabilidad de la catastrofe, ya que dicha
riada habia sobrepasado con creces el calculo probabilistico cifrado para el barranco
de Aras en un retorno de 500 afos. En estas circunstancias atribuian las causas de
dicha catastrofe a la “fatalidad”, el “destino” o lo “sobrenatural”. Su propia impotencia
les conducia a pasar de la ciencia a la creencia. Esta es ciertamente una curiosa paradoja
historica, pues sabemos bien que la ciencia nacio y se desarrollo en Occidente en
abierta competencia con la religion. Este hecho me ha llevado a reflexionar como el
fracaso o la impotencia de la ciencia positiva deja via libre en muchas ocasiones a la
creencia. Cada vez estoy mas convencido de que en la seguridad que en multiples
ocasiones se le atribuye a la ciencia positiva hay una cierta dosis de fe y que por el
contrario una racion de relativismo resultaria casi siempre muy adecuada,

En los valles y comarcas pirenaicos y entre su poblacion asentada alli durante
siglos, existia una construccion cultural del riesgo y ésta les indicaba que no se debia
construir en las proximidades o en los lechos de los tios y barrancos. La transformacion
de la sociedad impulsé un fuerte desarrollo urbanistico en multaples poblaciones
que crecieron gracias al turismo. Aquellos espacios que antafio fueron de seguridad,
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se vieron invadidos por nuevas construcciones que la demanda turistica exigia y se
olvidaron e ignoraron antiguas prevenciones. En 1982 una gota fria descargo con
inusitada fuerza en el Principado de Andotra, ejemplo muy pertinente del desarrollo
urbano inducido por el turismo en un territorio pirenaico, provocando una terrible
catastrofe con pérdida de vidas humanas. Esta misma gota fria también descargo
con enorme fuerza en el valle de Gistau, en el Pirineo aragonés, y si bien las aguas
desbordadas del rio Cinqueta se llevaron por delante la carretera, destruyeron puentes
y produjeron grandes destrozos, no se perdi6 ninguna vida ni los edificios habitados
sufrieron destrozos irreparables. El valle de Gistau no habia experimentado entonces
ningun desarrollo urbanistico apreciable.

Este ejemplo me sirve para poner de manifiesto como el riesgo no es solo un
hecho objetivado y que puede ser calculado, sino que ademas es una construccion
social que protagonizan las colectividades humanas. La estimacion del riesgo no
puede ser solo la consecuencia de su calculo probabilistico sino también de su
evaluacion cultural. Las politicas de proteccion y aseguramiento deberian tomar en
cuenta todas las versiones del tiesgo y por supuesto y entre todas ellas, la sociocultural.

Alrededor de cualquier proyecto destinado a la futura realizacion de una
obra hidraulica, ocurre con mucha frecuencia que los impulsores de dicho proyecto
y las poblaciones afectadas entren en confrontacion. El analisis de esta situacion
permite observar de qué modo los codigos de percepcion, ractonalizacion vy
representacion de dicho proyecto son sustancialmente distintos. En el fondo lo que
se enfrentan son dos versiones del riesgo, una es la “cientifica” y de acuerdo con ella
existen suficientes medidas de aseguramiento y proteccion para garantizar que no se
sobrepasa el limite calculado de resgo, la otra es la “cultural” ya que para estas
poblaciones hay objetos en riesgo: su casa, su pueblo, su comarca y su pais o territorio.

[La construccion de un gran embalse supone la inutilizacion de una extension
espacial que sera inundada por las aguas o en el caso de las superficies colindantes
también expropiada. Para la administracion el significado que tiene este espacio es
contractual ya que se convierte en mercancia intercambiada en términos de
expropiacion y de acuerdo con la legalidad; es por lo tanto un objeto que se puede
comprar y vender. Para las poblaciones afectadas el espacio no es otra cosa que el
sustrato de su propia cultura y mas aun, es en si mismo cultura. De ahi que le
otorguen capacidad para evocar sentimientos y emociones, memorias e identidades,
todo lo cual determina una propiedad de arraigo que vincula a la poblacion con sus
espacios. L.a construccion del riesgo se orgina precisamente en la constatacion que
lleva a cabo esta poblacion respecto a la posibiidad de que este vinculo o arraigo
desaparezca con la futura construccion de un embalse. A partir de aqui se pone en
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marcha un proceso de recreacion cultural para configurar objetos en riesgo. La casa
y la tierra, con todo lo que éstas significan para el individuo, y que desapareceran
bajo las aguas. El pueblo con todas las interdependencias mutuas que dan lugar a la
existencia, en su sentido mas profundo, de una comunidad y que puede ser inundado
o ver limitado su futuro como consecuencia de las expropiaciones. I.a comarca, cuya
viabilidad como espacio de desarrollo se vera comprometida por el impacto de un
embalse. El pais o territorio mas amplio cuya evolucion historica ha estado
condicionada por los costes sufridos a consecuencia de una sucesion de obras
hidraulicas que ha desequilibrado el ternitorio. En conjunto todos estos son espacios
socioculturales sobre los que recaera el impacto de un embalse convirtiéndolos en
objetos en riesgo, ya que al fin y al cabo la futura construccion de dicho embalse
supondra su desaparicion o su deterioro.

Esta recreacion cultural en téerminos de riesgo adquiere una expresividad
peculiar y en la que el recurso a una retorica agonica es casi constante. Las poblaciones
afectadas recurren a multiples metaforas para caracterizar los acontecimientos si bien
casi todas ellas juegan con la confrontacion vida-muerte o salud-enfermedad. Los
proyectos vana “matar’ la vida, la comunidad va a “enfermar” y frente a esto lo que
se opone es una reconstruccion de la identidad y el recurso a la memoria. La propia
colectividad es i1dealizada extrayendo de la propia cultura aquellos elementos que se
consideran estimables a la luz de su posible desaparicion. Surge asi un contraste que
hace de la tierra, por ejemplo, un objeto en riesgo, pero a la vez un simbolo de
supervivencia idealizando la conexion de la colectividad con dicha tierra en una
sucesion de recuerdos. Esto es el culturalismo es decit el hecho de recuttrir a la propia
cultura, reelaborando imaginativamente algunas de sus partes, para construir asi
simbolos de supervivencia que puedan proteger a los objetos en riesgo.

Asi se construye el riesgo y como se puede observar dicha construccion no
tiene que ver con su calculo probabilistico sino que se situa en otra dimension, una
dimension que es ante todo experiencial en el ambito de la cultura. Comparar ambas
versiones del riesgo no tiene sentido ya que son de naturaleza distinta, en lugar de
ello lo que si cabe senalar es que ambas deben ser examinadas y tenidas en cuenta. S1
se desea comprender las reacciones colectivas de quienes se consideran afectados
por proyectos u obras resulta ineludible conocer la construccion del riesgo, ya que
para ellos éste es el riesgo real y en todo caso es el que experimentan. Tampoco tiene
sentido considerar que esta construccion del riesgo es irracional, en la medida en que
también existe una concepcion local de la racionalidad y respecto a ella no lo es;
simplemente se basa en parametros que no son tecnologicos ni cientificos.
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Entrar en este mundo de conciencia y experiencia, de memorias e identidades,
narrativo y simbodlico, es posible solo a partir de una metodologia cualitativa y la
etnografia es sin lugar a dudas la mas apropiada. Practicar la etnografia no supone
solo poseer cierta destreza en un método de investigacion, sino mas aun la posibilidad
de contribuir a la expansion de un conocimiento comprensivo y experiencial. En un
pasaje anterior ya me he referido a la necesidad de este conocimiento en la sociedad
contemporanea y esto a pesar de que los aparatos politico-cientificos de intervencion
en la sociedad siguen dominados en general por la ciencia mas dura.

Estudiar las practicas culturales de la sociedad contemporanea es un buen
objetivo para nuestra disciplina. Pero ain mas, la posibilidad de institucionalizar el
conocimiento obtenido como resultado de dichos estudios en relacion con los
problemas que resultan hoy mas acuciantes, debe contribuir a configurar nuestra
profesion con mas intensidad y firmeza.

He pretendido desarrollar un argumento central y es el escepticismo que me
produce la idea de una antropologia Aplicada entendida como un campo especifico,
mas o menos cerrado y que no produce teoria, solo la aplica. En lugar de esto he
pretendido argumentar en favor de la institucionalizacion de la antropologia social
en el contexto de la sociedad espanola. Dicha institucionalizacion, de ser solo
universitaria, comienza a extenderse lentamente, s1 bien queda todavia mucho camino
por recorrer. Pienso que esta institucionalizacion permite la definicion de una practica
antropologica que podria adquirir un perfil profesional. En mi opinion los mas
solidos anclajes que podria tener esta practica son la capacidad del antropologo para
el analisis intercultural y su destreza etnografica, ya que la sociedad contemporanea
muestra en innumerables circunstancias, su necesidad creciente de comunicacion
intercultural y conocimiento comprensivo. Las demandas de aplicabilidad que definen
cada vez mas el horizonte antropologico, tal como se viene perfilando en Espana en
los tltimos anos, comprometen al conjunto de nuestra disciplina.

La antropologia social ha ido acamulando a lo largo del iempo un patrimonio
teorico y metodologico que nos pertenece y no porque represente una propiedad
exclusiva sino porque quienes nos dedicamos a esta actividad hemos sido formados
en ¢ly deseamos ponerlo en practica. Mi intencion ha sido mostrar que en un contexto
contemporaneo estas capacidades son realmente utiles tanto para las instituciones
como para socledad civil en Espana y seguramente también en otros paises como
Portugal. El futuro de la profesion antropologica depende, entre otras circunstancias,
de que seamos capaces de poner en valor este patrimonio.
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