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L.os movimientos migratorios entre Cuba y Yucatan durante el
siglo XIX tuvieron varias causas. En 1847 y 1848, la migracién de
yucatecos a Cuba se debié a la guerra de castas, ante la amenaza
que representaba la probabilidad de un ataque a Mérida, por parte
de los mayas sublevados. Después, durante el periodo de 1848 a
1861, los yucatecos implantaron la migracién forzada, hacia los
ingenios azucareros, mediante la venta de mayas capturados en
acciones de guerra e incluso, ante la posibilidad de hacer un buen
negocio, también se enviaron mayas pacificos'.

Mas adelante, en 1868, 1895 y 1896: tras haberse levantado
sucesivas luchas por la independencia de Cuba, varios contingen-
tes de cubanos se trasladaron en calidad de refugiados politicos a
Yucatan?.

$ Estos aspeclos han sido tratados por Carlos Menéndez, Historia del infame y
vergonzoso comercio de indios vendidos a los esclavistas de Cuba por los politicos
yucatecos, de 18484 1861, Mérida, Talleres Graficos de Ja Revista de Yucatan, 1923.
Del mismo autor, Las memorias de Bucnaventura Vivo y fa venla de indios yucatecos
en Cuba. Segundo apéndice a la "Historia” de aquel infame y vergonzoso tréfico, con
nuevos e interesantes datos y comentarios, Mérida, Biblioteca de Historia del Diario
de Yucatan, 1925. Moisés Gonzalez Navarro, Raza y tierra. La guerra de castas y el
henequén, México. El Colegio de México, 1979. Javier Rodriguez Pifia, Guerra de
castas. La venta de indios mayas a Cuba, 1848-1861. México, CONACULTA, 1990,
7 Al respecto, los trabajos de Eduardo Urzais y Rodriguez, La emigracion cubana
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Sin embargo, los movimientos migratorios de las dos primeras
décadas del siglo XX, no han sido investigados. Aqui apenas
ofreceré un esbozo de las migraciones rurales que se dieron de
1915 a1922. Para ello, situaré el fenémeno en el plano econémico
coyuntural, donde se expondra la situacién de los jornaleros del
campo, en relacion con los factores que contribuyeron a la
demanda de fuerza de trabajo en Cuba y Yucatin, Enfocaré mi
atenci6n hacia los trabajadores del campo denominados "golondri-
nas", o sea, aquellos que migraban de un lugar a otro de acuerdo
a los ciclos de la produccion agricola. Aunque el periodo a estudiar
abarca los aflos de 1915 a 1922, haré més énfasis en la coyuntura
presentada a partir de 1920, afio en que tanto Cuba como Yucatan,
sufrieron una crisis econémica debido a la caida de los precios del
azlcar y el henequén,

He decidido analizar el caso de las migraciones rurales en
ambas regiones, debido a que los jornaleros mexicanos que en esos
lugares se contrataban, procedian del interior de México donde
abundaba la mano de obra desempleada, como consecuencia del
movimiento revolucionario.

El analisis de estas regiones es interesante por las peculiari-
dades mostradas entre ellas. Ambas tenian como caracteristica
econdmica, la de estar basadas en un sistema de plantacién: Cuba
en el cultivo de la caha y Yucatin en el del henequén. Esto
implicaba que la economia de estas dreas estuviese sujeta a las
fluctuaciones del mercado mundial, presentadas en los precios de
aquellos productos.

Otro factor que las identificaba, era la habitual escasez de
fuerza de trabajo, lo cual dio lugar a formas de organizacién del
trabajo, encaminadas a someter a los jornaleros por la coaccién
fisica en las haciendas. En Cuba se implanté la esclavitud y en
Yucatan el peonaje acasillado, pero, al igual, ambas formas
desaparecieron a finales del siglo XIX y en las primeras décadas

en Yucatdn, Mérida, Yuc., México, 1949. Rodolfo Ruz Menéndez, La primera
emigracién cubanaa Yucaldn, Mérida, Yuc,, México, Ediciones de la Universidad de
Yucatén, 1969, Carlos Bojorquez Urzais, Cubanos patriotas en Yucatin, Mérida Yuc.,
Méxica, UADY, 1988. Del mismo autor, Cartas de un exiliado. Eduardo Urzais
Rodriguez, Mérida, Yuc., México, UADY, 1990,
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del XX, respectivamente. Por estas razones, una y otra region,
dependieron de flujos de braceros inmigrantes.

La desintegracién de la esclavitud
y la migracion en Cuba

Fraginals® ha demostrado cémo la esclavitud en Cuba, duran-
te el siglo XIX, fue creando un cdmulo de contradicciones insolu-
bles que la hicieron irracional y ruinosa, hasta desembocar con la
desintegracién de esa forma de explotacién.

En ese periodo, la esclavitud confronté una serie de dificulta-
des que la hicieron cada vez menos rentable. La trata de esclavos
fue suprimida en varios paises de Europa, lo cual determiné que en
Cuba dicho comercio se realizara mediante el contrabando vy,
entre otros factores, eso contribuyé a que, durante la etapa de 1810
a 1860, el precio de los esclavos se quintuplicara.! Como esto
sucedia en plena revolucién industrial europea, la esclavitud se
convirtié en un freno para adoptar modernas tecnologias que
aumentaran la productividad.

Al no superarse las contradicciones que ocasionaba la pre-
sencia de esclavos, en aquella actividad econémica que producia
mercancias para el mercado mundial capitalista, los hacendados
adoptaron medidas que contribuyeron a la desintegracién de la
esclavitud, y se optara lentamente por el trabajo asalariado.

Fraginals expone la situacién sefalando que:

Quienes siguieron ¢l camino de “el buen tratamiento”,
organizaron estimulos econémicos entre los esclavos
que, a la larga, equivalian a un salario. Les dieron
tierras a cultivar comprandoles después sus cosechas y
crias. Rebajaron la tasa de mortalidad, aumentaron la
fecundidad y la esperanza de vida, lograron un

3 Manuel Moreno Fraginals, La historia como arma y olros estudios sobre
esclavos, ingenios y plantacioncs, Barcelona, [spafia, Editorial Critica, 1083, pp. 50-
55.

b Fraginals, ap. cit.,, p. 51.
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importante avance en la tecnificacién. El cambio en las
tasas demogrificas incrementé el nimero de nifos que
habia que mantener, pero que no producian; y aumentd
el nimero de ancianos que también se mantenfan sin
producir. Al disminuir el tiempo de zafra... se hizo mas
patente la subutilizacién del esclavo y se fue
produciendo una crisis interna que... hizo que la
esclavitud acelerara su proceso de desintegracion.s

Entre 1860 y 1870, ese fenémeno se hizo mas perceptible,
sobre todo por la yuxtaposicién de diferentes formas de organizar
el trabajo. A veces, dentro de un mismo ingenio habia esclavos
sometidos por la coercién fisica, otros por el salario, y también
podia haber esclavos alquilados, existian ademas jornaleros asala-
riados, al igual que tareas pagadas por destajo.

Como lo sefiala el mismo autor, la promulgacién en 1880 de
la ley colonial de abolicién de la esclavitud en Cuba, no liquidé esa
forma de explotacién, sino que organizé su extincién inevitable,
misma que se dio tras la lucha independentista, la cual no podria

llevarse a cabo sin liberar a los esclavos.$
' La basqueda de formas rentables, desembocé finalmente en
el modelo asalariado. Csto contribuyé para que, durante el siglo
XIX, y aln mas en las primeras décadas del siglo XX, Cuba se
convirtiera en unia importante receptora de peones inmigrantes.

Qtro factor que también influyé para que la demanda de
mano de obra aumentara, es que, desde finales del siglo XIX, la
produccién de azicar tuvo ciertos progresos, que se mostraron en
la separacién entre la fabricacién de azdcar y el suministro de la
cana. Al tecnificarse al primero, aumenté el rendimiento de los
trabajadores encargados de transformar la cafia en azdcar, pero,
en contraste, las técnicas agricolas no evolucionaron, por lo cual,
el de los cortadores siguié siendo el mismo. Como ahora la
fabricacion del azdcar se realizaba en menos tiempo, necesitaba
maés cantidad de cafia cortada. Esta exigencia se resolvié con el
trabajo de un mayor nimero de braceros. Ademas, con el fin de

1bid., pp. 54.
¢ Ibid., pp. 54 y 55.
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nivelar los bajos costos del procedimiento industrial con el del
atraso tecnolégico del trabajo agricola, o sea, que el alto costo de
la mano de obra no mermara las ventajas econémicas obtenidas
con el de la moderna elaboracién del azicar, se procuré mantener
los salarios del campo en su punto mas bajo y, en especial, el de
los cortadores. La forma de abaratar el sueldo de los jornaleros, era
forjando la existencia de una mayor cantidad de fuerza de trabajo.’

La afluencia de jornaleros en las haciendas azucareras
cumplfa con una doble funcién econémica, ya sea para solucionar
el problema de la falta real de mano de obra, o bien para nivelar
el costo de la fuerza de trabajo a favor de los hacendados, en cuyo
caso, se trataba de una escasez relativa. En este proceso estuvie-
ron implicados migrantes asisticos, espafoles, otros provenientes
de Puerto Rico y Barbados, e incluso México. Mds adelante
analizaremos el caracter de la migracién de los mexicanos, de
cuya situacién adn sabemos muy poco.

La liberacién del pedn acasillado
y la migracion en Yucatén

1) El pedn acasillado durante el porfiriato.

Las condiciones de los trabajadcres de las haciendas
henequeras en Yucatin, durante la época porfiriana, ha sido
descrita por testigos como Karl Kaerger, Channing Arnols y J. Tabor
Frost, Henry Baeriein?® y Jhon K. Turner. Todos coinciden en
sefialar la forma en que los hacendados retenian a los peones en las
fincas, mediante un sistema de deudas, que bien podria definirse
como una variante del esclavismo.

Kaerger anoté que en cada hacienda existia una planta de

2 En el mismo sentido Fraginals sehala que, a partir de 1899 a 1902, los
azucareros elevaron continuas solicitudes al gobierno para importar trabajadores a
Cuba, mientras por campos y ciudades vagaba una impresionante masa de
desempleados, depauperados y sin recursos, ibid., p. 97.

. Las observaciones de estos autores estan incluidas en el |libro de Friedrich Katz,
La servidumbre agraria en México en fa época porfiriana, México, Ed. Era, 1982.

? John K. Turner, México barbaro, México [ditores Mexicanos Unidos, 1984.
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peones, que vivian permanentemente alli con sus familiares,
algunos de los cuales habfan nacido en la finca. Agrega el autor,
que el instrumento legal para atar a los trabajadores con el patrén,
consistia en un anticipo de pago que, en ese estado, tenfa como
consecuencia que el trabajador endeudado podrfa ser forzado por
la policia a trabajar y, en caso de que hubiese huido de la
hacienda, podria ser reintegrado a ésta.!®

Arnold y Frost precisan que ese sistema era producto de la
escasez de mano de obra, y que las fincas eran excelentes
semilleros de futuros esclavos.!! El hacendado intervenia tenaz-
mente en la vida del peén, para conservarlo bajo su servidumbre.
Para lograr este fin, el matrimonio era uno de los mecanismos més
utilizados.

En ocasiones, el hacendado reunia a los jovenes solteros, les
hablaba de la conveniencia de contraer matrimonio e, incluso, a
veces €l mismo elegfa a su arbitrio a las parejas.? El lazo que
ataba al pedn a la hacienda, era el préstamo que recibia del patrén
para realizar la ceremonia. Como era de suponerse, la deuda
nunca se pagaba y, de esta manera, también quedaba "casado"
para siempre con la hacienda.® Aunque aparentemente el duefio
de la finca perdia con los adelantos, no era asi, porque el salario
del acasillado era menor que el del peén libre.

En las fincas también habfa trabajadores libres, que se
contrataban por bajo salario. Por lo que respecta a este tipo,
Kaerger sefala la diferencia de lo que significaba, en términos
laborales, trabajar bajo contrato o por el sistema de deudas: la
simple forma de un contrato no daba derecho a la hacienda a

u Karl Kaerger, Agricuftura y colonialismo en México en 1900. México
Universidad Auténoma de Chapingo/CIESAS, 1986, p. 36.

“ Katz, op. cit., p. 67.

Q2 Archivo General de |a Nacién (en adelante AGN), Departamento del Trabajo,
caja 91, exp. 20.

12 Conbase en ¢l estudio del casamiento, una ivestigacién reciente ha sefialado,
en una de las conclusiones, que la especificidad de la esclavitud en Yucatén era la
deuda, instrumento polftico que mediante el matrimonio transformaba las relaciones
de parentesco en relaciones de esclavitud. En Piedad Peniche Rivero "Mujeres,
intercambios matrimoniales y esclavitud durante el porfiriato, 1880-1890", en Othén
Banos Ramirez (editor} Sociedad, estructura y estado en Yucatin, Mérida, Yuc.,
México, Ediciones de la Universidad Auténoma de Yucatén, 1990, p. 228.
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coaccionar al trabajador, por lo que —al contrario— el ejercicio de
la deuda era, de hecho, una huella de la época de la esclavitud.™
El peén libre dependia exclusivamente del salario para su supervi-
vencia y, segdin Barlein, el hacendado se negaba a prestarle un
solo centavo,® por lo cual, la relacién de trabajo culminaba
cuando se daba término a la tarea por la cual habia sido contrata-
do.

La diferencia que habia entre la situacion del acasillado y el
libre era, aparte de la libertad de que gozaba este Gltimo, el salario
devengado y la dotacién alimenticia. Kaerger dice que a los
acasillados se les daba la alimentacién, ademas de dos reales por
la limpieza de un mecate de cultivo en suelos pedregosos, debido
a la mayor cantidad de maleza existente en estos Gltimos; mientras
que los libres percibian de 2 a 3 reales mas por la misma tarea, pero
sin la racién alimenticia.'®

La dotacién de maiz al peén endeudado, constituyé otro de
los mecanismos para atarlo a la finca. Aunque en ocasiones el
patrén le cedia un pedazo de tierra para el cultivo de la milpa,
otras veces se le empleaba totalmente en las labores propias del
henequén, por lo que, en estos casos, la dependencia era tal que
el Gnico suministro del grano era el que le daba el hacendado. Ante
esta situacion, el cultivo del maiz tendia a disminuir y, por ello, era
necesario importarlo de Norteamérica.

Kaerger advirti6 que esa estrategia, se habia puesto en
practica a finales del siglo XIX, en el momento en que la demanda
de la fibra de Yucatan, era favorecida por la guerra en las Filipinas.
Esta tictica, podria haber tenido una utilidad para el hacendado
pues, aunque el valor del maiz importado era elevado, quizas se
compensaba por las ganancias obtenidas en la explotacion del
sisal. El testimonio de un ex hacendado decia que, a finales del
siglo XIX, él llegé a comprar maiz de EE:UU., a razén de $18.00 la
carga, para repartirlo a la gente a $3.00."7 De esta manera, en
ciertas coyunturas econémicas, el bajo sueldo de los acasillados y

& Kaerger, op. cit., p. 36,

» Cit. en Katz, op. cit., p. 72.

e Kaerger, op.cit., pp- 37-38.

" Cit. en Peniche Rivero, op. cit,, p. 213..
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el alto costo del maiz que se les entregaba, nivelaba el costo de la
reproduccién de la fuerza de trabajo en el interior de las fincas,
mismo que podria ser rentable en relacion con el precio del
henequén en el mercado. El interés, en estos casos, era también el
de retener al jornalero en la finca.

El peén libre adquiria sus alimentos a precios del mercado. A
raiz del alto costo del maiz importado, Kaerger dice que a estos
trabajadores se les incrementd el sueldo, de 6 a 8 reales.’® E|
salario era el mejor estimulo que se les podia ofrecer para atraerlos
pues, recuérdese, que la mayoria de ellos eran del interior del pafs.

2.) La liberacion del peén acasillado y
la inmigracién de braceros.

Con el arribo de la Revolucién Mexicana a Yucatan, la
condicién del trabajo en las haciendas no cambié en los primeros
anos. En abril de 1914, el Inspector del Trabajo, Esteban Flores,
rindi6 un informe al Departamento del Trabajo, en donde describia
la situacién de los peones acasillados y la de los libres. En cuanto
a los primeros, su condicién no variaba en nada a la descrita
anteriormente. Empero, Flores se mostraba optimista debido a que,
seglin él, el sistema por deudas tendfa a desaparecer porque
algunos patrones, convencidos de las ventajas que ofrecia el peén
libre sobre el adeudado, habian procurado adoptar esa forma de
contratacién.!®

El mismo funcionario sefialaba que, a causa del desarrollo de
las fincas, los patrones se habian visto obligados a llevar colonos
italianos, coreanos, espafioles, quienes, a su vez, al poco tiempo
habian abandonado la peninsula. La falta de mano de obra trataba
de solucionarse mediante la contratacién de peones libres, donde

! Kaerger, op. cit., p. 38.

L La ventaja pudo haber sido que en el trabajo asalariado se pagaban sucldos,
el transporte de los inmigrantes y, en algunos casos, los gastos médicos y de vivienda;
s6lo mientras duraba el contrato, y no se mantenia al peén y a su familia durante todo
el afio, como era en el caso de los acasillados. Otra causa que originé la libre
conlralacion, era que conslituia unamanera de expandir la produccién henequenera,
amenazada a veces por la escasez de mana de obra.
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unos provenian de los pueblos cercanos a las haciendas y otros del
interior de la Republica. Por lo que concierne a los primeros, ellos
se trgsladaban diariamente del lugar de su residencia a la hacienda
y, concluidas sus labores, regresaban a sus hogares. Segin el
Inspector del Trabajo, éstos no tenian las ventajas de los
acasillados, pues adquirian sus alimentos a precios del mercado,
tampoco tenian derecho a asistencia médica, ni a la porcién de
tierra que se les daba a los acasillados para que la cultivasen. En
cambio, ellos podian abandonar una finca por otra, cuando asi
convenia a sus intereses salariales. Algunos inclusive se habian
organizado en cuadrillas bajo la direccién de un contratista,
celebrando convenios de trabajo para el corte de plantaciones
enteras, trabajando incluso en varias haciendas. Bajo este régimen,
también estaban organizados varios coreanos que habian
inmigrado a Yucatin.?

En contraste, los peones originarios del interior del pafs,
quienes estaban obligados a trabajar un determinado tiempo en las
fincas, se les ofrecfan algunos incentivos mas que a los anteriores:
se les daba casa, asistencia médica y, con el fin de arraigarlos en
las haciendas, a veces se les ofrecfa un pequefio lote para el
cultivo. En otros casos, se les cedia cierto nGmero de plantas de
henequén, de cuyo cuidado debian hacerse cargo personalmente.

Tales estimulos no eran suficientes para arraigar al migrante
en Yucatan, pues aln habia que sobrellevar otros factores tales
como el clima célido de la peninsula, aunado a que, segin Flores,
el jornal que se les pagaba no era suficiente. Adn asi, habia algunos
inmigrantes que tenian de cinco, diez, y hasta veinte anos, de
haber abandonado su tierra natal, para vivir en la peninsula.®

La cuestién del monto de los salarios es compleja, debido a
que variaban de una a otra finca, dependiendo de la demanda de
mano de obra. Las que tenian pocos acasillados y que requerian
con premura de peones libres, pagaban de $0.75 a $ 1.18 el millar
de pencas. Otros, con el fin de ofrecer estimulos, pagaban el

20 AGN, ap. cit
2 Ibid.
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destajo en forma ascendente, a $ 0.37 el millar, $ 1.25 dos millares,
y a $ 2.25 los tres millares.

El salario de los acasillados fluctuaba entre $ 0.37 y $ 0.62 el
millar, ademas se les vendia el maiz mas barato y, en algunas
haciendas, se les expendia frijol a bajo precio. En la finca
Tancuiche, donde todos eran acasillados, se les daba gratis este
grano.?

Habri que agregar que el motivo del informe de Esteban
Flores, —a solicitud de Yucatan— fue el de resolver el problema de
la escasez de braceros.® Ademas, para él, era evidente que la
inmigracion también era la solucién para terminar con el sistema
del peonaje acasillado. Segin Flores, la causa de la esclavitud se
debia a la falta de mano de obra y, procurando la abundancia de
jornaleros, los hacendados no tendrian pretexto para continuar
sosteniendo dicho régimen.

En comdn acuerdo entre Flores y los miembros de la Camara,
se definieron las bases sobre las cuales se estimularia la inmigra-
cién de jornaleros a Yucatan: se les proporcionaria casa, ropa,
enseres de cocina, hamacas, agua, asistencia médica; ademas el
transporte correrfa por cuenta de la camara; también se les
impartirfa educacién primaria a los hijos de los colonos.

En relacién con las condiciones econémicas, los precios de
los alimentos deberian de mantenerse bajos y, por otra parte,
mientras se adiestraban en el trabajo del henequén, se les pagaria
un peso diario; ademas, como adelanto se les daria $ 5.00 por
persona, descontables con el 25% del jornal; también se procurarfa
que en el chapeo o corte de pencas, un trabajador pudiese obtener
$ 1.50 por un jornal de 8 horas y, por Gltimo, se les descontaria a
cada peén el 25% de sus salarios, para formar un fondo que les
seria entregado al final del contrato, mismo que le servirfa al patrén
como garantia para que los trabajadores cumpliesen con el conve-
nio laboral.?*

2 Ibid.

= Vale la pena aclarar que, aunque la presencia de Flores fue requerida por la
Camara, no todos los socios estuvieron conformes con la visita del inspector del
Trabajo, ¢ incluso algunos trataron de obstruir su labor.

24 AGN, ap. cit.
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Segdn las propuestas del Ing. Manuel de Arrigunaga, miem-
bro de la Camara, no se trataba de promover sélo una inmigracién
temporal, sino de fomentar la colonizacién. Arrigunaga planteé la
organizacién de colonias bajo el sistema de participacién, lo cual
implicaba el régimen de trabajo de acuerdo a los siguientes
términos: se dotaria a cada colono de diez mecates, ya plantados
de henequén, obligandose el hacendado a desfibrar gratuitamente
el producto de aquel plantio. También se le daria cada aiio dos mil
plantas para nuevos cultivos, mismas que se sembrarian en 400
mecates que se le entregarfan en usufructo. El patrén proporciona-
ria los medios materiales y el pedn las tareas propias del campo. La
produccién de estas plantaciones, dividiria por mitad entre el
hacendado y el colono. Mientras las nuevas plantaciones diesen la
primera cosecha, la hacienda se obligaria a proporcionar trabajo a
los peones, de manera tal, que obtuviesen un peso diario de salario.
Entre algunos de los miembros de la CAmara, se mostraron dispues-
tos a formar colonias bajo tales condiciones.

A los cinco meses de haberse propuesto estas medidas, el
gobenador provisional de Yucatan, Eleuterio Avila, expidié en
septiembre de 1914, un decreto que ordenaba la liberacién del
pedn acasillado. Aunque esta primera disposicién no anulé a la
esclavitud, posteriormente el régimen de la revolucién contribuyé
a su desaparicion.

Durante el gobierno de Salvador Alvarado (1915-1918) se
llevé a cabo, con mas exito, una politica para acabar con el
acasillamiento de los peones. Uno de los golpes mas duros fue
liberar a los esclavos yaquis, lo cual agravé la escasez de mano de
obra.

Con base en el testimonio oral, podemos sostener que, al
momento en que se difundié la obra de la Revolucién entre las
haciendas, los yaquis comenzaron a abandonarlas en desbandada.,
En la finca Nokak, propiedad de Manuel Pedn, sucedié que:

...les avisaron en la hacienda que la esclavitud de los
yaquis habia terminado, y que podian irse si querian.
Todos se fueron inmediatamente, excepto Chepa y
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Pedro. Ella estaba a punto de dar a luz a su séptimo
hijo...?

Otro testigo dice que:

Cuando la Revolucién Mexicana llegé a Yucatdn,
liberaron a los esclavos... Los peones (yaquis) de Tanhil
se dirigieron a Mérida, donde a muchos los albergaron
en el gran cuartel llamado El Castillo.?

Algunos, antes de abandonar la peninsula, trabajaron bajo
libre contrato en algunas fincas, lo cual permitié ain a los patrones
disponer temporalmente de jornaleros. Igualmente, sucedié con
mestizos que, al momento de haber sido liberados, carecian de
recursos para volver a sus hogares. En el caso de Felipe Castafion,
un pedn que desde 1900 habia inmigrado de San Luis Potosi a
Yucatén, decia que "después de haber obtenido mi libertad me
puse a trabajar con ahinco a ver si lograba reunir algin dinero para
retornar a mi amada tierra; pero una serie de calamidades me ha
impedido el fin que me propuse".* Con respecto a los yaquis,
tenemos que:

A muchos de los trabajadores (recién liberados) sin
empleo que buscaban trabajo los alojaban en el gran
cuartel de L.a Mejorada, a donde llegaban los cabeceras
(patrones) de las haciendas para contratar peones para
el corte del henequén. Durante otros tres meses Pedro
trabajé por periodos cortos con las partidas de peones
que organizaban los cabeceras y principalmente
trabajé en las haciendas cercanas a Mérida.*

e Jane Holden Kelley, Mujeres yaquis. Guatre biografias contemporénceas,
México FCL, 1982, p. 198.

29 Ibid., p. 233.

o Castafion escribia lo anterioren 1922, solicitandole ayuda al presidente Alvaro
Obregon-Calles, exp. 814-C-5.

> Holden, op. cit., p. 198.
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Sin embargo, algunos no continuaron en el campo, sino que
unos fueron enrolados en el ejército federal y otros se dedicaron a
otras actividades.” El caso de Agustina, una mujer yaqui que
trabajaba en la hacienda Tanhil, en el corte de henequén, es
ilustrador en este Gltimo sentido:

Concepcién... tenia que moler maiz y ayudar a hacer
las tortillas que Agustina les vendia a los soldados que
vivian en El Castillo. Dominga acompafiaba a Agustina
en sus recorridos, agarrada de sus faldas, Agustina y
Dominga consideraban emocionante la libertad de
accién, y el intercambio en el mercado.?

Mientras que varios se quedaron a vivir en Yucatin, después
la mayoria abandoné la peninsula, asi:

poco después comenzaron a marcharse los yaquis de
Yucatan ...Dominga conocia a algunos que prefirieron
quedarse, como Guadalupe Valenzuela, que se habia
casado con una maya yucateca en Tanhil, y su
hermana, Carmen, que se habfa casado con un cubano
en Mérida. Sin embargo, la mayorfa caminé hasta
Progreso para conseguir pasajes a Veracruz.?

La liberacién de los peones se realizé en un momento en que
la demanda del henequén se habia incrementado a raiz de la
guerra europea en 1914 En este contexto, la afluencia de
braceros inmigrantes a Yucatan se hizo una necesidad para los
hacendados.

- Como conseruencia de |a liberacién. Alvarado sefiala que "algunos se han
dedicado a otro género de trabajos mas de acuerdo con sus inclinaciones®, lo cual
pudo aumentar la falta de mano de obra. En Salvador Alvarado, Mi actuacién
revolucionaria en Yucalan, México, SDN, 1990, p. 114,

iy Haolden, op. cit., p. 233,

= Ibid., p. 235.

2 En 1913 la produccién de henequén fue de 836,950 pacas, y 1914 se
increment6 a 964,862, [n 1915 fueron 949,639 pacas (AGN, Obreg6n-Calles, exp.
424-H2, leg. 2).
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Migracién y fluctuaciones
econdémicas en Cuba y Yucatéan

Tanto Cuba como Yucatdn experimentaron, durante la etapa
de la guerra mundial de 1914-1918, una gran demanda de sus
productos en el mercado mundial, ademéas de una extraordinaria
inflacién en sus precios. Segan Fraginals, entre 1900 y 1925 la
produccién azucarera cubana crecié a una tasa anual del 12%,
subiendo en esos afios de 300,000 toneladas a 4,500,000. Esto, a su
vez, significé que el niGmero de braceros requeridos en la cosecha
de la cafa se elevase de 45,000 en 1900 a 315,000 en 1925.8

El henequén también se situé en una coyuntura excepcional
pues, aparte de la gran demanda que tuvo este producto, el de
Yucatdn abastecié a los mercados de EE.UU. y Canadd. La
naciente produccién de la fibra en Kenya y Tanganica, habia
quedado interrumpida por la guerra; y el abac4, producido en
Filipinas y principal competidor del henequén, era casi totalmente
absorbhido por otras manufacturas, como las de jarcia y cables
marinos cuyas necesidades se habian acrecentado con la guerra.®

La produccion de la fibra en Yucatdn se incrementd rapida-
mente: en 1913 se produjeron 836,950 pacas, en 1914 subi6 a
964,862, y en 1916 a 1.191,433 pacas. Los precios también
subieron, en 1913 se pagaba por una libra americana de henequén,
expresado en oro americano, la cantidad de 6.35 centavos, en
1914 se elevd a 7.34, hasta alcanzar los 7.50 centavos en 1918.3%

Lo anterior, aunado a |a liberacién del peén acasillado, hizo
que aumentara la demanda de braceros, empero, asi como
Alvarado derogd el sistema de servidumbre, también procuré
resolver el déficit de la mano de obra, promoviendo la inmigracién
desde el interior del pais.

En ambos casos, tanto en Cuba como en Yucatan, al terminar
la guerra europea en 1918, la demanda y el precio del aziicar y del
henequén sufrieron una caida, por lo cual, la necesidad de

N Fraginals, op. cit., p. 99.

o Francisco José Paoli, Yucaldn y los origenes del nuevo Cstado mexicano,
México, Ed. Era, 1984, p. 91.

» AGN, op. cit.
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braceros también decrecié. Enseguida analizaremos la situacién
de los inmigrantes mexicanos en los dos casos, tanto en el periodo
de auge como en el de crisis.

1.)La migracion mexicana en Cuba

La acrecentada oferta de mano de obra, aunada a las formas
de contrato, constituyen elementos que nos ayudaran a entender la
situacién de los mexicanos en Cuba. Al carecer de datos estadis-
ticos, ofreceremos un esbozo cualitativo del fenémeno que nos
ocupa.

La forma en que se contrataba al mexicano, era mediante el
sistema de enganche y la migracién independiente. Con respecto
al primero, incluso se organizaron, en La Habana, compaiiias que
llevarian braceros mexicanos a Cuba, como fue el caso de la
" "Agencia Mexicana de Inmigracién y Comercio", constituida en
octubre de 1917. Uno de los socios era el sefior E. Madueo
Castellanos, politico mexicano desterrado en la isla.

La forma de operar era mediante |a celebraciéon de contratos
firmados con los jornaleros, asegurandoles el abono de sus salarios
y la repatriacién al final de las faenas, o en caso de enfermedad.
Aungue al parecer no era el caso de esta agencia, la queja mas
constante fue que los enganchadores no daban el pasaje de regreso
a los migrantes. Son numerosos los reportes, por parte del Cénsul
de México en La Habana, del abandono de que eran objeto los
peones al terminar sus labores. En una ocasién, dicho funzionario
decia al secretario de fomento, Pastor Rouaix, que:

La prensa cubana ha dado la noticia de la llegada de
braceros mexicanos a este pais, contratados para hacer
los trabajos de campo en los ingenios de azicar este
afo (1916). Es conveniente que huestro gobierno tome
las medidas convenientes a fin de que los
enganchadores en México, garanticen al hacer los
contratos el pasaje de vuelta a nuestro pais, asi como su
subsistencia del jornalero durante el tiempo que
permanezca emigrado. De otra manera, en este

366



Consulado se presentarian, cuando se viesen
necesitados, a solicitar su repatriacién de nuestro
gobierno.?

Tal problema ocasioné tantas dificultades a la oficina Consu-
lar, que su representante llegé a recomendar a las autoridades
mexicanas "que se dicten las medidas que se juzguen necesarias
para impedir la emigracién de tantos trabajadores mexicanos" a
Cuba.

Ademds del enganche, algunos se aventuraban de manera
independiente para trabajar en el campo, pero otros buscaron
mejores oportunidades fuera del trabajo agricola. Aunque unos
lograron sus objetivos, para el com(n del inmigrante no habia, al
parecer, otro empleo mas que el de la zafra. Al respecto, el
Encargado de Negocios de México en Cuba, informaba a sus
superiores que:

...desde hace algunos meses se ha venido notando en
esta Legacién la frecuencia con la cual se presentan
ciudadanos mexicanos en esta Oficina pidiendo
recomendaciones  para  encontrar  trabajo.
Frecuentemente estos mexicanos salen del pais en
busca de trabajo mejor retribuido, sin tomar informes ni
pedir consejo y resulta que al llegar a Cuba se
convencen del grave error que han cometido... y se
deciden obligados por las circunstancias, a trabajar de
peones. Solamente esta clase de trabajo es la que se
puede encontrar...>”

En ocasiones la afluencia de inmigrantes procedentes de
otras naciones, podria convertirse en un factor nocivo para la
contratacién de peones mexicanos. En relacién con esto, el mismo
funcionario sehalaba que:

...hay que tener presente que constantemente los

o AGN, Departamento del Trabajo, caja 109, cxp. 42.
u 1bid.
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vapores procedentes de Europa arrojan a estas playas
centenares de emigrantes que vienen de paises en
donde la vida es incuestionablemente més dificil que en
México, y por lo tanto, la concurrencia que a nuestros
paisanos hacen estos inmigrantes mejor preparados y
mas resueltos a buscarse la lucha por la vida, tiene que
traducirse en desastre para los que carecen de iguales
condiciones.?®

A pesar de las dificultades a las que se enfrentaban los
braceros, la migracién hacia Cuba continué realizandose pues, los
salarios eran mas altos que en México y, la falta de empleo en
nuestro pafs, los obligaba a trasladarse a los sitios donde eran
requeridos sus servicios.

En 1920, cuando la libra de henequén bajé a 4.50
centavos,oro americano; hubo escasez de trabajo en Yucatdn y
muchos "golondrinas" emigraron a Cuba. Desde la isla se informa-
ba que:

Sale manana Manuel Alvarez Carrillo para Veracruz
vapor ‘"Esperanza", objeto contratar braceros
mexicanos, hasta mil quinientos, aprovechandose los
que encuéntranse hoy sin trabajo (en) Yucatan.*

Aquel enganchador formaba parte de la agencia "Fomento
Bracero", que se habia constituido en La Habana, en enero de
1920, y cuyo capital era de 10 mil délares. Entre los socios se
hallaban Pedro Pablo Echarte, Salustio Garcia, Jorge Roa y, en
cuya lista, figuraban "reconocidos enemigos del Gobierno (mexi-
cano), como Mario Bulnes Irigoyen, hijo del publicista y refugiado
politico Francisco Bulnes".* Al parecer, el enganche de braceros,
fue una actividad realizada por algunos de los exiliados por causa
de la revolucién en nuestro pais.

Ante la ola de irregularidades en que habian caido los

b foid.
= AGN, Departamento del Trabajo, caja 228, exp. 9.
o 1bid.
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enganchadores, el gobierno ejercié mayor vigilancia sobre ellos.
Con respecto a la agencia "Fomento Bracero", aunque no se le
impidi6 ejercer sus actividades, el cénsul mexicano en La Habana
recomendé poner mas atencién en su forma de operar pues, de
acuerdo a experiencias anteriores, esa sociedad no tenfa "el
capital necesario para poder garantizar los contratos de enganche
que pretende, y seguramente nuestros compatriotas se verfan aqui
en condiciones pecuniarias dificiles para regresar a México",
Después de haber pasado la euforia econémica que trajo a
Cuba la guerra europea, la contraccién de las actividades econé-
micas tuvo serios efectas sobre los peones. Desde el consulada, se
notificaba a las autoridades nacionales que la situacién de los
jornaleros en general era desesperante, pues habia "miles de
inmigrantes sin trabajo, vagando por calles y plazas sin alimento
alguna". La crisis afecté al sistema de pago al grado de que:

un obrero mexicano, llamado Norberto Rosado, tiene
una carta del Central Azucarero "Colonos", por medio
de la cual se le reconoce crédito a su favor de Dls.
112.00, que hasta la fecha no ha podido cobrar pues
dicho Central manifiesta no tener absolutamente nada
de fondos para cubrir esa pequefia suma.?

De nueva cuenta, la legacién mexicana se dio a la tarea de
repatriar a los peones. En este caso, cerca de 300 mexicanos
habian sido contratados por "The Manati Sugar Co." y, al parecer,
dicha compaiifa se negaba a darles los pasajes de regreso a su pais
de origen. En el momento de rendir su informe, el cénsul decia que,
después de una serie de gestiones, mas de 60 braceros se habian
embarcado para su retorno, lograndose obtener el pago de los
pasajes por la compafia que los habia trasladado a la isla.

Con respecto a los inmigrantes que se habian aventurado
hacia Cuba en forma independiente, el mismo funcionario habia
repatriado a los que se encontraban en una dificil situacién,

» 1bid.
AR AGN, Departamento del Trabajo, caja 328, exp. 1.
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Ante este estado de cosas, el gobierno comenzé a ejercer
mayor control sobre el envio de jornaleros a Cuba. En noviembre
de 1923, el hombre de negocios, ). Dare Knight,* se dirigié a las
autoridades del Departamento del Trabajo, para tratar la posibili-
dad de llevar peones mexicanos a Cuba.

Tomando en cuenta las fuertes erogaciones que el gobierno
habia realizado para repatriar a los braceros, las autoridades
respondieron a Knight que la intencién del gobierno era la de evitar
la emigracién hacia la isla y, que, al contrario, se estaba procuran-
do distribuirlos en los centros de trabajo del pafs.

Lo anterior no significa que las emigraciones hacia Cuba se
hayan detenido, sino que también se trat6 de agilizar el mercado
interno de fuerza de trabajo, en cuya accién intervinieron los
empleados del Departamento del Trabajo. En parte, este aspecto
nos ocupara en las lineas siguientes,

2) Migracion y mercado de trabajo en Yucatan.

Ante el alza que adquirié el precio del henequén por la
guerra europea, la probabilidad de satisfacer la demanda de la
fibra, peligraba ante la falta de braceros en la peninsula. Los
hacendados comenzaron a ofrecer salarios mas altos, ademas de
mejores condiciones de trabajo en las fincas. Tales medidas son
comprensibles, si tomamos en cuenta que la mano de obra, tenia
que trasladarse desde el interior del pais.

Por tal motivo los henequeneros de la peninsula también
tuvieron que competir con los sueldos que se pagaban en otras
regiones de México. En una ocasién, después de que en 1923 se
habia recuperado el precio del henequén tras haber sufrido una
baja considerable en 1921, varios hacendados de Campeche
solicitaron braceros a los funcionarios del Departamento del
Trabajo, ofreciendo un salario minimo de 75 centavos y maximo de

oy El seior Knight era representante en Mérida de los automéviles Ford, tourismos

y camiones de alquiler; ademas era comisionista en general, y enganchador de
trabajadores para los campos de Cuba y Yucatan. En 1934, Knight desempeiaba el
puesto de Jefe del Departamenta de Refineria en la compaiiia petrolera “El Aguila®, en
Ciudad Madero, Tamaulipas.
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3.50 pesos, trabajando a destajo. El inspector del Trabajo de la
zona cafetalera de Coatepec, Veracruz, respondié que los peones
de esa regi6én se rehusaron aceptar tal oferta, pues debido a la
buena situacién econémica de que gozaban, eran muy pocos los
que ganaban como minimo un peso, ya que generalmente obtenian
$1.50 diarios y como méximo hasta tres pesos.

Otros factores que influyeron para rechazar el empleo de
Campeche, fueron la existencia del clima célido en la peninsula,
ya que las horas de trabajo en las fincas de Coatepec, en algunos
casos, eran de sélo seis horas.* Por otra parte, también se
informaba que la cosecha de café, frutas, maiz y frijol estaban por
realizarse, por lo cual, en ese momento se necesitaban en la zona
a muchos jornaleros, asi como cortadores de café.

Segan datos disponibles, los salarios de los peones en
Yucatan, durante el periodo de 1916 a 1919, fueron en promedio de
$1.53a$7.00en1916;de $2.75a $4.00en 1917;de $4.64en 1918;
y en 1919, después de haber terminado la guerra europea bajaron
de $2.48 a $3.35.%

De cualquier manera, los hacendados consiguieron mano de
obra de otros lugares e, incluso, obligb al gobierno de Salvador
Alvarado a revivir las practicas del porfirismo, al trasladar a 1500
yaquis a Yucatdn, en calidad de deportados. Este grupo era parte
de los 19 mil inmigrantes, que esa autoridad trasladé a la penfnsula,
para abastecer de peones a las fincas.*

Otra forma de estimular la inmigracién del interior,*” era
ofreciendo buenas condiciones de trabajo tales como, de acuerdo
a una forma de contrato de 1912, pagar un jornal de $1.00 a $1.50
diarios, por 8 a 10 horas de trabajo; ademas, se les facilitarfa casa,
médico y medicinas sin costo; también se pagaria a $0.50 por el
corte del millar de pencas y 37.5 centavos por mecate en la
limpieza de los planteles; asimismo, los gastos de transporte

b AGN, Departamento del Trabajo, caja 665, exp. 23,

45 AGN, Obregén-Calles, op. cit.

+ Gonzalez Navarro, op. cit., p. 38.

5 Los hacendados preferfan a los braceros de San Luis Potosf, Guanajuato,
Zacatecas y Oaxaca pues, al decir de ellos, "es gente que ha dado mejores resultados
en los trabajos de Yucatan®, AGN, Departamento del Trabajo, caja 12, exp. 13.
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correrian a cuenta del patrén, siempre y cuando e! jornalero
cumpliese con el contrato. Por otra parte, con el fin de asegurar la
mano de obra por un tiempo, se especificaba que si el peén
trabajaba sin interrupcién los 4 afios que duraba el contrato, se le
daria al final una prima de $100.00.%

Debido a la liberacién de los peones, el hacendado ya no
podia retenerlos en las fincas, mas que con el apoyo de un buen
salario, lo cual dio lugar a una competencia por atraer la mano de
obra y luego por conservarla. Inclusive, la labor de los agentes
propagandistas,* durante el gobierno de Salvador Alvarado, mues-
tra cémo se luché para mejorar la condicién de los trabajadores
libres, promoviendo el aumento del salario a través de la compe-
tencia entre los hacendados. En las fincas donde los patrones se
mostraban reacios a subir los sueldos, los agentes persuadian a los
jornaleros de que "tenian la mas amplia libertad de ir a donde mejor
se les tratase y se les remunerase como es debido por sus
servicios".5®

Alvarado recono..ia que, en esta lucha, habia haciendas que
tenian mayores rendimientos y que podian pagar mejores salarios,
tales como las de Motul, Acnaceh y Temax, las cuales producfan
de 3 a 4 arrobas de fibra por millar de pencas; mientras que en las
zonas de Valladolid, Peto, Tekax, Ticul y Maxcand, tenfan un
rendimiento de 2.5 y 2.5 arrobas, llegando a haber en los partidos
de Hunucmd y Maxcanu, haciendas que sélo produciande 1 a 1.25
arrobas por cada mil pencas.®

Segln los hacendados de la Camara Agricola de Yucatan, la
labor de los propagandistas fue nociva para las fincas, debido a que
agudizé la falta de peones. En una queja expuesta en 1921, ante el
secretario de Industria y Comercio, Rafael Zubaran, los miembros
de la Camara decian que:

... algunos agentes politicos que han venido laborando

a8 1bid.

0 Estos empleados del gobierno alvaradista, se encargaron de difundir las
medidas del gobierno en lorno a la liberacion de los peones en ¢l campo yucateco,
ademas de dar a conocer los principios de |a revolucidn constitucionalista.

b Archivo General del Estadu de Yucalan, Cobernacion, caja 481, afo 1915,
= Alvarado, op. cit., p. 115.
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en (Yucatan), promovieron su propaganda entre los
trabajadores que del interior de nuestra Repiblica
habfan venido a prestar su valioso contingente en
nuestros trabajos agrarios, insinuandoles la
conveniencia de retirarse en nuestros campos y
tratando siempre de hacerles creer que trabajarian
mejor en sus respectivas tierras natales. La idiosincrasia
de tales gentes sencillas, favorecié tan aviesa
propaganda que no ha tenido otra finalidad que reducir
el nimero de nuestros braceros de campo faciles a las
insinuaciones de tan habiles politicos, ya que los
jornaleros del interior de nuestra Repiblica han sido y
son bastante bien estimados.®

El gobierno del centro respondié a las demandas de los
hacendados pues, a través de los inspectores del Departamento del
Trabajo quienes, desde sus respectivas regiones hicieron grandes
esfuerzos para llevar peones a Yucatdn y Campeche.

La peor crisis que se presentd para los peones "golondrinas"
que iban a trabajar a Yucatan, fue entre 1920 a 1922, a raiz de Ia
baja del precio del herequén. En ¢l dltirno afio de guerra, la fibra
se pagaba a 7.50 centavos (oro americano) la libra americana; en
1919 descendid 4 6.59; en 1920 hasta 4.50; en 1921 se pagba4.25;
en 1922 disminuyé a 3.75; y en 1923 se recuperd, alcanzando el
precio de 4.25.% Los salarios de los peones también bajaron, en
1918 ganaban a 4.65 en promedio, en 1919 de $2.48 a $3.35, hasta
disminuira $1.80 en 1920, en 1921 percibian de $0.80 a $1.20 y de
$0.60 a $0.80 en 1922.%

Desde 1920, varios reportes originados en Veracruz, descri-
bian la situacién a la que se enfrentaban los peones “golondrinas”
sin trabajo. Un informe de diciembre senala que 70 hombres
procedentes de Yucatan, junto con sus familias, se encontraban sin
recur<os, durmiendo en los andenes de la Estacién Terminal y otros

S AGN, Departamento del Trabajo, caja 311, exp. 36.
5 AGN, Obregén-Calles, ap. cit. '
o ibid.
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al lado del edificio de Faros, "ofreciendo un aspecto desagradable
para los extranjeros".

El libre contrato ahora les permitia a los hacendados, desha-
cerse de la mano de obra en épocas de crisis pues, antes, en la
época de la servidumbre acasillada, debian de sostener a los
peones y a sus familias bajo cualquier circunstancia.

Al parecer, los planes de colonizar el campo yucateco segin
lo habia propuesto el Inspector del Trabajo, Esteban Flores y los
miembros de la Camara Agricola, al igual, como lo especificaban
varios formatos de contratos {vid. supra.); no eran mas que buenos
propésitos que no podian llevarse a cabo porque, ahora, bajo el
régimen de la libre contratacién, la primera reaccién de los
hacendados era, ante un periodo de crisis, o despedir a los
trabajadores, o bajar los salarios de los que tenian la suerte de
obtener empleo.

Al respecto, el presidente municipal de Veracruz, se quejaba
en diciembre de 1920, que a diario se presentaban a su oficina
varios peones procedentes de Yucatén, a los cuales los patrones
que los llevaban para contratarlos en el corte del henequén,
cuando ya no requerian de su trabajo, simplemente los enviaban a
ese puerto. Ante la aflictiva situacién en que se encontraban
aquellos jornaleros, se hizo indispensable la intervencién del
Estado. Se aproveché que en esos momentos, el enganchador .
Dare Knight, habia sido comisionado por la compaiiia petrolera "El
Aguila", para que contratase de 6,500 a 7,500 braceros para
trabajar en Tampico, con un salario de tres pesos diarios.*

El gobierno federal también se enfrentaba a un problema de
gran magnitud debido, en gran parte, a que las actividades
econdémicas en muchas regiones del pais, ain no se habian
recuperado de los embates de la lucha revolucionaria. En la etapa
de reconstruccion, las autoridades federales debieron darle solu-

e Con motivo de estas pesquisas, ¢l gobierno federal dicté 6rdenes para que se
les proporcionaran pasajes de segunda clase, en vapor nacional, a 86 trabajadores que
irfan de Veracruz a Tampico. Después se amplié |a partida a 119 jornaleros. Por otra
parte, también se les dieron pasajes a 16 lrabajadores mas, para que pudiesen
trasladarse de Veracruz a Guadalajara o a Guanajuato. Todos procedian de Yucatan.
En AGN, Obregén-Calles, exp. 814-Y-1,
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cion al dilema que significaba un numeroso ejército de
desempleados denominados "los sin trabajo".* Diversos emplea-
dos del gobierno, se dieron a la tarea de gestionar el acomodo de
los peones que deambulaban de sitio en sitio en busca de empleo.

Pero asi como el gobierno atendi6 varios casos de jornaleros
desempleados de Yucatan, los hacendados yucatecos también
aprovecharon la oportunidad que ofrecia el Estado, de movilizar la
fuerza de trabajo desocupada y, en los periodos en que la
requerian, solicitaron el apoyo de las autoridades federales para
conseguir la preciada mano de obra. Ademas en comparacién con
otras regiones del pais, que sufrieron cierta paralizacién en su
economia a causa de la lucha revolucionaria, Yucatan se conside-
raba privilegiado por la manera relativamente pacifica de como
triunfé la Revolucion en aquel estado, por lo cual, no se suspendié
la produccién henequenera. Al respecto, la Camara Agricola de
Yucatén se dirigia, en marzo de 1921, al gobierno federal, en los
términos siguientes:

En los actuales momentos en que nuestra Repdblica
demanda la enérgica labor de su reconstruccién;
cuando la situacién de otros Estados de nuestra Unidn
€s quiza menos propicia para dar trabajo a los braceros
de campo; y cuando en Yucatin urge brazos que
traigan su noble contingente para nuestros trabajos
henequeneros, esperamos que nuestra Camara Agricola
serd bien interpretada por nuestro Gobierno Federal y
que ayudara a la tendencia de traer braceros de campo
a esta regién henequenera, procurando... que de

S Con respecto a la existencia de mano de obra liberada, Aguirre Rojas anota, en
resumen, que con la movilizacién masiva de los campesinos a la lucha revolucionaria
se presentan dos tendencias que iban en el sentide de coadyuvar a la integracién
mayor del mercado de lafuerza de trabajo: de un lado, 1a movilizacién espacial de los
hombres y su abandono generalizado de la tierra acelera la separacién del trabajo
respecto de sus medios de produccion, acrecentando asi el volumen de la fuerza de
trabajo totalmente libre y desposeida y, por otro lado, cse proceso se complementa con
la eliminacién que unian al conjunto de los peones con las haciendas. En Carlos
Antonio Aguirre Rojas "Mercado interno, guerra y revolucién en México: 1870-1920",
en Revista Mexicana de Sociologia, Ao LII, No. 2, abril-junio de 1990, p. 233.

375



preferencia sean invitados... los jornaleros que ya
conocen el medio, est4dn aclimatados y saben
desempefiar los trabajos henequeneros.®

Sin embargo, ante los imprevistos en el mercado del
henequén, para julio de ese mismo afo se tienen noticias sobre la
falta de trabajo en las fincas. Los jornaleros acudian a los alcaldes
municipales, para que ellos intervinieran ante los patrones, y se les
proporcionase empleo. Los hacendados alegaban que no podian
contratarlos, debido a que las compras del henequén estaban
suspendidas en el exterior y, por tal motivo, tenian paralizadas las
actividades en sus haciendas.

Con respecto a los braceros, se presentaron dos situaciones:
ante la imposibilidad de emplearse en alguna hacienda, regresaron
a sus lugares de origen o emigraron hacia otras regiones donde
habfa empleo y, por otra parte, los que lograron trabajar en el
campo yucateco, tuvieron que soportar los bajos salarios que los
patrones pagaron quienes, a su vez, alegaban que constituia un
medio para soportar la crisis.

Por lo que concierne a los primeros, desde mediados de 1921
se tuvieron noticias de que grupos de jornaleros que, desde el
interior del pais, se habian trasladado a Yucatin en busca de
trabajo, sin haberlo conseguido. En septiembre del mismo aio, la
Liga de Braceros del Interior de la Repiblica, adscrita al Partido
Socialista del Sureste, informaba sobre la situacién en que se
encontraban cerca de 10 mil jornaleros, que "en virtud de haber
atravesado y seguir atravesando por circunstancias aflictivas des-
de hace mas de un afo con motivo de la baja del henequén,
Industria que en la actualidad no permite ganar ni siquiera para el
sustento que es lo indispensable para la conservacién del ser".®

El lider de los braceros, Felipe Laur, decia que a esa fecha
habian sido enviados 800 hombres de Yucatan a Veracruz y que,
en esos momentos, habfa 500 jornaleros mas que estaban desam-
parados en aquel puerto, pues carecian de recursos para trasladar-
se hasta sus lugares de origen. La noticia fue ratificada por el

s? AGN, Departamento del Trabajo, op. cit.
sa AGN, Obreg6n-Calles, exp. 424-H-1,
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General Estrada en Veracruz, quien pidié al presidente Alvaro
Obregén, su autorizacion para proporcionarles transporte hacia la
capital del pais. Obregén otorgé los 500 pases, y ademas ordené
que se les dieran 5 pesos a cada jefe de familia.

La labor de Laur, durante la crisis, fue gestionar ante las
autoridades locales y federales, el traslado de los braceros hacia
otros lugares. De alguna manera, dicho lider también contribuyé al
desplazamiento de la fuerza de trabajo en diferentes regiones del
pafs. En noviembre de 1921, informaba al Secretario de Fomento,
Antonio Villarreal, que:

La falta absoluta de trabajo y el alto costo de la vida es
causa de que yo hace 16 meses no hago otra cosa que
estar trayendo (a la ciudad de México) trabajadores
para que busquen medios de vida en ésta o en sus
lugares de origen,*™

Asimismo, también se preocupé por los que ain permanecian
en la peninsula. En octubre de 1921, el lider decia a Obregén que
alin quedaban 4 mil individuos en Yucatén, sin trabajo y en penosa
situacion, por lo que, ante tales condiciones "se conforman con un
puiado de maiz diario para satisfacer el hambre que los agobia y
que, en pago de eso, puede Usted ocuparlos en la construccién de
la carretera Progreso-Mérida". Ademas, como habian permanecido
en la intermperie, también solicitaba que le proporcionara 200
tiendas de campana. En esta ocasién Obregén respondié que no
era posible acceder a tales peticiones, debido a que no contaba
con una partida presupuestal para realizar dichos gastos.

En diciembre de 1921, seguia el éxodo de inmigrantes. El 19
de ese mes, el gobernador de Yucatan, Manuel Berzunza, envié de
Progreso a Veracruz, a 150 jornaleros. A fines de afio, el bracero
Trinidad Romero, se presenté a la Jefatura de Operaciones Militares
en Veracruz, representando a 38 trabajadores y sus familias (en
total eran 72 personas), con la finalidad de solicitar pasajes para
regresar a sus hogares. Finalmente, se les dieron boletos para
trasladarse a la ciudad de México.

ue ACGN, Departamento del Trabajo, caja317, exp. 10.

377



Por otra parte, los braceros que consiguieron trabajo en
Yucatan, segin Laur, "apenas si ganan 50 a 60 centavos diarios con
lo que no es posible en las actuales circunstancias subsistir".
Aunque los hacendados reconocieron que los salarios eran tan
reducidos que sélo "les proporcionaban los medios para no morirse
de hambre", aun asi, trataron de no cargar mas el peso de la crisis
sobre los paupérrimos sueldos de los jornaleros. La situacién
también puede explicarse porque, a pesar de haber bajado la
produccién del henequén en 1921,% los patrones continuaron
necesitando de la mano de obra, aunque ahora en menor escala.

Con la finalidad de competir en el mercado mundial, los
henequeneros procuraban bajar los costos de la fibra y, para lograr
esto, los miembros de la Camara Agricola decian que "no debemos
romper el hilo por el lado mas débil, rebajando mas y mas los
exiguos y mezquinos salarios de nuestros trabajadores de campo",
ni tampoco con el sacrificio de las utilidades a las que ellos tenian
derecho, sino en la derogacién de los impuestos locales y federa-
les, ademéas bajando las tarifas del ferrocarril y del manejo del
henequén en el puerto de Progreso. Igualmente, pedian al gobierno
que acabara con el monopolio que ejercia la Comisién Reguladora
del Mercado del Henequén y que, segin ellos, también era causa
de la crisis. Por ello, los hacendados proponian que se ejerciera el
libre comercio.®

El afio de 1922, el henequén obtuvo precios mas bajos (vid.
supra.) La situacion de los peones "golondrinas" también se
agudizé, las cifras de los que abandonaron Yucatan, reflejan el
estado de la cuestion. El 2 de mayo, José Mejia representante de 70
mil inmigrantes, decfa a Obregén que carecian de trabajo y pedian
ayuda para regresar a sus lugares de origen. El dia 13, Felipe
Carrillo Puerto, gobernador de Yucatan, sefialaba que eran 270

o Segin datos de la "Uni6n de Productores Henequeneros", la produccion de
henequen en 1920 fuc de 919,824 pacas y en 1921 de 610,523. En AGN, Obregén-
Calles, exp. 424-H-2, legajo 2.

a9 El gobierno adopté una postura que dio lugar a una recia polémica que aun
tardé por resolverse, y cuya crénica rebasa los objetivos de este ensayo. La razén de
la controversia era que ¢l gobicrno consideraba que el bajo precio de lafibrase debia
a la saturacién del mercado, por lo cual, proponia parar la produccion por un lapso
de seis meses.
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personas, y que podrian ascender a 600, las que deseaban salir de
Yucatdn. Ese mismo mes, ante la exasperacién al no conseguir
transporte, un grupo de braceros asalté, en Progreso, el barco
"Tamaulipas". Era tal el problema, que Obregé6n estim6 que:

Dada la carencia de trabajo porque atraviesan los
estados del interior y norte de la Repdblica, creo que la
situacién de los obreros (inmigrantes)... nada mejoraria
si abandonan esa entidad (Yucatdn), y su salida
causaria erogaciones muy altas para el gobierno, que
igualmente esta afectado por una verdadera crisis
econdmica.®

Por tal motivo, se utilizaron embarcaciones militares para
trasladar a los braceros. El trafico en este tipo de transporte era tan
irregular, que, segin el inmigrante Felipe Castafion, decia que "el
motivo de no haberme embarcado, es que estuvimos muchos dias
esperando dicho vapor, viviendo de la caridad publica; y en virtud
de que la embarcacién tardaba en llegar, opté irme otra vez a la
hacienda a trabajar siquiera para mal comer (y asi lo hicieron otros
compaiieros)".®* Otros tuvieron mas suerte y, el 1o. de junio se
llevaron 505 inmigrantes, en el cafionero "Zaragoza", de Progreso
a Veracruz. Después se transportaron a 565 més. De éstos, a 56
peones, se les dieron pasajes para que fuesen a trabajar a "The
Mazapil Copper Co.". El resto, a pesar de lo dicho por Obregén, y
con el patrocinio del gobierno, fueron conducidos a la ciudad de
México.

En 1923 el henequén obtuve mejores precios, y los salarios de
los peones también aumentaron: en 1922 eran, en promedio, de
$0.60 a $0.80; en 1923 se pagaron a razén de $0.80 a $1.20. Sin
embargo, antes del reparto de tierras, el henequén se enfrentarfa
aun a sucesivas crisis, afectando de igual modo, a los trabajadores
"golondrinas".

m ACN, Obregon-Calles, exp. 814-Y-1.
2 AGN, Obregon-Calles, exp. 814-C-25.
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Consideraciones finales

Una caracteristica de las economias caribefas, basadas en el
sistema de plantacién, es la de haber adoptado formas de trabajo
esclavistas. Durante el tiempo que perduraron dichos sistemas, la
adquisicién de esclavos se convirtié en una manera de migracién
forzada que, en otro sentido, era un modo de aumentar el indice de
poblacién en las regiones donde se ejercia aquella actividad.

Después de la desintegracion del esclavismo en Cuba y de la
liberacién del peén acasillado en Yucatan, la inmigracién flotante,
tipo "golondrina" se incrementé en ambas regiones. Tales movi-
mientos, sobre todo durante el primer cuarto del siglo XX, no tenian
como finalidad la de colonizar los campos cubanos y yucatecos,
sino solamente la de satisfacer la necesidad de fuerza de trabajo en
las haciendas. El trabajo asalariado ahora les permitia a los
hacendados, deshacerse de los inmigrantes en el tiempo en que los
precios del azicar y el henequén caian en desgracia. Esto, a su
vez, se traducia en la adopcidn de otra estrategia econémica ante
las crisis, pues, aparte de restringir la contrata de peones, la
existencia de un ejército de desempleados, les facilitaba la opera-
ci6n de bajar los salarios a un nivel tan bajo que les fuese posible,
por una parte, sostenerse durante la crisis y, por otra, mantener
dentro de sus explotaciones a un ndmero de trabajadores lo
suficiente como para producir lo necesario mientras pasaba la
mala situacién.

A diferencia de la época de la esclavitud, los costos de
produccién en relacién con la mano de obra, giraban en torno a las
necesidades del trabajador y de los miembros de la familia, durante
todo el aio. Ahora, bajo el sistema de libre trabajo, el calculo se
hacia tomando en cuenta la erogacién, en salarios, sélo durante la
temporada en que se requeria el servicio de los braceros. En el
caso de Cuba, y no es de dudarse que en el de Yucatan también,
el costo de la mano de obra igualmente dependfa de la oferta, por
lo cual, el ndmero de braceros que en un momento dado estaban
dispuestos para las labores agricolas, constituia otro factor para la
determinacion del monto de los salarios.
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Aquellos efectos del mercado capitalista sobre la fuerza de.. |

trabajo, los trataba de contrarrestar el gobierno, al menos por lo '

que respecta al caso de Yucatdn. Por una parte, procuré el
mejoramiento de los salarios y, durante la época de crisis) a
movilizar a los migrantes hacia las regiones donde pudiésén
emplearse. Por otra parte, aunque no lo analizamos a fondo; para
el caso yucateco, incluso se consideré que el bienestar de las
haciendas podrfa traducirse en el de los jornaleros, por ello, la
intervencién del Estado en la comercializacién del henequén,
constituy6 un hecho que también formé parte de la situacién de los
trabajadores "golondrinas®,

Sin embargo, creo que aquellos aspectos no estin adn bien
estudiados y, dada la complejidad y extensién del tema, en este
ensayo me concreté a llamar la atencién sobre algunos aspectos
del fenémeno. Espero que futuras investigaciones, nos esclarezcan
mas profundamente la situacién de aquellos jornaleros, durante la
época de la reconstruccion del pafs.
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