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Presentacion

El Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica, desde su creacién, en 1995,
tiene el encargo de trabajar en la generacion de conocimientos sobre la realidad social y la
cultura de los pueblos del sur de México y Centroamérica, asi como el de favorecer la
educacién superior, particularmente en los niveles de posgrado, y la difusion cientifica y

cultural.

El CESMECA, se ha consolidado como uno de los Centros de Investigacion mas
importantes dentro de la Universidad, asi como del Estado de Chiapas, siendo reconocido
en 2014 con el estatus de Instituto. Impulsado por las politicas institucionales, nacionales e
internacionales, se constituye como un espacio referente en torno a la generacion de
conocimiento y la formacion de investigadores de alto nivel académico y social capaces de
responder a las probleméaticas de las sociedades actuales del Sur de Mexico vy

Centroamérica y en lo general en la realidad latinoamericana.

Con esta consideracion, el Instituto, en su quehacer historico ha logrado ampliar su planta
académica, sus programas de posgrado, su matricula de estudiantes, asi como su
infraestructura y equipamiento, todo ello impulsado por los distinguibles gestores, en la
direccién, y la comunidad que conforman este Instituto. Cumpliendo asi, 26 afios de

servicio en la ciudad de San Cristdbal de Las Casas, Chiapas.

Como reconocimientos a la trayectoria del CESMECA en el area de las Ciencias Sociales y
las Humanidades, desde el afio 2007 forma parte del Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (CLACSO) institucion internacional no-gubernamental fundada en 1967 que
actualmente se encuentra integrada por 836 centros de investigacion de 55 paises de
América Latina y otros continentes. Asi también, desde el 2010 nuestro Instituto forma
parte del Consejo Mexicano de Ciencias Sociales (COMECSO) Asociacion Civil fundada
en 1997 siendo conformada por 90 instituciones de todo el pais. Estos importantes logros

son efecto del esfuerzo colectivo y colaborativo de académicos comprometidos con la
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investigacion, la ensefianza y divulgacion de conocimientos sobre el Sur de México y

Centroamérica.

Las amplias trayectorias de los investigadores han obtenido el reconocimiento de
instituciones nacionales importantes como el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYyYT) a través del Programa Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y la
Secretaria de Educacién Publica (SEP) a través de su Programa para el Desarrollo

Profesional Docente, para el Tipo Superior (PRODEP).

Otro importante logro de este Instituto ha sido el reconocimiento de su Revista LiminaR.
Estudios Sociales y Humanisticos en el indice de revistas mexicanas de investigacion del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) en virtud de su calidad y
trayectoria. La revista ha logrado posicionarse como una de las mas importantes
publicaciones de nuestra casa de estudios UNICACH, asi como en la region sur-sureste de
nuestro pais. También, y como parte de los trabajos de difusion en el ambito internacional
de la Revista, se participa de manera activa en la Red de Editoriales Universitarias
ALTEXTO y en las ferias de libros nacionales e internacionales como la FIL de
Guadalajara y la Feria del Palacio de Mineria (F.I. UNAM) o la FIL de Guatemala.

El Instituto, en su tarea de formacion de investigadores de alto nivel capaces de responder a
los desafios de las sociedades actuales, ha logrado posicionar a sus programas de Posgrado
dentro del padrén del Programa Nacional de Posgrados (PNP) antes Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYyT).

Los reconocimientos otorgados por el PNP se ubican en niveles y son reconocidas de la
siguiente manera: nivel “Consolidado” Maestria en Ciencias Sociales y Humanisticas; “en
Desarrollo” Doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas; “en Desarrollo” Maestria en
Estudios e Intervencion Feministas y, por ultimo, también “en Desarrollo” Doctorado en
Estudios e Intervencion Feministas. Tales reconocimientos ofrecen a nuestra comunidad

estudiantil la posibilidad de acceder a una beca de manutencion asignada por el CONACyT.

Por tanto, El Plan de Desarrollo que se plantea para la gestion 2021-2025 parte de los

avances Yy logros alcanzados por la comunidad académica y administrativa de este Instituto.
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Teniendo como objetivos, impulsar la consolidacién de la planta académica en los
programas de desarrollo para la profesionalizacion docente como el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior (PRODEP) y el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). A la vez que se consolida la planta docente, se impulsan los trabajos
de fortalecimiento de los Programas de Posgrado para su consolidacién en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

Se coloca como tarea muy importante el sostener la consolidacion de area Editorial y sus
actividades de impacto como la Revista LiminaR y las Publicaciones de editorial
CESMECA-UNICACH.

Asimismo, se impulsaran los trabajos para la consolidacion de los proyectos de innovacion
y vinculacion social de nuestro Instituto como: la Cétedra de Estudios de Geénero y
Feminismos “Mercedes Olivera”; la Catedra de Pensamientos Social “José Marti”; el
Seminario Permanente de Historia de Chiapas y Centroamérica; ElI Seminario Permanente
sobre Cultura y Cambio Climético; El Laboratorio Audiovisual de Investigacion Social y
Experimentacion (LAUD) y el Observatorio de las Democracias: Sur de México y
Centroamérica (ODEMCA).

Finalmente, y como un reto a realizar en esta gestion, se encuentra la implementacion del
organigrama del CESMECA como Instituto. Transitar hacia esta nueva organizacion del
Instituto con sus respectivos Centros permitira un mayor desarrollo y consolidacion en
todos sus ambitos y proyectos arriba mencionados, asi como una redefinicion de objetivos

y metas.

Avances y Retos de la DESCESMECA
1.1 Capacidad y competitividad académica

Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y Programa para el Desarrollo Profesional
Docente, para el Tipo Superior (PRODEP)
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El alto grado de consolidacion del Instituto, reflejado en sus indicadores de capacidad y
competencia académica se debe principalmente a sus tareas esforzadas en la investigacion y
docencia; la formacion de recursos humanos; los trabajos de extension y vinculacion; asi

como de sus proyectos de innovacion y vinculacion social.

De acuerdo con el Informe de Gestion agosto 2020-julio 2021 de la Direccion del
CESMECA, la Planta Académica con que cuenta el Centro se integra de Profesores

Investigadores de Tiempo Completo (PITC) y Catedraticos de Investigacion CONACYT.

Actualmente hay un total de 26 Plazas de PITC, de los cuales 100% cuentan con el grado
méaximo de estudios (Doctorado). El trabajo de los profesores investigadores se hace visible
en el trabajo de docencia que realizan en los programas de posgrado de nuestro instituto.

observar cuadro 1. Planta académica del CESMECA.

1 482 Dra. Monica Rosalba Aguilar Mendizdbal =~ PLAZA PITC

2 5113 | Dr. Radl Arriaga Ortiz PLAZA PITC

3 2048 Dr. Alain Basail Rodriguez PLAZAPITC

4 2489 Dra. Flor Marina Bermudez Urbina PLAZAPITC

5 4449 Dra. Araceli Calderdn Cisneros CATEDRA CONACyYT
6 788 Dra. Maria Inés Castro Apreza PLAZAPITC

7 5621 Dra. Delmy Tania Cruz Hernandez

8 2466 Dra. Ma. Luisa de La Garza Chavez PLAZAPITC

9 474 Dra. Maria del Carmen Garcia Aguilar PLAZAPITC

10 4333 Dr. Antonio Garcia Espada PLAZAPITC

11 3885 Dra. Maria Teresa Garzdn Martinez PLAZA PITC

12 Dr. Carlos de Jesis Gmez Abarca

13 544 Dr. Axel Michael Kohler PLAZA PITC

14 599 Dr. Martin de la Cruz L6pez Moya PLAZAPITC

15 3772 Dr. Manuel Ignacio Martinez Espinoza CATEDRA CONACYT
16 249 Dr. Jesus Teofilo Morales BermUdez PLAZAPITC

17 2651 Dra. Maria de Lourdes Morales Vargas PLAZA PITC

18 Dra. Maria Mercedes Olivera Bustamante | PLAZA PITC

19 577 Dra. Astrid Maribel Pinto Duran PLAZA PITC

20 4729 Dra. Ana Alejandra Robles Ruiz PLAZAPITC

21 524 Dr. Jesus Solis Cruz PLAZAPITC

22 473 Dr. Leocadio Edgar Sulca Baez PLAZAPITC

23 5436 Dr. Jorge Luis Triana Sanchez CATEDRA CONACyYT
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24 2147 Dr. Mario Eduardo Valdez Gordillo PLAZAPITC
25 252 Dr. Daniel Villafuerte Solis PLAZAPITC
26 478 Dra. Magda Estrella Zufiiga Zenteno PLAZAPITC

En el quehacer diario de nuestra planta académica, la productividad en investigacion
realizada de manera individual, asi como grupal ha obtenido reconocimientos de alta escala,
los investigadores cuentan con reconocimientos del Sistema Nacional de Investigadores en
los Niveles 1, 2, y 3. Del total de los que conforman la planta académica, 76.9% cuentan
con el reconocimiento SNI. Del total de PITC que cuenta con el reconocimiento, 20% se
encuentran en el nivel “Candidato”; 60% en el nivel “uno”; 10% en el nivel “dos” y otro

10% en el nivel “tres”.

PITC CON SNI

NIVEL |
60%

NIVEL Il
10%

Nuestros PITC también cuentan con el reconocimiento Perfil de PRODEP. Del total de nuestros
PITC que integran la planta académica, 73% cuenta con el reconocimiento Perfil PRODEP,
mientras que el 27% no cuenta con ello debido a la categoria docente que tiene en nuestra
universidad, por ejemplo, los Catedraticos CONACYT quienes por reglamento no pueden participar

en las convocatorias del PRODEP y otros por ser de nuevo ingreso.

Es prioridad seguir trabajando en los programas de superacion académica de las y los
investigadores que permita mejorar los resultados en la investigacion que se realiza en el

Instituto, toda vez que esta se ha constituido como una de las actividades esenciales para la
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generacion y aplicacion de conocimientos con incidencia e impacto en el &mbito académico

y social, local y regional.

Hay un aumento progresivo en la capacidad académica, sin embargo, debe ser prioridad
seguir trabajando en los programas de superacion académica del investigador. Para ello, se

propone cumplir con los siguientes objetivos en esta gestion.
Objetivos

- Promover el ingreso y permanencia de los PITC al Perfil PRODEP y al SNI.

- Impulsar el trabajo de investigacion de cada PITC mediante la gestion de recursos
para la publicacion de su trabajo.

- Impulsar la participacion de cada PITC en congresos, conferencias, coloquios y
estancias académicas mediante la gestion de recursos asignados a la participacion en

eventos académicos.

1.2 Investigacion

La realizacion de investigacion en el Instituto esta organizada bajo las siguientes figuras:

1. “Cuerpo Académico de Investigacion” (CA)
2. “grupo de Investigacion” (GI)

3. “Linea de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC).

Gran parte y fortaleza de la vida académica en CESMECA son los Cuerpos Académicos
(CA). La conformacion de estos grupos de trabajo reconocidos como CA estan articulados
por Profesores-Investigadores con lineas de estudio e investigaciones en comun y que
abonan a la generacion y/o aplicacion de conocimientos no solo de este Centro de Estudios

sino también a la comunidad local, nacional e internacional.

El CESMECA cuenta con seis CA: 1) "Politica, diferencia y fronteras", en su evaluacion
2021 recibio el nombramiento con la categoria de “En Formacion” a aplicar en enero 2022,

siendo que su estatus actual a diciembre 2021 es de “Consolidado” y que en 2016 se le
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habia otorgado el nombramiento de “Consolidado” por tiempo indefinido, por tanto, se esta
en proceso de réplica para la revision de su evaluacion proxima pasada; 2) "Culturas
urbanas y précticas creativas en el sur de México y Centroamérica”, este CA se encentra en
la categoria de “Consolidado” obtenido en el afio 2020; 3) "Sociedad y cultura en
fronteras”, este CA actualmente no se encuentra vigente ante PRODEP ya que no cuenta
con el nimero de integrantes requeridos, por ello se trabaja en la integracion de un tercero
que permita su reactivacion al padron del PRODEP; 4) "Estudios Criticos en
Comunicacion, politica y cultura", en su evaluacion 2021 recibi6 el nombramiento de “En
Consolidacion” debe impulsarse el trabajo de este CA a través de las gestiones necesarias
con el objetivo de lograr su consolidacion; 5) "Estudios histéricos de Chiapas,
Centroamérica y el Caribe", el CA esta en la categoria de “En Formacion”. Es importante
mencionar que el CA pasa por situaciones dificiles y lamentables como lo es la renuncia del
Dr. Rafal Reichert y el fallecimiento de la Dra. Maria Eugenia Claps Arenas; 6) “Estudios
de género y feminismos”, el CA se encuentra en la categoria de “Consolidado”, integrado
por: la Dra. Maria Teresa Garzén Martinez, la Dra. Maria Inés Castro Apreza y la Dra.

Maria de Lourdes Morales Vargas.

La investigacion, asi como los Programas de Posgrado en la formacion de recursos
humanos, se direccionan de acuerdo con las siguientes Lineas de Generacion y Aplicacion
del Conocimiento (LGAC): "Culturas urbanas y alteridades”, "Discursos literarios,
artisticos y culturales", "Feminismos, cultura y transformacién social", "Feminismos, poder
y participacion social”, "Geoculturas, mediaciones y agencias"; "Perspectivas globales en la
historia de Chiapas, Centroamérica y el Caribe" y "Politica, globalizacion y cambio

sociocultural”.

La LGAC Culturas urbanas y alteridades tiene como objetivo debatir sobre los procesos de
produccién, transformacion, significacion y apropiacion de bienes culturales desde lo
urbano y recuperar analiticamente la diversidad de expresiones creativas, sus contrastes y
contribuciones. Esta LGAC esta integrada por Martin de la Cruz Lopez Moya, Astrid
Maribel Pinto Duran, Flor Marina Bermudez Urbina, Maria de Lourdes Morales Vargas y
Mario Eduardo Valdez Gordillo.
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La LGAC Discursos literarios, artisticos y culturales se sitia en la vertiente de Ciencias
Humanisticas, la cual parte del reconocimiento de que el ser humano del siglo XXI es,
predominantemente, un ser discursivo, reconocible como espacio discursivo en el que se
manifiestan las transformaciones culturales en el ciclo de la globalidad, la construccion de
subjetividades diversas a partir de las cuales existen todos los mundos posibles de creacion.
Esta LGAC esté integrada por Magda Estrella Zufiiga Zenteno, Ana Alejandra Robles Ruiz

y Jesus Tedfilo Morales Bermudez.

La LGAC Geoculturas, mediaciones y agencias esta inscrita en una perspectiva critica de la
cultura, la comunicacion y la politica, esta linea de investigacion parte del supuesto de que
los ambitos discursivo-simbdlicos son lugares de acumulacion de capitales y articuladores
de regimenes de poder de orden epistémico, social y politico. Esta LGAC la integrada: Ma.
Luisa de La Garza Chavez, Alain Basail Rodriguez, Axel Michael Kéhler y Antonio Garcia

Espada.

La LGAC Perspectivas globales en la historia de Chiapas, Centroamérica y el Caribe,
épocas moderna y contemporanea plantea como objetivo la investigacion cientifica de alto
nivel e impacto en el mundo académico nacional e internacional y la formacion de
estudiantes capaces de resolver diversos problemas de investigacion desde una mirada

historica. Esta LGAC esta en proceso de reestructuracion.

En la LGAC "Politica, globalizacion y cambio sociocultural™ se desarrollan proyectos de
investigaciones sobre el complejo campo politico y econémico de las relaciones
interestatales y mundiales, que conjugan las dimensiones analiticas de la geopolitica, las
fronteras, los territorios y los procesos de seguridad nacional, en sus complejas escalas
socio-espaciales, que definen una investigacion socialmente situada. Esta LGAC se integra
por: Daniel Villafuerte Solis, Maria del Carmen Garcia Aguilar, Manuel Ignacio Martinez

Espinoza (Catedra CONACYT), Jesus Solis Cruz y Carlos de Jesus Gomez Abarca.

La LGAC Feminismos, cultura y transformacién social estudia la relacion entre los
feminismos, la cultura y las diversas expresiones artisticas o estéticas. Se cuestionan el

sistema institucionalizado, las estructuras de poder y las imbricaciones de opresiones a
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través de sus acciones para generar procesos de reflexion y transformacién social desde el
mundo simbolico. Esta LGAC esta integrada por: Maria Teresa Garzon Martinez, Flor

Marina Bermddez Urbina y Delmy Tania Cruz Hernandez.

La LGAC Feminismos, poder y participacion social aborda las problematicas econdmicas,
sociales y politicas que han afectado y afectan la vida de las mujeres, tanto en el ambito
publico como en el privado, a fin de cuestionar y reformular su participacion social y de
conocer su importancia como agentes de transformacion. Esta LGAC esta integrada por:
Maria Inés Castro Apreza, Marcela Ferndndez Camacho y Ménica Rosalba Aguilar
Mendizébal.

1.3 Produccion Académica

La produccion académica de las y los Investigadores, realizada tanto en el plano individual
como grupal, ha posicionado al CESMECA como referente obligatorio para la comprension
de las diferentes problematicas que se experimentan en el Sur de México y Centroamérica.

Para consolidar la investigacion y la publicacion de esta, se plantean los siguientes

objetivos:

- Incrementar el recurso asignado a la investigacion y asi impulsar la mejora y calidad
de las actividades de investigacion de cada PITC del CESMECA.

- Incrementar y promover el recurso asignado a proyectos de investigacién colectiva
para PITC del CESMECA.

- Promover y asignar recursos para la investigacion colectiva entre PITC vy
estudiantes del CESMECA.

- Fortalecer y promover la participacion en congresos, conferencias, coloquios y
talleres de los PITC del CESMECA
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1.4 Posgrados en Estudios e Intervencion Feministas

En agosto de 2015 se inauguraron los programas de Maestria y Doctorado en Estudios e
Intervencion Feministas. Estos posgrados, de suma relevancia y pertinencia social, tienen
como eje medular del proceso formativo de estudiantes y la vinculacion e intervencion
social, cuya orientacion tematica y transdisciplinaria, favorece que las y los estudiantes

desarrollen investigaciones innovadoras y de impacto social.

La revision y el andlisis de los planes de estudios, es parte fundamental del proceso de
actualizacién de la pertinencia social de los programas, mismas que se concluyeron en
octubre de 2021 y ahora se encuentran en la fase final del proceso de formalizacion,
guedando establecido un trabajo de revision y evaluacion permanente de nuestros planes de
estudio. Cabe sefialar, que la reestructuracion de las LGAC es tema pendiente de atender
puntualmente teniendo en cuenta las observaciones que el CONACYT realizé en las ultimas
evaluaciones a nuestros Programas de Posgrado.

Por otra parte, la matricula de estos posgrados ha venido en aumentos en comparacion a las
primeras convocatorias de nuevo ingreso. Esto implica todo un reto en términos del avance
hacia la consolidacion del Nucleo Académico de los posgrados que realiza el
acompariamiento a las estudiantes y su impacto en indicadores de eficiencia terminal y la

tasa de graduacion.

Otro de los grandes retos del posgrado es aumentar la movilidad nacional e internacional de
estudiantes y la planta docente, ya que esta es escasa en doctorado y casi nula en maestria.
Con el aumento de la virtualidad por la situacion sanitaria, se ha tenido un impacto mayor
en estas posibilidades de intercambio académico, sin embargo, es prioritario impulsar los
apoyos economicos a estudiantes para realizar movilidad académica que impactara en los

resultados de nuestras(os) investigadoras(es) en formacion.

En términos de compromiso institucional, la ausencia de reglamentos de estudiantes de
posgrado y de posgrados actualizados, siguen siendo un problema que se ha venido

arrastrando desde hace varios afios y que debe resolverse en el corto plazo, no solo porque
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CONACYT lo ha venido observando, sino porque al interior del posgrado se cuentan con
vacios en el reglamento vigente que afecta el seguimiento y la atencion de diferentes
procesos académicos. En la actualidad existe un protocolo de atencién a la violencia de
género a través de la Direccion de Derechos Humanos, Geénero y Prevencion de la
Violencia.

1.5 Posgrados en Ciencias Sociales y Humanisticas

El antecedente de ambos programas de posgrado es la Maestria en Ciencias Sociales con
opcion en Estudios Fronterizos que se inaugurd en el afio 2002. Este primer programa
cumplié un cometido de relevancia institucional, pues fue el primer ejercicio de formacion
académica de jovenes investigadores interesados en desarrollar una trayectoria académica,
al mismo tiempo que se desempefiaban en la docencia principalmente. Para ese momento,
el programa cont6 con un modesto apoyo econdmico que desde la UNICACH se otorgd a
las y los maestrantes. En el 2006, y con miras a postular dos programas de posgrado para su
ingreso al PNPC del CONACyT, el posgrado fue reformulado para constituirse en la
Maestria en Ciencias Sociales y Humanisticas y el Doctorado del mismo nombre, que sin
constituirse en un programa conjunto, ofrecia una interesante opcién para dar continuidad a

la formacion hasta el doctorado. En el afio 2008 ambos programas ingresaron al PNPC.

Desde su ingreso en el PNPC ambos posgrados han caminado bajo el seguimiento de las
normativas del CONACYyYT, y bajo la impronta del propio CESMECA por orientar la
formacion de recursos humanos de calidad, a la vez que se considera el contexto tanto local
como regional. Por otra parte, los posgrados han logrado sortear otros retos importantes,
como fue la salida del Doctorado del PNPC, en el afio 2019. En el 2021, el programa
reingreso al PNPC, y, actualmente, se encuentra en promocion de la convocatoria de nuevo

ingreso 2022.
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En cuanto a la planta académica, los posgrados cuentan y comparten un nimero total de 20
profesores e investigadores altamente calificados. El nucleo académico de la Maestria lo
conforman 19 PITC y 20 PITC conforman el Doctorado. Las cinco lineas de investigacion

en las que se encuentra conformada la planta académica, son:

- Culturas urbanas y alteridades: 5 integrantes

- Discursos literarios, artisticos y culturales: 3 integrantes

- Geoculturas, Mediaciones y agencias: 3 integrantes

- Perspectivas globales en la historia de Chiapas, Centroamérica y el Caribe, épocas
moderna y contemporanea: 2 integrantes

- Politica, globalizacion y cambio sociocultural: 5 integrantes

Entre los importantes retos que enfrentan ambos posgrados, se encuentra una revision
profunda de la ruta estratégica para dar cuenta de los resultados que espera el CONACyYT a
partir de las modalidades en las que seran evaluados los posgrados. Aqui es importante
mencionar que tres de los cuatro posgrados del CESMECA, han sido inscritos en la
modalidad de Afines a Programas Nacionales (PRONACES). Esta ruta estratégica, debera
de desarrollarse en el primer semestre del afio 2022, para que los resultados y acuerdos

puedan ser aplicados a partir de la generacion 2022 del Doctorado.

Lo anterior implica una valoracion y eventualmente un replanteamiento de las lineas de
investigacion, que va de la mano con la revision de contenidos y disefio de la docencia que
se impartird en ambos programas para las generaciones 2022 del Doctorado y 2023 de la
Maestria. Esta revisién dara lugar a la actualizacién de ambos planes de estudio, tanto en
términos curriculares, como normativos y del funcionamiento general del programa,
ademas de las que tengan lugar a partir de la propuesta que plasme el Consejo Académico

en una ruta estratégica que guiara este trabajo.

Otro tema fundamental sera el de analizar la pertinencia de modificar la periodicidad de la
publicacién de las convocatorias, con miras a considerar el niUmero reducido de becas con
el que contara el programa de Doctorado (siete becas a partir de la generacion 2022). Esta

revision, también respondera a un merecido incremento de la matricula que permitira que la

cesmeca
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planta académica cumpla con las cargas académicas y direcciones de tesis que
correspondan a sus categorias académicas, pero también al cumplimiento de los estandares
exigidos por el PRODEP y el SNI.

1.6 Extension y vinculacion social

El producto editorial mas importante y de mayor alcance internacional del CESMECA-
UNICACH es LiminaR. Estudios Sociales y Humanisticos, revista semestral de
investigacion cientifica multidisciplinaria cuyo objetivo es difundir e impulsar el debate
sobre los fendmenos sociales y humanisticos del sur de México y Centroamérica desde
todas las disciplinas de las Ciencias Sociales y las Humanidades. Por ello, se seguirad
impulsando la tendencia a la digitalizacion y a la presentacion virtual de las publicaciones,
para hacer accesible la informacion de forma libre y gratuita a través de la red para su uso

con fines educativos, de investigacion y sin animo de lucro.

La Secretaria de Extension y Vinculacion cuenta con dos coordinaciones: Coordinacion
Editorial y Coordinacion de Comunicacion y Difusion. En la Coordinaciéon Editorial se
realizan procesos completos de edicidn, desde la recepcion inicial de un manuscrito,
pasando por labores de dictaminacion, correccion de estilo, y ortotipografia, diagramacion
y disefio editorial, hasta la divulgacion pablica. En Coordinacion de Comunicacion y
Difusién se realizan los siguientes procesos: creacion audiovisual, difusion a través de
medios virtuales (redes sociales) e impresos, logistica de los eventos académicos de la
Agenda Cultural institucional, disefio, administracion de redes sociales y acciones

vinculadas.

Entre las redes de difusion nacional e internacional en las que se participa de manera activa
se encuentran: la Red de Editoriales Universitarias Altexto, EI Consejo Mexicano de
Ciencias Sociales (COMECSO), el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(CLACSO) y la Red de Posgrados Publicos de San Cristdbal de Las Casas.

Entre los retos mas destacados en este rubro, se encuentran los siguientes: incrementar el

ndmero de coediciones con instituciones nacionales e internacionales; actualizar los
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lineamientos y manuales editoriales en coordinacién con la Direccion de Extension y
Vinculacién; fortalecer el nivel de citacion y la visibilidad de las publicaciones
institucionales; actualizar las modalidades y formatos de publicacion de acuerdo con los
nuevos requerimientos que demanda la actual sociedad del conocimiento como los
siguientes: publicaciones digitales multimedia; publicacion en diferentes formatos legibles

por maquinas (XML, html y ePub, ademas de PDF).

En cuanto a la revista LiminaR. Estudios Sociales y Humanisticos, presenta grandes retos,
vinculados principalmente con la potencialidad de crecimiento de la revista. Entre estos
retos destacan los siguientes: incrementar el indice de “esfuerzo editorial” (nimero de
articulos publicados anualmente), lo cual podra alcanzarse con una persona dedicada en
exclusiva a gestionar los procesos editoriales que ademas cuente, como hasta ahora, con el
apoyo en correccion de estilo y diagramacion; el indice de internacionalizacion también es
considerado como mejorable en algunos indices, para lo cual resulta necesario traducir a
otros idiomas tanto la pagina, como los principales metadatos de los articulos (titulo,
resumen y palabras clave); fomentar la participacion de autores y autoras internacionales,
especialmente de Centroamérica; incrementar los indices de citacién; incrementar el
numero de visitas y descargas en la pagina; desarrollar las innovaciones necesarias para
acceder a las bases de datos de mas amplio reconocimiento internacional como Scopus;
continuar fortaleciendo el desarrollo tecnoldgico del software en el que se aloja la revista
(Open Journal System).

El Repositorio Institucional CESMECA se ha convertido en el deposito fundamental de
documentos institucionales, que permite organizar, almacenar, preservar y difundir de
manera abierta la produccion del Instituto, tanto académica como institucional. A traves del
software Dspace, en el Repositorio se comparten a texto completo documentos
institucionales, libros, articulos cientificos y capitulos. El funcionamiento actualizado del
Repositorio Institucional CESMECA presenta algunos retos como los siguientes:
dificultades de vinculacion con el CUID, porque esta instancia deberia cosechar la

informacién en el Repositorio Institucional UNICACH, desde donde a su vez cosecha la
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informacion el Repositorio Nacional del CONACyT, aunque la coordinacion ha sido

compleja y es parcial; es necesaria la actualizacion del software Dspace.

La pagina web del CESMECA-UNICACH (http://cesmeca.mx) es el principal canal de
divulgacién sobre la descripcidn, estructura y actividades del Instituto. En él se ofrece
informacién actualizada para toda la comunidad académica y para el publico en general,
disponible de forma precisa, homogénea en las diferentes secciones y adaptada al contexto
digital. En la version actualizada se realiz6 una reestructuracion de la informacion con la
que se ha procurado presentar informacion detallada, organizada, y con una estructura
amigable. En el afio 2020 se registraron 11,941 usuarios, y del 1 de enero al 30 de
septiembre de 2021, 13,577.

Se enfrentan retos como: mantener la produccion audiovisual de todos los productos
generados por el Instituto para favorecer un mejor posicionamiento internacional; actualizar
de manera constante los nuevos lenguajes y formatos de redes sociales para una
comunicacion efectiva; y abrir espacios en medios publicos (radiodifusoras privadas y
publicas, cadenas de television...) para la divulgacion de los temas que se investigan en el
CESMECA.

1.7 Proyectos de innovacion y vinculacion social

La vinculacion es una de las tareas sustantivas que ha posibilitado interlocucion con el
exterior y con sectores diversos, refrendando en ese sentido su vocacion social y humanista,
Esto ha sido posible a través de distintos proyectos institucionales del CESMECA-
UNICACH, tales como el Observatorio de las Democracias: sur de México y
Centroamérica (ODEMCA), El Seminario Permanente sobre Cultura y Cambio Climatico,
el Seminario Permanente de Historia de Chiapas y Centroamérica y el Laboratorio

Audiovisual de Investigacion Social y Experimentacion.

El ODEMCA esta integrado por las y los investigadores de la LGAC Politica,

Globalizacion y Cambio Sociocultural.
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Asimismo, desde el ODEMCA se mantiene un fuerte impulso de difusion, tanto de material
especializado, producto de las investigaciones de sus integrantes, como de material cultural,
documental y artistico que permita visibilizar las problematicas regionales. Desde el 2019
se publican columnas de opinion en el portal de noticias en linea Chiapas Paralelo
(https://www.chiapasparalelo.com/author/odemca/) y en la pagina oficial del Observatorio

(https://observatoriodelasdemocracias.com.mx/).

Otro proyecto del CESMECA-UNICACH, el “Seminario Permanente sobre Cultura y
Cambio Climatico” (SPCCC) ha sido marco propicio para diferentes actividades de
vinculacion. En 2020, los miembros del Seminario se han dedicado al trabajo de
acompariamiento en las gestiones que realizan los grupos sociales de la ciudad ante las
autoridades del Gobierno del Estado. En este acercamiento con la sociedad local, desde el
Seminario se ha podido detectar como central la problematica del agua en la Cuenca
“Jovel” que, a decir de los diagnosticos realizados, va en camino a una crisis hidrica. En sus
analisis y reflexiones de los ultimos afios, quienes integran el Seminario han podido
identificar la paradoja de que esta crisis se da en un espacio que tiene ocho manantiales, dos
rios y un humedal de montafia. Como causal de esta segura crisis, los miembros del
Seminario encuentran el deterioro de la cobertura vegetal que circunda la ciudad, debido a
invasiones de grupos armados en busca de espacios para viviendas; estas acciones redundan

en la ausencia de infiltracion y pérdida de suelo fértil por la erosion del suelo.

Es importante mencionar que el trabajo de vinculacion social y transferencia de
conocimientos impulsados desde este seminario, ha dado lugar a la propuesta de
Especialidad en: Cultura, Agua y Cambio Climatico, impulsada desde el segundo semestre
del 2021 por el Dr. Edgar Sulca Baez, la cual se encuentra en proceso de revision y que
durante el primer semestre del 2022, se espera pueda presentarse ante los diferentes cuerpos
colegiados, tal como se contempla en los Lineamientos Generales para la Creacién,

Modificacion y Supresion de Planes y Programas de Estudio de la UNICACH.

Finalmente, referimos el trabajo realizado en el marco del Laboratorio Audiovisual de

Investigacion Social y Experimentacion (LAUD). Este tiene como uno de sus objetivos

Pégina19



\CA
o¥ 2 Cy

w Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica

A

cesmeca

Universidad de Ciencias
y Artes de Chlapas

centrales la creacion de un archivo digital de imagenes, sonoro y videografico (con
intencion de procesar, crear, postproducir, catalogar y difundir desde la fotografia, el video

y el audio) para su uso académico, de investigacion y de creacion artistica y experimental.

En este tenor, se identifican diferentes areas de oportunidad que deben de ser atendidas en
la gestion de la direccion en el periodo 2021-2025, entre los que se encuentran: la escasa
vinculacion entre los diferentes grupos de investigacion del Instituto y los proyectos de
innovacion, el escaso reconocimiento que se tiene de la importancia que hoy en dia tienen
estos proyectos en materia de vinculacion social, transferencia de conocimientos y
aplicacion de estos con diferentes actores sociales, escases de recursos con los que operan
los proyectos de innovacion, los cuales, ademas, muchas veces se ven afectados por las

gestiones que se mantienen en las oficinas centrales.

2. Objetivos del Plan de Desarrollo 2021-2025

Los objetivos principales de la gestion directiva que se propone son los siguientes:

- Consolidar la calidad de la investigacion y la pertinencia de los Cuerpos
Académicos, los Programas de Posgrado y los programas de innovacién académica,
con trascendencia y su articulacion con los sectores publico, privado y social;
mediante la participacion extensa en programas en los que estén implicadas todas
las funciones sustantivas de investigacion.

- Direccionar la importante experiencia de los investigadores y especialistas de las
Céatedras CONACYT en diferentes disciplinas del campo de las ciencias sociales y
humanisticas prioritarias y su vinculacion con el sector social, problematica y
realidad del entorno chiapaneco, nacional e internacional.

- Preservar e incrementar los altos niveles de calidad que caracterizan al Instituto en
sus programas educativos de doctorado y maestria, investigacion, la extension de la
cultura y la difusion del conocimiento con el quehacer universitario.

- Promover y ampliar las gestiones y procesos administrativos y de calidad para

lograr mayor techo presupuestal.
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- Fortalecer las redes y nodos teméticos y la vinculacion nacional e internacional para
que los procesos en este rubro incidan en beneficio de la comunidad estudiantil y
docente. Hacer una revision minuciosa de acuerdos y convenios a fin de detectar
areas de oportunidad y beneficios para la docencia, la investigacion, la difusiéon y la
extension.

- Incentivar la capacitacion y movilidad continua de los investigadores y estudiantes
para alcanzar alta especializacion en areas determinadas.

- Ante la nueva normalidad y la hibridacion educativa e investigacion, se propone
incentivar la aplicacion de nuevas tecnologias que coadyuven a las tareas de
investigacion.

- Impulsar la capacitacion del recurso humano en los procesos de calidad, la
transversalidad, los derechos humanos y género en términos de lo sefialado en la

Ley General de Educacion Superior vigente.

2.1.1 Ejes transversales para la incidencia de acuerdo con el Plan Rector de
Desarrollo Institucional 2021-2025.

- Laeducacién como un derecho humano.

- Combate a la discriminacion y violencia.

- Rendicion de cuentas y Transparencia.

- Laconstante orientacion hacia la sostenibilidad.

- La formacion en habilidades digitales y el uso responsable de las tecnologias de la

informacidn, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital.

2.1.2 La educacion como un derecho humano

La educacion superior es un derecho humano reconocido en la normatividad internacional,
interna y en el PRDI 2025, el cual se encuentra articulado a las politicas de planeacion de

educacion superior a nivel internacional, nacional y estatal. En ese sentido, el Instituto es
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un actor clave a nivel internacional, nacional, estatal y de la region sur-sureste en el proceso
de formacidn en el campo de las ciencias sociales y las humanisticas. Este plan de trabajo
busca fortalecer los procesos de consolidacion de los posgrados, lo que asegurara politicas

de educacion inclusiva, equitativa y de alta calidad, desde los siguientes aspectos:

a. Ladisponibilidad desde la infraestructura, el capital humano y tecnologico.

b. La accesibilidad desde el principio de no discriminacion.

c. La aceptabilidad se dirige a la pertinencia, adecuacién y calidad de los programas
educativos para la comunidad educativa.

d. La adaptabilidad especifica, la flexibilidad que debe tener la educacion para atender

a las necesidades de la comunidad y de los cambios recurrentes.

En esta tesitura es muy importante que la educacién superior se convierte, en una
responsabilidad social a la medida que estamos adquiriendo ciertos conocimientos; pero
también estar al servicio de la comunidad y la sociedad, contribuir a solventar nuevos
problemas que se estan viviendo. En este tenor, la formacion de posgrados implica una

serie de elementos importantes en los que debemos poner atencion:

- Pertinencia y responsabilidad social.

- Desarrollo de innovacién, al tenor de la formulacidon de preguntas en torno a los
diferentes problemas que se estan viviendo y enfrentando.

- Formacién de calidad.

- Innovacion social.

- Promocion de la cultura.

- Colaboracion nacional e internacional.
En este contexto coyuntural, la transformacion de los PNPC debe implicar:

- Mantener el esfuerzo de calidad y articular elementos que nos aseguren que el
trabajo de investigacion esta contribuyendo a la pertinencia social y retribucion de

la sociedad.
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- Equidad en las capacidades de investigacion y formacion en ciencias y
humanidades, tecnologias e innovacion social en las regiones y estados del pais.

- Enfocar nuestros posgrados a la atencion de problemas locales, regionales y
nacionales.

- Que la investigacion no solo sea un producto que quede en una tesis o articulo que
contribuya a dar respuestas a los problemas que estan enfrentando estos sectores.

- Incorporacidn de protocolos de atencion a la diversidad, acoso e inclusion social, los
qgue necesariamente deben estar basados en la ética, en donde no se permitan
situaciones de acoso, abusos y desde ahi determinar como se incorporan estos

protocolos a la vida académica del Instituto.

Sobre esta base debe tomarse en cuenta que la educacion es un bien publico, irremplazable
y esencial en la vida. Es un espacio de produccion de sentidos y fundacion de valores que
tengan a la sociedad y a los intereses publicos como referencia.

Estas nuevas politicas promueven el fortalecimiento de las instancias al interior de las
instituciones que garanticen la existencia de protocolos y su debida ejecucion para la
atencion de temas de relevancia como son: acoso y violencia de género, asi como ética en
la investigacion y la docencia, como dos areas primordiales de atencidn. Para ello, se exige
un compromiso institucional que genere y garantice las condiciones para su adecuada

implementacion.

2.1.3 Combate a la discriminacién y violencia

En la comunidad del CESMECA es muy importante seguir incidiendo en el respeto hacia
las demas personas, cualquiera que sea su condicion étnica, de género, credo religioso, de
orientacion sexual, ello es una de las garantias fundamentales para preservar la convivencia
y la paz entre las personas. En este sentido, es muy importante atender los postulados
sefialados en los documentos base de este Programa. En las propuestas de la Ley General de
la Educacion Superior, reforma al Reglamento del Sistema Nacional de Investigadores y
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del PRDI 2021-2025, los cuales sefialan las siguientes estrategias de prevencion e

informacion:

- Promover politicas institucionales con perspectiva de género e inclusion.
- Promover el uso del lenguaje incluyente con el fin de fomentar la cultura de

igualdad y visibilizar la diversidad.

2.1.4 Rendicion de cuentas y transparencia

Es muy importante consolidar las practicas de rendicion de cuentas y de transparencia en
todos los procesos que se llevan a cabo al interior del Instituto, en este sentido es necesario

considerar:

- Enriquecer y mantener actualizada la informacidn en la pagina de transparencia del
Instituto, asi como su actualizacion periddica asignando responsables de
informacion por area y dando puntual seguimiento al flujo de informacion y
respuesta.

- Fortalecer la cultura de la legalidad y evitar el uso discrecional de la informacion
dentro de un marco legal.

- Promover la cultura proteccién de datos personales.

2.1.5 La constante orientacion hacia la sostenibilidad

Es muy importante atender a las politicas y postulados regulados en la Ley General de
Educacion y las nuevas disposiciones de CONACYT, que sefialan priorizar el beneficio de
la poblacién con un carécter eminentemente tangible, la sostenibilidad plantea el combatir
la pobreza, acometer el cambio climatico, la educacién, la igualdad de la mujer, la defensa
del medio ambiente de modo contextual, armonizado desde la investigacion que ofrecen los

programas educativos del Instituto se debe traducir en la incidencia y el quehacer
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investigativo. En este sentido, es muy importante dar impulso hacia su consumacion a los

siguientes proyectos:

Impulso y corresponsabilidad para el inicio del “Seminario Permanente sobre
Cultura y Cambio Climatico” (SPCCC), y encaminarlo hacia su consolidacion.
Promover y ampliar la infraestructura tecnoldgica de telecomunicaciones ante la
nueva realidad mundial, a fin de optimizar recursos y a su vez impacten en el medio
ambiente con el proposito de agilizar procesos académicos, de investigacion y
administrativos, con el fin de mejorar su eficiencia, que redunde en el apoyo al
cuerpo estudiantil, la docencia y la investigacion.

Implementar el programa de proteccion civil al interior del Instituto, generando una
cultura de prevencion a diferentes riesgos tanto por fendmenos provocados por el
deterioro ambiental.

Promover en la comunidad universitaria la responsabilidad en el cuidado de la salud
y corresponsabilidad en la mejora del ambiente.

Dar impulso para fortalecer y consolidacion a los procesos de creacion y produccion
artistica al interior del Instituto.

Promover los programas que oferta el Instituto a través de diversos medios digitales,
al interior de las propias subsedes de la Universidad y con otras Universidades del
mundo con quien la UNICACH tenga vinculacion.

Promover la movilidad de los estudiantes e investigadores mediante estancias
académicas o movilidad en instituciones del pais o en el extranjero.

Elaborar y socializar un catalogo de las investigaciones que se han realizado en el
Instituto, al interior de las facultas e institutos que integran nuestra Universidad con

el propésito de incidencia en los planes y programas de estudio.

cesmeca
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2.1.6 La formacion de habilidades digitales y el uso responsable de las tecnologias
de la informacidn, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital.

La implementacion de las nuevas tecnologias constituye un area de oportunidad para
modernizar la operatividad de los programas educativos y administrativos del Instituto, que

sea favorable a la investigacion, academia y trabajo administrativo.
Se plantea hacer uso de las herramientas que ofrecen las plataformas digitales.

- Duplicar a través de las redes el nimero de seguidores, con mayor contenido
cultural para dar a conocer el trabajo de investigadores y su proyeccion social en el
ambito nacional, local y regional.

- Consultar con expertos en marketing digital para efectos de que desde esta vertiente
se consolide y se mantenga la proyeccion de la difusion digital.

- Promover cursos de actualizacion en el uso de las TIC’S en beneficio de docentes e
investigadores.

Ante ello se hace necesario insistir en un modelo de hibridacién educativa que abarque:

Aulas Virtuales. Con herramientas que permiten la interaccion entre los académicos y
estudiantes, en tiempo real o diferido; sin importar el area geografica en que se encuentren

compatibles con los navegadores de Internet mas utilizados (Chrome, Firefox y Microsoft).

Seminarios web sobre diversos temas, impartidos por expertos en materias especializadas.

3. Ejes estratégicos para el desarrollo académico y administrativo
3.1. Declaracion estratégica
3.1.1 Mision

El Instituto Centro de Estudios Superiores de México y Centroamerica (CESMECA) es una
institucién, con una sdélida identidad y prestigio regional y nacional, orientada a la

generacion de conocimiento, la formacion de profesionales en investigacion social y
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humanistica de alto nivel, la extension y la difusién de saberes y conocimientos a la
sociedad, la vinculacion social y la transferencia de conocimientos a diferentes sectores de
la sociedad, con el proposito de ofrecer respuestas a las problematicas que aquejan a la

region del sur de México y los paises de Centroamerica.

3.1.2Vision

Ser una institucion académica con presencia, reconocimiento y liderazgo a nivel nacional,
regional e internacional donde se desarrolle investigacion de primera calidad y vanguardia
en las ciencias sociales, los estudios humanisticos y los feminismos, sobre procesos
sociales, econémicos, politicos, artisticos y culturales en las regiones en que concentra su

razn de ser y sus actividades sustanciales.

3.1.3 Principios y valores

ElI CESMECA contribuye al desarrollo de actividades investigacion y docencia de alto
nivel, de forma comprometida con la sociedad y la comunidad académica regional e
internacional. Este compromiso esta pautado por principios, normas y valores que decantan
en buenas practicas profesionales. Estas buenas practicas profesionales se encuentran
plasmadas en la Politica de Honestidad e Integridad Académicas en la que se asumen y

refrendan los siguientes principios y valores:

El respeto que permita establecer relaciones arménicas entre el profesorado, las y

los trabajadoras/es de areas administrativas y el estudiantado.

- Latolerancia ante de la diversidad de ideas y el respeto a la actuacién de los demas,
en el marco de los derechos universales.

- La solidaridad para favorecer la reciprocidad como forma de cooperacion y ayuda
mutua.

- La responsabilidad en el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones

propias del trabajo y de las tareas asignadas.
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- La libertad, en cuanto a la toma de las decisiones y la actuacion con autonomia y sin
contravenir lo dispuesto en las normas institucionales establecidas.

- De la ética por el bien publico, los valores sociales y las convicciones humanisticas
en las Ciencias Sociales y las Humanidades.

- Laintegridad académica, la responsabilidad y el compromiso social y ambiental con
criterios de sustentabilidad.

- El respeto de las diferencias sociales y culturales y la promocion de la igualdad y la
no discriminacion frente a todas las formas de discriminacion y desigualdad social.

- La formacion y desarrollo de recursos humanos, a partir de la docencia, la
produccion de conocimientos y la difusién amplia de la cultura como patrimonio de

la humanidad.

3.1.4 Congruencia con la vision de la universidad

La vision del Instituto CESMECA es acorde a la vision de la Universidad, toda vez que esta
ultima se reafirma como una institucion incluyente, formadora de profesionales
competitivos de raiz humanista, desde la cual se impulsa la generacion de conocimiento y
la divulgacidn cientifica, artistica y tecnologica de excelencia. EI CESMECA, asume esta
misma vocacion, asumiendo una posicion plural, critica y propositiva, desde las Ciencias
Sociales y las Humanidades para ofrecer respuestas a los problemas mas acuciantes que

enfrentan nuestra sociedad.

3.1.5 Proyeccion hacia la ampliacion

Uno de los retos principales de esta administracion directiva sera la transicion hacia su

nueva organizacion como Instituto.

En la transformacion y en la bisqueda de nuevos caminos institucionales se concretd la
formacion del Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica (CESMECA),
dada en el contexto fundacional de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas

(UNICACH) en 1995. Este es el marco institucional inmediato que nos rige. Y conforme al
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sistema legal de la UNICACH mas reciente (2014), se nos reconoce como Instituto de

Investigacion.

Por lo anterior, y de acuerdo con lo sefialado por: La Ley Orgéanica y el Estatuto General de
la UNICACH. En el articulo 13 del Estatuto General, el Instituto es definido como:

La Unidad Académica con una vocacion preponderante orientada a la investigacion y a la
generacion de conocimiento, a través de programas académicos de investigacion, extension,
vinculacion, editorial y docencia de posgrado que se integran transversal y
complementariamente. Sus programas educativos estdn orientados a la formacion de
investigadores, en los niveles de especialidad, maestria y doctorado abordando sus campos
de estudio de forma interdisciplinar, multidisciplinar y transdisciplinar. Los institutos
podran ofrecer excepcionalmente estudios de licenciatura (articulo 13 del Estatuto General
de la UNICACH).

En términos de la forma organizativa de la vida académica del Instituto, en el articulo 14

del mismo Estatuto General se establece:

En los Institutos podran existir Departamentos y Centros. EI Centro es una forma de
organizacion académica dedicado exclusivamente a las actividades de investigacion y a la
generacion de conocimiento. La estructura organizacional de las unidades académicas se
sujetard a las necesidades de desarrollo de cada una de ellas y a la disponibilidad
presupuestal. La creacion de Colegios, Departamentos y Centros sera autorizada por el
Consejo Universitario (articulo 13 del Estatuto General de la UNICACH).

Con base en lo enmarcado por nuestros esquemas normativos institucionales, y partiendo
de lo trabajado en consenso por las gestiones directivas anteriores, se retoma el reto
comprometido y colectivo de transformar la organizacion académica de esta Unidad.
Transitar hacia esta nueva organizacion del Instituto otorgard un mayor desarrollo y
consolidacién en todos sus &mbitos y proyectos, aclarando que esto solo sera posible con el
trabajo de andlisis y discusion colegiada de todos y todas los y las que conforman la
comunidad del actual CESMECA.

Pégina29



\CA
o¥ 2 Cy

w Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica

cesmeca

Universidad de Ciencias
y Artes de Chlapas

3.1.6 Cobertura, calidad e innovacion educativa

Tienen un compromiso con la sociedad, a través de la formacion de capital humano
especializado, estudiantes que desarrollen productos y servicios por medio de la aplicacion
del conocimiento, y que se traduzca en mejores condiciones de vida y desarrollo humano
con impacto en la sociedad. La formacién integral del estudiantado con pensamiento critico
y propositivo es el eje toral de la mision institucional la cual se fortalece con los ejes de
innovacion, interculturalidad, internacionalizacién, transversalidad, flexibilidad y
vinculacion con el entorno de conformidad con el PRDI 2021-2025, en un marco de

congruencia y pertinencia.

En resumen, es muy importante mantener la calidad y naturaleza que hoy ostenta el

CESMECA, caracterizado en las siguientes vetas:

- Alto grado de habilitacion de sus investigadores.

- Calidad de sus programas de posgrado.

- Generacién de conocimientos pertinentes y de calidad.

- Publicaciones individuales y colectivas promovidas desde y editadas en el Instituto,
de alta competencia nacional e internacional.

- Existencia de Cuerpos Académicos consolidados y en construccion.

- Participacién de la planta académica en direcciones de tesis, comités tutoriales e
imparticion de cursos en los posgrados; infraestructura adecuada.

- Equipamiento que permite el desarrollo de las actividades de investigacion,
docencia y vinculacién.

- Organizacion y participacion en eventos cientificos de calidad; la cooperacion
académica a nivel regional e internacional.

- Calidad de sus publicaciones periddicas.
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3.1.7 Vida académica ante la nueva normalidad

El 2019, 2020 y el 2021 han sido afios de retos para el mundo entero, ante una realidad
impuesta por la pandemia COVID-19, lo cual nos ha obligado a suspender las actividades
grupales y masivas, incluida la formacién universitaria de posgrado, y con ello se
comienzan a utilizar las tecnologias como el uUnico y eficaz vehiculo para lograr la

comunicacion entre académicos y estudiantes, entre pares y administrativos.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization [UNESCO]) integr6é un portal
con soluciones para la comunicacién y el aprendizaje a distancia (UNESCO, 2019). Este

portal sugiere méas de 100 sitios o aplicaciones agrupados en 10 temas:

- Recursos para brindar apoyo psicosocial.

- Sistemas de gestion de aprendizaje digital.

- Sistemas disefiados para usar en teléfonos moviles basicos.

- Sistemas con una fuerte funcionalidad fuera de linea.

- Plataformas de cursos masivos abiertos en linea (MOOC).

- Contenido de aprendizaje autodirigido.

- Aplicaciones de lectura mavil.

- Plataformas de colaboracion de video en vivo.

- Herramientas para que los investigadores creen contenido de aprendizaje digital.

- Repositorios de soluciones de aprendizaje a distancia.

Un Modelo Hibrido que responda a la convergencia de la modalidad presencial combinada
a la modalidad a distancia, se distingue por establecer espacios de interaccion de manera
presencial y a distancia, y por el establecimiento de tiempos de interaccion sincronica y
asincronica, de este modo es muy importante atender a estas necesidades que nos ha

impuesto la nueva normalidad.

3.1.8 Proyeccion en la investigacion en Ciencias Sociales y Humanisticas
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La inclusion de los Programas de Posgrado en Ciencias Sociales y Humanisticas en el
PNPC implica revisiones y adecuaciones constantes de los planes de estudios para
mantener su alto nivel de calidad. Atendiendo desde sus principios la importancia que

reviste el seguimiento de egresados, la cultura de paz, la perspectiva de género, entre otros.

Por ello, es importante conservar la calidad, pertinencia, innovacion e internacionalizacion

con miras a mantener los reconocimientos logrados.
Paralelamente a ello, es preciso implementar las siguientes acciones:

- Impulso a la movilidad estudiantil y de investigadores. A través de planes y
programas de estudios compatibles con el de otras universidades nacionales y del
extranjero.

- Mantener el constante crecimiento de la oferta educativa del Instituto, y vincularlos
socialmente y en un entorno proactivo.

- Creaciobn de un area que dé seguimiento, evaluacion y atencion a las
recomendaciones de CONACYT.

- Consolidar la generacion de conocimientos sobre los procesos artisticos, culturales,
politicos, econdmicos y sociales del sur de México y Centroamérica

- Fortalecimiento a los Cuerpos Académicos (CA):

- Mantener el alto grado de calidad en vinculacién y extension, que han construido
los cuerpos académicos al igual que su incidencia en la internacionalizacion y
proyeccion a otros espacios académicos de las redes o nodos que actualmente
existen: Red de Investigacion sobre Migraciones Internacionales, Frontera y
Seguridad en el Sur de Meéxico, Centroamérica y Caribe, Red La Frontera, una
Nueva Concepcion Cultural, Red de Estudios de Género Sur Sureste (ANUIES),
Red Esial Pueblos Indigenas y Afrodescendientes de America Latina, Red Nacional
de Investigacion sobre la Calidad de la Democracia en México, Red Nacional de
Investigacion Urbana, Red Internacional sobre Migracion y Desarrollo, Red de
Investigaciones Teorico-Literarias, Red Multilingtiismo, Identidades Sociales,

Relaciones Interculturales y Comunicacion, Red de Investigadores del Fendmeno
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Religioso en México, Red Arte, Region y Fronteras, Red Transnacional Otros
Saberes, Red de Etnomusicologia Napiniaca (Pueblo Grande), Red Nacional de

Investigacion sobre la Calidad de la Democracia en México.

3.1.9 Proyeccidn de la divulgacién, vinculacion y servicios

La actividad de vinculacién, por un lado, tiene como objetivo principal mantener una
constante correspondencia con la docencia, investigacion, difusion de la cultura y extension
de los servicios, desarrollando politicas y procedimientos que faciliten procesos de gestion,
operacion y evaluacién de convenios y contratos, que vinculen al Instituto con los sectores

productivos y sociales, para de esta manera contribuir a la articulacion social.
Las acciones que se proponen para alcanzar este objetivo son:

- Mantener la consolidaciébn de cuerpos académicos multidisciplinarios e
interdisciplinarios para seguir impulsando su participacion en actividades de
generacion y aplicacion de conocimientos con un alto grado de consolidacion, con
vocacion en el desarrollo de las acciones de vinculacion con los sectores de la
poblacion y participacion del sector privado y gubernamental, que permitan
promover, desarrollar y evaluar programas de vinculacion tendientes a identificar
demandas de desarrollo del sector productivo.

- Promover politicas universitarias y estructuras institucionales flexibles para el
desarrollo de los proyectos de vinculacion y esquemas de evaluacion apropiados.

- Perfilar la vinculacion como un proceso que permita romper distanciamientos,
estableciendo mecanismos de comunicacion y colaboracion entre los sectores

sociales.

3.1.10 Proyeccion a la internacionalizacion
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El impacto internacional de la investigacion se logra cuando la comunidad académica, en
un area o disciplina, se convierte en referente universal, traduciéndose en un patrimonio de
la humanidad. Reconocimiento que transita por los circuitos de las redes academicas, que
en la historia de la ciencia se han soportado en los mecanismos de la escritura y la
divulgacién cientifica de revistas, memorias en eventos y cientos de comunicaciones que

via remota se intercambian diariamente alrededor del orbe.

A lo sumo, impulsar los intercambios entre universidades de distintos paises respecto de
mecanismos de cooperacién para fortalecer los &mbitos de investigacion, académico y

estudiantil.
En este esquema esta administracion directiva tendré por objetivo:

Promover la difusion y vinculacion del conocimiento a nivel mundial, a través de los

instrumentos y elementos que actualmente son estratégicos en el Instituto:

- Promover la movilidad de estudiantes como eje central en el proceso de
internacionalizacion basada en convenios 0 acuerdos con instituciones socias, en
una mejora permanente.

- Implementar la preparacion del idioma inglés que permita a los estudiantes una
eficiencia terminal y en muchas ocasiones cubrir el requisito para la movilidad.

- Promover la firma de convenios que permitan el reconocimiento de doble titulacion.
Estos acuerdos posibilitan programas de posgrados con otras universidades,
fortaleciendo la preparacion para abordar el futuro laboral de los estudiantes.

- Potenciar los grupos de investigacion, lineas de investigacion para un mayor
impacto, a través de encuentros, seminarios, redes, nodos, que permitan visibilizar

el trabajo del Instituto.

3.1.11 Administracion, gestion universitaria y gobernanza

Una tarea que complementa la difusion y la extension es el eje de gobierno, gestion

administrativa y direccion académica, la adecuada marcha de las actividades de
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investigacion, docencia y vinculacion. Es necesario atender y garantizar que todas las areas
sustantivas y adjetivas del Instituto, como servicios administrativos, escolares, editoriales e
informaticos, el Centro de Informacion y Documentacion Andrés Fabregas Puig, las
Coordinaciones de Posgrado, la Coordinacion de Desarrollo Académico y la Secretaria
Académica, asi como la Secretaria de Vinculacion y Extensién, orienten sus esfuerzos a
favorecer el desarrollo de la investigacion en armonia con la docencia de forma

complementaria con la gestién administrativa agil y eficiente.
Algunas acciones inmediatas para articular los ejes estratégicos en este sentido:

- Promover la actualizacion y operacion de la normatividad de los procesos docentes,
investigativos y administrativos (Manual de organizacion del CESMECA, Codigo
de ética, Reglamento de posgrados, 6rganos colegiados, etcétera) en concordancia
con la normatividad universitaria.

- Facilitar al personal administrativo cursos de formacion y actualizacion para el
desempefio de sus labores.

- Garantizar el proyecto adecuado de la gestion administrativa y financiera para
asegurar la calidad de los servicios a investigadores y a los estudiantes.

- Consolidar los o6rganos colegiados internos (Consejo Académico, Comités de
Posgrado, Comisién Dictaminadora, Comité Editorial, Comité de Salud, Comité de
Redaccion de la revista LiminaR. Estudios Sociales y Humanisticos).

- Consolidar las practicas de rendicién de cuentas, de transparencia y de informes
anuales por parte de la direccion y promover la cultura de proteccién de datos

personales de conformidad con la normatividad aplicable.

4. Metas

Trazar metas constituye una accion elemental para consolidar la direccion del Instituto. En

este rubro habra algunas que por su alto impacto podran planearse a un plazo amplio y otras
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en plazo medio, en virtud de que es menester proveer acciones a priori que permitan su

establecimiento. En este sentido, se proponen:

Interaccion permanente y efectiva entre la comunidad universitaria del Instituto para
resolver asuntos y problemas en los programas educativos, mismos que impactaran
en los ambitos administrativos y de gestion.

Propuestas para caminar de forma articulada con la Direccion de Derechos
Humanos y Género, e implementar las politicas del Instituto y la transversalidad de
género en todos los &mbitos desde las masculinidades y los feminismos, al tenor de
lo sefialado en la Ley General de Educacion Superior, las normas de operacion de
CONACYT vigentes. Ademas, la inter y multiculturalidad, en términos de equidad
educativa.

Gestionar en los &mbitos enddgenos y exdgenos, la ampliacion y fortalecimiento del
presupuesto para la operacion de los posgrados y sus actividades sustantivas. Con
ello, dar continuidad y fortalecimiento de educacion continua y a distancia a través
de la organizacién de diplomados, talleres, seminarios especializados, etc., en
coordinacion con el &rea de educacion continua universitaria.

Promover e impulsar la participaciobn en convocatorias diversas para el
otorgamiento de fondos extraordinarios para los programas de posgrados e
investigacion, impulsando de este modo la vinculacion y la difusion de la
investigacion.

Promocién de asistencias y ayudantias de investigacion para los SNI a partir de
niveles II.

Fortalecer el seguimiento de egresados y la continuidad anual, incentivando la
titulacion y con ello abatir el rezago.

Dar impulso al Programa de Fortalecimiento a la Investigacion (PROFORIN).
Revision integral de compromisos adquiridos en los convenios y tratar de
aprovechar al maximo sus beneficios, socializando su contenido entre la comunidad
universitaria para dar impulso a movilidad de estudiantes e investigadores.

Gestionar una ampliacion del POA para garantizar la operatividad del instituto.

cesmeca
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Proyecto de mejoramiento de los indicadores de Perfil-PRODEP y SNI.

Promover la alta calidad de produccién editorial a traves de la internet y redes
sociales.

Planeacion de cursos de capacitacion para el personal administrativo y utilizacion
de TIC'S.

Promover beneficios otorgados al personal docente y de investigacion, reconocidos
en el Reglamento de Ingreso, Permanencia y Promocién (RIPPPA), vigente, que
sean efectivamente otorgados al personal (maestro emérito, afio sabatico, etc).
Gestiones para promover la actualizacion normativa de los reglamentos de
investigacion y posgrado ante las instancias universitarias competentes, adaptandose
a las nuevas realidades y necesidades modernas.

Promover la revision colegiada de areas basicas de los programas con el proposito
de ahondar en los enfoques humanisticos.

Impulsar y fortalecer procesos de educacion continua como seminarios Yy
diplomados tendientes a mostrar las convergencias disciplinares y transdisciplinares
actuales.

Establecer un plan estratégico de vinculacién que fortalezca los proyectos ya
planteados y que acompafie su ejecucién y la consolidacion de proyectos en marcha.
Incrementar el ingreso al SNI.

Fortalecimiento de la estructura humana con la ampliacion de plazas
administrativas.

Proceso sisteméatico y continuo de recopilacion, analisis y utilizacién de la
informacidn para examinar el progreso del plan de desarrollo directivo 2021-2025.
Creacion de un area de evaluacion de programas educativos e investigacion
responsable de la evaluacion de la efectividad de cada uno de los ejes que integran
la investigacion, la difusion, la extension, la vinculacién, la gestién administrativa,
financiera, etc. Que permita reconocer y conocer el grado de avance o retroceso que

presente.

cesmeca
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5. Evaluacioén y seguimiento

Es importante conocer el impacto que estamos causando. El seguimiento y la evaluacion
permitira evaluar la calidad e impacto de nuestros trabajos, a través de procesos de calidad,

respecto a los planes de accidn y la estrategia que se plantean.

Es necesario e impostergable reconocer un proceso sistematico y continuo de recopilacion,
analisis, evaluacion y utilizacion de la informacion para examinar el progreso del plan de
desarrollo directivo cuyo objetivo podra atender al cumplimiento de sus objetivos y guiar
las decisiones de gestion, orientado en el desarrollo del Instituto en el cumplimento de su

mision y vision y de la realidad que se vive, esto permitira definir acciones futuras.

6. Fuentes

Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Ley general de educacion superior 2021

El Plan Rector de Desarrollo Institucional 2021-2025

Reglamento del Sistema Nacional de Investigadores

Acuerdo por el que se reforma el Reglamento del Sistema Nacional de Investigadores.
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 2014-2015

Propuesta para candidato a director del Centro de Estudios de México Y Centroamérica
(CESMECA), Dr. Amin Andrés Miceli Ruiz, 2021.

ANUIES, 2012. Inclusion con responsabilidad social. Una nueva generacion de politicas de
educacion superior. ANUIES, 2016.

Plan de Desarrollo Institucional. Visiéon 2030.
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PROGRAMA Sectorial de Educacion 2020-2024.
Vision y Accion emitida por la UNESCO el 9 de octubre de 1998.

Declaracion Final de la Conferencia Regional de Educacion Superior en AL y el Caribe,
2008.

Plan Estatal de Desarrollo. Chiapas.

Cuarto informe de gestion de Jesus Solis Cruz, director del Centro de Estudios Superiores
de México y Centroamérica, de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, 1 de agosto
de 2020 a 31 de julio de 2021.

Cuarto informe de gestion de Alain Basail Rodriguez, director del Centro de Estudios
Superiores de México y Centroamérica, de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas,
1 de noviembre de 2014 a 20 de octubre de 2015.

Programa de Desarrollo CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MEXICO Y
CENTROAMERICA 2012-2016 Vision 2021-2025

Dra. Maria Luisa de La Garza Chavez
Dr. Daniel Villafuerte Solis

Dr. Alain Basail Rodriguez

Ver documento en: |https://repositorio.cesmeca.mx/handle/ 11595/ 1082]
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