[N .: .‘I'r .
Unwvsrgadind da Crancias y Artes de Chiapas [ 1]'- ‘H_Ja r- |O

Notas para el estudio del intermediarismo
politico en la costa de Chiapas

Jesus Solis Cruz
(CESMECA-UNICACH)

as relaciones sociales en el plano politico no estan dadas y sancionadas

exclusivamente por el marco legal-institucional, se sustentan y constru-

yen también con base en relaciones no institucionalizadas, en relaciones
personales o informales. Las relaciones politicas que se construyen en las distintas
estructuras de gobierno y que se fundamentan principalmente en relaciones so-
ciales informales, se formulan a través de redes de relaciones sociales, en relacio-
nes diferenciadas o relaciones cara a cara: compadrazgo, parentesco, amistad,
vecindad, complicidad, que permiten y sancionan la formacion de grupos de
poder (Ver Wolf 1980; De la Pena 1993).

Los grupos de poder que se aglutinan al amparo de estas relaciones socia-
les informales en el ambito politico, han sido sujetos de estudio en las ciencias
sociales, pero han aparecido mas como “presas exquusitas de la jauria de perio-
distas, columnistas o novelistas”. En Chiapas el estudio de las relaciones sociales
informales, han sido poco abordadas para entender y explicar los procesos de
cambios recientes que se han estado sucediendo. Poca atencion han recibido de
parte de los estudios en ciencias sociales, la construccion de liderazgos y forma-
cion de grupos de poder emergentes que han ocupado en el ambito politico un
espacio importante en el estado de Chiapas.

Mi preocupacion actual, se inscribe en este contexto de observacion de
nuevos procesos que van reconfigurando los espacios de poder.

Por eso, el objetivo central de este articulo es analizar a partir de un caso,
la construccién de una relaciéon de intermediacién politica, sustentada en redes
de relaciones sociales que ha devenido en el encumbramiento politico de un agente
intermediador ante una poblacién rural, ligado a lo anterior trataré de demos-
trar como la formacion de grupos de poder no esta dada tnica y exclusivamente
por la posesiéon de un s6lo recurso estratégico, sino que existen grupos de poder
emergentes que han abrevado de distintas fuentes otorgadoras de poder.
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Segun los estudiosos del caciquismo, el término se remonta a la época de la Co-
lonia, periodo en el cual se castellanizoé el vocablo kassequa que designaba a las
autoridades autoctonas de las repuiblicas de indios (De la Pena 1993). Reciente-
mente el término cacique ha sido objeto de una serie de adecuaciones. Asi, en-
contramos estudios que prestan particular atencion sobre el poder politico infor-
mal que ejerce el cacique en determinada poblacion, articulando distintos nive-
les de sociabilidad, es decir, el cacique es el intermediario a través del cual un
sector de la sociedad se hace presente en otros niveles de relaciones sociales. Por
ejemplo, para Chevalier, el cacique es el personaje que representa a las clases
populares y esta representacion le delega poder y riquezas. Para Friedrich el caci-
que es un agente comunicador que sirve para vincular los intereses del Estado
con el de sus fieles (De la Pena 1993:29); para Roger Bartra (1975), el caciquismo
es un fenémeno que sirve a los intereses del Estado, es decir, es un agente que es
utilizado para el establecimiento del capitalismo y representar los intereses del
Estado ante la poblacion rural mediante los cauces populistas; de este modo,
mientras las funciones del cacique siguen siendo de utilidad al Estado y al capita-
lismo, su operatividad se vuelve permanente pero cuando la relacion deviene en
una acumulacion de poder y riqueza, y se sustenta en el ejercicio despotico del
dominio, esta relacion de intermediacion tendera a la desaparicion por volverse
Inoperante para el sistema.

Ils decir, la relacion de intermediacion que se sustentaba en el compromi-
so tacito de las partes mediadas con base en una necesidad de representacion
externa se rompera al existir la acumulacion de poder por el agente intermediador,
asi, la relaciéon mas que situarse en un nivel horizontal, donde la poblacion me-
diada y el agente mediador implementan mecanismos que ayudan a mantener
las relaciones sociales en equilibrio, esta relacion de intermediacion tendera a
modificarse para dar paso a una relacion vertical, a una relacion de patronazgo,
donde los “dones™ otorgados por el agente intermediador son cada vez mas tan-
gibles mientras que los pagos otorgados por la poblaciéon mediada, convertida ya
para esos momentos en clientes se representan en lealtades y apoyos (Wolf
1980:34).

Entendemos de este modo que un intermediario politico o cultural puede
ser un cacique. Es decir, el cacique representa eslabones o es intermediario de
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una red de relaciones sociales; son los medios de acceso a los distintos niveles de
actividad politica y de integracion economica de determinada region (Adams
1973; Bartra 1986; Vargas 1993; Knight 2000). Ciertamente el fenémeno del
caciquismo es bastante amplio, sin embargo, aqui inicamente me referiré al ca-
ciquismo rural.

Cada especialista presta mayor atencion a una de las capacidades o atri-
buciones del caquismo segun su propia construccion teérica a partir de los ele-
mentos empiricos, a mi me interesa del fenomeno del caciquismo su capacidad
mediadora, su movilidad en redes de relaciones sociales y el control de los recur-
sos estratégicos que lo convierten en un delegado de poder por las partes media-
das.’

De este modo el cacique o intermediario politico existe en funcion de una
posicion privilegiada otorgada por la poblacion ante la cual media, es decr, el
cacique opera en tanto existe el reclamo de dos partes, de su actividad mediado-
ra. Para que la actividad mediadora del cacique sea legitima éste debe otorgar
beneficios a los interrelacionados por su mediacion, mientras que al mismo tiem-
po él recibe beneficios, sean éstos de caracter econémico, politico o de prestigio
social. Asi, el cacique puede ser un lider legitimado en tanto pueda abanderar
demandas y preocupaciones por ambas partes mediadas.

El cacique representa los intereses de la poblacion rural ante la poblacion
externa, llamense delegados del PRI o de cualquier otro partido politico, de em-
presas comercializadoras o nstituciones de gobierno. Mientras que representa
los intereses de la poblacion rural de la cual en no pocas ocasiones ha sido parte,
representa los intereses de la poblacion externa, es el canal que vuelve posible la
captacion de votos, es el medio por el cual los partidos politicos pueden volver
legibles sus propuestas ante la poblacion rural, o el canal y eslabon que puede

P —_— o — —_—

' Entendemos por redes de relaciones sociales los vinculos en que cruzan intereses y objetivos diversos
ajustandose y compaginandose (Véase De la Pena,1993). Los conceptos de control de recursos y delegacion
de poder estan apegados a la teoria de Adams (1973:71-73) segin la cual, £l poder radica en la dominacién y el
liderazgo que ejerce un ammal sobre otros, y en el control relativo que varios de los miembros de un grupo ejercen indindual o
colectivamente sobre su ambiente. Como sucede en todo, cuando variamos nuestra atencién de lo sub-humano a lo humano, la
capacidad para simbolizar, estructurar el ambiente con significacion, sentido y valores, sitiia integralmente la operacion en una

dimensién diferente. Como acontece con todos los objetos vimentes, la sobrevivencia del hombre depende de un control continuo

gercido sobre el medio,
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servir a las instituciones de gobierno para hacerse presente, ya a través de la
derrama de recursos econémicos o del impulso de proyectos de desarrollo.

El cacique o intermediario politico controla un recurso y de este modo
obtiene poder, en el caso de Chiapas, en anos recientes se ha creado la imagen
del cacique como el que controla la tierra y el que maneja las relaciones politicas
con otros niveles fuera de los locales, sin embargo, se ha explorado poco el con-
trol de otros recursos, es decir, sobre cosas socialmente valoradas o simbaolica-
mente aceptadas que han manejado en los iltimos anos una serie de intermedia-
rios. Ha existido en los tltimos anos una diversificacion de actividades y de
complejizacion social que ha devenido en demérito del control del recurso tierra
para volver posible el control politico, es decir, no es inicamente el control sobre
el recurso tierra el que otorga poder, hoy es posible encontrar liderazgos y grupos
de poder que han sustentado su poder en el control de otros recursos valorados
socialmente, como los titulos nobiliarios, rituales, etcétera, es decir el control so-
bre simbolos.

En este sentido, el caso que he retomado para analisis, representa muy
bien esta tendencia de intermediarismo, el profesor Martin Roman no ha susten-
tado su legitmidad y poder en el control del recurso tierra, sino en la observancia
de su desarrollo profesional. Proveniente de una familia de rancheros, su posicion
como profesionista destacado le ha procurado simpatia y lealtad ante la pobla-
cion rural de la que proviene. Unicamente su posicion lo ha legitimado y enten-
demos aqui legitimidad como la referencia a una creencia acerca de la correc-
cion de cualquier cosa, una forma de comportamiento, una ley, un acto de poder,
una autoridad (Adams 1973:95). Es decir, existe el manejo de un recurso estraté-
gico que lo ha posicionado para ejercer poder social sobre determinada pobla-
c1on.

[ixiste la conjugacion de dos factores de suma trascendencia que permi-
ten y vuelven operante el fenomeno de intermediacion, el control de un recurso
estratégico, su posicion como profesionista, y la legitimidad que le es otorgada
por este hecho. Lo cual da como resultado el ejercicio del poder social, y enten-
demos aqui como poder social:

(...) el control que un actor, un partido, o una unidad operativa ejerce sobre

un conjunto de formas o flujos energéticos, y mas especificamente, sobre un
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conjunto de formas o flujos energéticos que constituyen parte del ambiente

significativo de otro actor (Adams 1973:73),.

Junto a los factores antes senalados, debe incorporarse un elemento mas
que acompana las formas en que el cacique o intermediario politico adquiere un
mayor ejercicio de poder social, estas son las redes de relaciones sociales, las cua-
les van ampliando el abanico de posibilidades de movilidad del caciquismo. Estas
redes de relaciones sociales hemos dicho, estan sustentadas en relaciones diferen-
ciadas (compadrazgo, parentesco, amistad, complicidad, vecindad, etcétera) que
posibilitan y aseguran la intermediacion (Ver Wolf 1980; De la Pena 1993).

Si el control del recurso o del ambiente representa un aspecto fundamen-
tal para el ejercicio de intermediacion y el ejercicio del poder social, el estableci-
miento de redes de relaciones sociales vuelve el proceso mas duradero y sélido.
Es decir, junto a la existencia del control de un solo recurso, existe aparejada la
legitimidad y las redes de relaciones sociales, sin la conjugacion de estos tres fac-
tores a mi entender, no se veria posibilitado el ejercicio de intermediacion. Las
redes de relaciones son al fin de cuentas otro recurso que pone en juego y movi-
miento un proceso de intermediacion; los lazos consanguineos o rituales son sim-
bolos que controla el cacique o intermediario para legitimar el ejercicio de su
poder social. La diferencia que existe entre el control del recurso simbolico ad-
quirido por el ggo y los dados sin buscarlos como las relaciones por consanguini-
dad, marcan el grado de intervencion y legitimidad en el proceso de
intermediaciéon. Es decir, un intermediario puede manejar el recurso simbolico
adquirido, este puede ser un titulo nobiliario, en determinada poblacién sin ma-
yor vinculo que la necesidad de intermediacion de dos actores, pero esto sin duda
marcara grandemente la legitimidad y permanencia del proceso de
intermediacion, a diferencia de las ocasiones en que la intermediaciéon puede
estar estrechada por relaciones consanguineas y rituales buscadas por los mismos
caciques o intermediarios con el propésito deliberado de solidificar su poder so-
cial.

Asi, en el siguiente apartado, en la presentacion del caso, veremos como
el control de un recurso estratégico, la legitimidad otorgada por el hecho del
control y, las redes de relaciones sociales, se conjugan para posibilitar la presencia
de un intermediarismo politico o cacicazgo.

En el siguiente apartado comenzaré por senalar las condiciones
socioeconémicas en que se desarrolla el proceso de intermediacion; asimismo,
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con el propésito de clarificar muchas de las redes de relaciones sociales que per-
miten el funcionamiento de este fenémeno de intermediacion, contextualizaré
las condiciones sociopoliticas en que aparece.”

111

lllll

del municipio contabilizada en hectareas se registra en 120,926.783; junto con
los municipios de lonala y Arriaga forman la IX region de la entidad, mejor
conocida como la region Istmo-Costa. Segin datos preliminares del XII Censo
ta en la actualidad con una poblacion total de 46,845 habitantes, de la cual la
mayoria es mestiza, 99%, y el resto (1%), estd integrada por poblacion indigena
que se ha establecido en los tltimos cinco afios como producto de las compras y
reparticion de tierras implementadas por los gobiernos federal y estatal, en busca
de una salida a las invasiones en la region de los Altos, Centro y Norte del estado
de Chiapas.

esta actividad representa a escala regional para el estado de Chiapas, la tercera
en importancia en materia de produccion de leche y carne bovina después de las
regiones VI, con cabecera regional en Palenque y VIII con cabecera en Tapachula
(Agenda Lstadistica Chiapas 1999). Aunque no existe una precision en los datos,
podemos asegurar por las caracteristicas de la ubicacion del municipio, que le
sigue en importancia la actividad econémica dirigida a la explotaciéon de los re-
Cursos maritimos.

[Xl presente trabajo de investigacion lo realicé en la rancheria Las
Gardenias, después de haber visitado por lo menos dos rancherias donde tiene
presencia el iderazgo del profesor Martin Roman (ego). Seleccioné esta rancheria
para realizar estas notas, en principio porque es el lugar de origen del ¢go y por-
que la dinamica de cambio que ha experimentado la rancheria resulta trascen-
dente para el impulso de nuevos horizontes en el estudio de las sociedades en
Chiapas, esta dinamica la detallaremos mas adelante.

* Una aclaracion: el espacio en estudio, como lo he senalado antes, esta referido a la costa chiapaneca,

-----

apellidos de las familias y del ¢go asi como el de la comunidad ante la cual opera son ficticios.
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la leyenda de la formacion de la rancheria Las Gardenias, se la constru-
yeron, como lo hacen todos los pueblos, con base en hallazgos y hazanas. En
principio fueron dos grandes familias de filiacion patrilocal (Ver anexos grafica
1), las que se aventuraron y comenzaron a abrir “a punta de machetes y de pisto-
la™ aquella selva tropical tan cercana a las pampas del Océano Pacifico. “Y es
que no habia de otro modo, tenia que ocurrir asi”, el terreno era agresivo, enton-
ces, ellos para conquistar esta tierra tenian que demostrar coraje.

El origen de esta familia se enterré junto con los patriarcas, sus descen-
dientes aseguran que el jele de una de estas familias era rebelde, “pertenecia a
esas tropas que todavia andaban por aqui cuando la revolucion no terminaba de
ajustarse”. Mois¢és Roman Pérez, se llamo el rebelde, de caracter bravio dicen
todos, “y de por si que asi siguen todos sus hijos, y no es para menos, son hijos de
rebelde”, aunque ahora, aseguran sus parientes mas cercanos, “‘ya estan mas
quietecitos y mas miedosos, ya se han ido acabando de tanta pelea de cantina y
de tanta bronca entre la misma familia”.

El otro patriarca, Vicente Roman Corzo, menos temperamental, mas afa-
ble, bravo si lo buscaban, harto tomador de trago y despilfarrador, hasta dicen
que por eso fue presidente municipal del pueblo. Ambos de caracteres distintos
que marcarian al paso del tempo la actitud y la forma de vida de sus descendien-
les.

Todos tienen una version distinta de su procedencia, algunos dicen que
llegaron por el rumbo de Tapachula, “por alli del Soconusco préspero y abun-
dante en riquezas”, otros que por el de Oaxaca, lo cierto es que venian en busca
de tierras “y ésta les gusto porque habia harta pastura para criar ganado y mucho
venado para cazar. Y es que ya desde antes ellos (los patriarcas) ya tenian el
conocimiento de la cria y el cuidado del ganado”.

Aunque no se ponen de acuerdo en la fecha que se asentaron, unos dicen
que fue en 1920, otros aseguran que en 1930, todos comciden en que eran terre-
nos nacionales y que estaban libres para habitar, “y se podia agarrar lo que se
quisiera, lo Ginico que se necesitaba era la paga para comprar el alambre para
cercar”. Junto a estas dos grandes familias se asent6 a los pocos anos una mas, la
de Julidan Roman Martinez, pariente de segundo grado de las dos primeras, sin
embargo, los problemas al interior de la rancheria ocasionaria la salida de esta
familia.

Se asientan en estas tierras y comienzan a comprar ganado en los ranchos
vecinos que ya tenian mas tiempo de asentados, “y es que antes con menos paga
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podias hacer tu ganado, asi comenzé la cria de ganado y la produccion de leche
aqui en Las Gardenias”.

A la distancia, los descendientes de aquellos patriarcas con aforanza
rememoran los tiempos de prosperidad y de juergas que se dieron al poco tiempo
de su llegada, el corral que se construyo en el centro de la rancheria para hacer la
charreada, para amansar los caballos, “las salidas al monte a tirar venado, cuan-
do puro monte se veia aqui; las competencias, las carreras de caballos que se
ganaban a los de las otras rancherias en las ferias.”

La rudeza del medio les forj6’el caracter, en poco tiempo se ganaron el
respeto de las rancherias y ejidos circunvecinos, el forastero osado que:

bronqueara en Las Gardemas no salia vivo, a la cantina de aqui no muy se
acercaban y si tomaban su trago los de afuera, lo hacian tranquilos, porque
si no salian con las patas por delante, hasta los soldados y los policias tenian
miedo, los que se atrevian de repente eran los de la Judicial, hasta en la fiesta
que hacemos cada ano, el 15 de enero, no querian venir los policias, la gente
que venia de afuera a divertirse regresaba luego a sus casas, ya sabian que

stempre habia pleitos (ITrabajo de campo, enero del 2001).

Y es que la fama se la ganaron también porque entre parientes se mata-
ron, la vez en que la famihia de Juhan Roman Martinez fue:

“Venadiada™, nomas por las broncas que se crearon los hijos de este Julian
con los de Moisés Roman, ese fue el inicio de una batalla entre estas familias
que no ha dado fin, todavia hace como tres arios mataron unos parientes de
Moisés alla en Tuxtla, los mataron a casi todos, nomas quedaron vivos dos

de sus hijos de este hijo de Moisés (Irabajo de campo, enero del 2001),

Iras las anécdotas de las peleas y las hazanas en el medio para sobrevivir,
perdura el sentimiento de pertenencia y distincion entre cada familia. Los “bus-
capleitos™ son los descendientes de Moisés Roman Pérez, son los menos instrui-
dos y los que no sirvieron para la escuela, “de toda esta descendencia, de la fami-
lia de Moisés, s6lo una es profesionista, de los demas nadie logr6 alcanzar una
profesion™ (Ver anexos grafica 2). Los descendientes de Vicente Roman Corzo en
cambio son los letrados y “los mas vivos para la escuela, ellos desde hace tiempo

148



i
(L0

Uneversidad g2 Cancias y Anies de Chiagas H ﬁ U a r | O

que salieron para estudiar, ahi tenemos por ejemplo a los hijos de don Domingo
Roman y los de tio Alberto Roman, o sea los nietos o descendientes de Vicente
Roman, casi todos son profesionistas”, linaje al que pertenece el profesor Martin
Roman (Ver anexos graficas 2 y 3). El resto de las familias que se asentaron mas
tarde en la rancheria, se asumen y reconocen como pertenecientes a estas fami-
lias bajo los lazos de parentesco por afinidad y compadrazgo establecidos.

En esta rancheria, Las Gardenias, existen dos generaciones que lograron
la constituciéon de un espacio territorial destacado en materia de desarrollo, bajo
el predominio de un sistema de relaciones sociales establecidos entre familias
rancheras cercanas. El establecimiento de alianzas matrimomales les posibilito a
los rancheros de Las Gardenias la proyeccion en la region en materia de desarro-
llo en por lo menos cuatro décadas, contadas éstas a partir de la década del cin-
cuenta del siglo pasado, periodo en el cual el hato ganadero de Las Gardenias
comenzo a repuntar después de la siembra de crias en la década del treinta.

Las redes de relaciones sociales establecidas les abrié campo para la
comercializacién y mejoramiento del hato ganadero. Sin embargo, hacia finales
de la década del ochenta y principio de la del noventa del siglo pasado, la produc-
cion y comercializacion de ganado y la produccién de leche entré en debacle. El
mercado local no ofrecia mayores expectativas para la comercializacion.

Recientemente, el dirigente de los ganaderos de Tapachula, Chiapas, decla-
ro que se encuentra parada la comercializacion de 4 mil novillos (en la costa
de Chiapas) debido a la importaciéon de carne de res de Centroamérica.
Explicé que los productores locales no pueden competir con los importadores
porque los costos de los insumos nacionales son mas caros, por una parte, y
por la otra, el arancel del 25 por ciento impuesto a la carne de procedencia

extranjera es absorbido por el propio vendedor (Villafuerte 1997:49).

Aunado a lo anterior, el crecimiento poblacional fue otro de los factores
que contribuy6 a la agudizacion de la crisis. De manera general podemos sena-
lar, de acuerdo con los datos reportados por el XI Censo General de Poblacion y

-----

miento de 4.2 por ciento en lo que va de la década de 1980 a 1990, es decir, en
una década la poblacién casi se duplico: en 1980 se reportd un total de 23,896
habitantes, en 1990 un total de 43,248.
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Auln cuando dos de las familias descendientes de don Vicente Roman
hicieron un modo de vida desligada de la vida ranchera, el resto de los poblado-
res de la rancheria no creé expectativas fuera de esa dinamica (Ver anexos grafi-
cas 2 v 3). El modo de produccién sustentada en la ganaderia extensiva exigio al
paso del tiempo una cantidad creciente de tierra para sostenerse, es decir, se
fraccionaron los ranchos y se elevo la produccion, tenemos de ese modo que el
crecimiento de la poblacion y la reparticion de la tierra sustentada en la heren-
cia, contribuyo para el decaimiento de la ganaderia; al existir una mayor produc-
cion y una demanda en el mercado por debajo de ésta, la agudizacion de la crisis
vino en ascenso. Aunque esto no significé el cambio de modo de produccion y de
vida, si trajo la implementacion de otra actividad econémica, la pesca.

Es asi que hacia la década del noventa, algunas famihias asentadas en la
rancheria Las Gardenias hacia la década del cincuenta, atraidas por la demanda
de mano de obra en los ranchos, al reducirse las posibilidades de emplearse en los
ranchos, volvieron la vista hacia las lagunas y esteros para su explotacion. Estas
familias que eventualmente habian recurrido a estas lagunas y esteros a capturar
camardn y peces para comercializar en los mismos ranchos, vieron la posibilidad
de la explotacion de este recurso en forma permanente. De este modo, iniciaron
las gestiones para la constitucion de una Sociedad Cooperativa Pesquera’.

IV

El impulso para la formacion de una Sociedad Cooperativa representaria para
los impulsores una tarea dificil de llevar a cabo, aun cuando no eran ajenos al
mundo de las relaciones interpersonales, de las alianzas y las relaciones de amis-
tad, las exigencias para llevar en buenos términos los tramites para la constitu-
cion de esta asociacion rebasaba en mucho los alcances de las relaciones de estos
impulsores. Es asi que la presencia de uno de los primeros letrados de la ranche-
ria se volvio necesaria, el profesor Martin Romén, y fue el quien se convirti6 a
partir de ese momento en el gestor mas destacado.

[La posicion de profesionista le otorgaba prestigio ante la poblacion de
rancheros, aunado a esto su militancia partidista, en esos momentos priista, le

" En adelante Sociedad Cooperativa Las Gardemas.
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otorgaba espacios en el circulo de politicos mas destacado en el municipio de
Pijijpapan. Su contacto mas cercano al mundo de las relaciones sociales entabla-
das con base en la amistad y el parentesco con el sector de politicos en el munici-
p1o, le abrid mayores posibilidades para la constitucion de la Sociedad Coopera-
tiva. El cunado del profesor Martin, don Gilberto Medrano habia sido
precadindato por el PRI a la presidencia municipal hacia principio de la década
del ochenta del siglo pasado, lo que le otorgd un espacio ain mas soélido en las
filas del partido.

La representacion que le adjudicaron los pescadores se tradujo en un
reposicionamiento en el circulo de politicos locales, es decir, ante la visibilidad de
la disponibilidad de una considerable poblacion votante a favor del PRI, este
sector de politicos locales le brindaron cobertura para las gestiones encaminadas
a la constitucion de la Sociedad Cooperativa y, a su vez el profesor se encargo de
solidificar la presencia del PRI ante la poblacion ranchera; uno de sus primeros
logros ante la poblacion ranchera fue el revestimiento del camino de terraceria
que comunica a la rancheria Las Gardenias con la cabecera municipal. Su movi-
lidad en estos dos niveles de sociabilizaciéon demuestran como a partir de su ubi-
cacion como intermediario, el profesor comienza a otorgar beneficios a las partes
mediadas.

La constitucion de la Sociedad Cooperativa de Las Gardenias se realizo
hacia principios de la década del noventa del siglo pasado, y se integré6 como he
senalado antes, con la poblacion flotante de mano de obra de la rancheria, alre-
dedor de una veintena de socios; y se integraron poco mas de diez rancheros a la
sociedad cooperativa, entre estos rancheros un hermano y algunos parientes en
segundo grado del profesor Martin Roman (Ver anexos graficas 1, 2 y 3). Su buen
desempeno ante las exigencias burocraticas, le valieron un apoyo mayor ante
estos primeros gestores de la constitucion de la Sociedad Cooperativa,

Nos [uimos a ver al maestro Martin porque ya le habiamos intentado en las
dependencias y no podiamos dar tanto de nuestro tiempo y de dinero. El
maestro movio sus influencias y asi fue como fue saliendo la constitucion de

la Sociedad Cooperativa (Trabajo de campo, enero del 2001).

Persiste en la apreciacion de los pescadores un sentimiento de agradeci-
miento hacia el profesor Martin Roman, lo cual viene a reforzar las lealtades
ante las acciones emprendidas por éste. Una vez integrado el Consejo de Admi-
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nistracion® de la asociacion, la cual quedd ocupada por los primeros gestores,
estos mismos ante su inhabilidad en el campo de la burocracia nombran como
asesor al profesor Martin Roman, delegandole responsabilidades ante el exterior,
en sus mayoria otorgadas a las autoridades de la Sociedad Cooperativa.

Las exigencias para mantener en buen funcionamiento la recién consti-
tuida sociedad cooperativa, llevaron al profesor Martin Roman a relacionarse
con otros sectores sociales, con la delegacion de la SEMARNAP, con la gerencia

del Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL) entre otros.

Tenemos relaciones con varias instituciones porque el manejo de la misma
Sociedad asi lo exige, con BANRURAL porque necesitamos un crédito para
la construccion de un bordo y el dragado en nuestras lagunas que ayude a la
reproduccion del camaron, a partir de esto nos tuvimos que relacionar con
el comité de la reserva ecologica de la Encrucijada porque tuvimos que de-
rribar muchos drboles para llevar a cabo nuestra actividad anterior; con
muchos comerciantes de camaron y por supuesto con la delegacion de Pes-

ca (Trabajo de campo, enero de 2001).

A partir de la proyeccién lograda en materia de produccién camaronicola
en esta Sociedad Cooperativa, la poblacion ante la cual intermedi6 el profesor
Martin Roman, comenzé a retribuirle, ademés de econémicamente”’, simbélica-
mente; esta poblacion ante la visibilidad de la prosperidad de la Sociedad Coo-
perativa, le comenzo a demostrar lealtad al profesor Martin Roman pregonando
su buena labor, de este modo el profesor fue llamado por dos asociaciones mas
para integrarse en calidad de asesor.

En conjunto, estas sociedades pesqueras administrativas le respondieron
al profesor con una demostracion de lealtad mas tangible al cambiarse de
militancia partidista, al realizar lo propio el profesor Martin Roman. Después de

' El Consejo de Administracion esta integrado por un presidente, un secretario, dos vocales y tres integran-
tes del consejo vigilancia y un asesor, recientemente se ha integrado de forma externa un contador piblico.
En esencia la sociedad cooperativa reconoce como parte del consejo de administracion: presidente, secreta-
rio, vocales y al consejo de vigilancia, quienes cumplen las mismas funciones, la coordinacion de los traba-
jos realizados en las lagunas y la presentacion en derecho ante ceremonias, llevando a cabo la representa-
cion en forma el asesor.

“ Tanto el asesor como el resto de los concejales de administracién reciben 10 % de comision por cada kilo
de camarén vendido.
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haber militado en las filas del PRI el profesor Martin Roman es llamado con
motivo de las elecciones para la renovacion de las alcaldias municipales en 1995,
a integrarse al equipo de activistas del candidato del PRD en el municipio de
Pijijiapan y. en una demostracion de lealtad, las Sociedades Cooperativas res-
pondieron al llamado hecho por el profesor para votar a favor del candidato del
PRD; ante el triunfo del PRD, este partido en respuesta a su labor le otorgé una
regiduria.

Las relaciones establecidas entre las sociedades cooperativas, concreta-
mente la sociedad de Las Gardenias con las autoridades locales se reforzaron a
Sin embargo, la capacidad de gestién y movilidad en las redes de relaciones poli-
ticas del profesor Martin Roman, rebasaron el ambito local, sus relaciones se
extienden hasta el nivel estatal, y como muestra de su capacidad de relacion ante
la poblacién intermediada, en muchas ocasiones ha invitado a degustar del “am-
biente de fiesta y a percibir la prosperidad impulsada”™ a personalidades en la
Sociedad Cooperativa de Las Gardenias:

Aqui nos ha visitado mucha gente importante, ya vino el que era delegado
regional de pesca que se encontraba en Tonala, el profesor Estudillo; el de
SEMARNAP de Tuxtla, el doctor Esquinca Cano; el que era dirigente del
PRD en el estado, Gabriel Gutiérrez Avila; el que fue presidente municipal
todos han venido cuando se va renovar el consejo de administracion (Iraba-

jo de campo, diciembre del 2000).

Desde la fundacion de esta Sociedad Cooperativa en 1990, hasta hoy
(2001), el profesor Martin Roman sigue manteniéndose como asesor de cada
Consejo de Administracién. Han comenzado ha surgir brotes de inconformidad
por la permanencia del profesor Martin como parte del consejo de administra-
cion en cada periodo administrativo (2 afios) con los goces economicos y priori-
dades de cada consejero®, sin embargo, estos brotes de descontento no han pros-

=

“ Entre las prioridades otorgadas a cada integrante del Consejo Administrativo y socios existe la disposicion
de un camién y una embarcacion menor propiedades de la Sociedad para el uso personal, sin embargo
quienes se atribuyen en hechos estas disposiciones son los integrantes del consejo y el asesor, convirtiéndolas
en prioridades, quedando relegadas las solicitudes realizadas por los socios. Sin embargo, en el discurso de
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perado por las relaciones de parentesco existentes entre el profesor Martin Roman
y una considerable parte de los pescadores. Aunado a la base del parentesco que
no permite la accion de un descontento existe el mecanismo de eleccion e inte-
gracion de cada Consejo Administrativo; este mecanismo esta fundamentado en
la prioridad para que ocupen el cargo los primeros gestores o integrantes de la
Sociedad, “el primero en tiempo, primero en derecho”, lo cual reduce la impor-
tancia de la permanencia del profesor como asesor y el goce de beneficios, ya que
persiste la idea de la llegada en algin momento de disfrutarlas por 1gual, al existir
para todos las mismas posibilidades de formar parte del Consejo de Administra-
c1on.

Sin embargo, esta imagen de armonia y democracia interna ha sido per-
fectamente manejada por el Profesor Martin Roman ante la presencia de perso-
nalidades importantes en el ambito politico, lo que le otorga mayor prestigio ante
¢éstos:

Cada dos anos, en los ultimos dias de diciembre, el 30, se renueva el Conse-
jo de Administracion, con motivo a esto se realiza una asamblea por las
mananas que preside el Maestro Martin, estan presente gente importante
que se invita con anticipacion y se lleva cabo la asamblea. Alli en asamblea
se dicen unas palabras para decir que se tiene que renovar la dirigencia y
entonces ya algunos companeros empiezan a proponer a los que deberian
integrar el consejo, pero todo es pura pantalla porque desde dias antes ya
nos reunimos y nos pusimos de acuerdo quiénes van a quedar en el consejo,
ese dia nomas se hace para decir que todo se hace democraticamente. A mi
me ha tocado proponer varias veces a algunos compaieros que han entrado
al consejo, me ha tocado leer el acta de la renovacion del consejo también,
pero todo esta decidido desde antes, ya a los que salen nomas les toca leer un
balance de su administracion y después de esto ya viene la fiesta, con un
chingo de trago vy comida, todo de gratis, todo pagado por la cooperativa

Trabajo de campo, diciembre de 2000).

En ocasion de la fiesta y renovacion del Consejo el profesor Martin Roman
convoca a las personalidades invitadas a fijar la atencion en el desarrollo impul-

cada socio existe una apreciacion de resignacion ante la inevitabilidad de su llegada al Consejo Administra-
tivo y disfrutar de esas prioridades.
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sado en esa sociedad y, a la contribucion a través de apoyos para el mejoramiento
de la Sociedad Cooperativa.

El profesor Martin Roman ha sabido tejer una red de alianzas muy solida
al amparo de las Sociedades Cooperativas (Ver anexos graficas 4, 5 y 6). Estas
sociedades que coordina o asesora le han retribuido prestigio ante la poblacion
mediada (entiéndase tanto rural como externa), pero también ha existido un
mejoramiento en sus condiciones econémicas, ademas de que le han procurado
un reposicionamiento en los espacios politicos.

Con la llegada de la Alianza por Chiapas’ al poder, su posicion en el
ambito politico ha sido mayormente favorecido. En un compromiso establecido
en campana por parte del actual gobernador, Pablo Salazar, en la costa chiapaneca
ante un sector de politicos locales, ligados a la produccion y comercializacion de
pesca, del que el profesor Martin Roman forma parte, se establecio la Secretaria
de Pesca en el municipio de Tonala, secretaria en la que el profesor Martin ocupa
un lugar importante. En los momentos en que se escribe este articulo (mayo del
2001) el profesor Martin Roméan es uno de dos precandidatos a ocupar la presi-
dencia de Pijijiapan por el PRD. Y a decir de sus fieles, la decision de llegar a la
candidatura esta cifrada en el apoyo que le otorgue la poblacion que representa.

Recapitulando podemos senalar que la posicion privilegiada otorgada por
su caracter de letrado ante una poblacion rural le delego en un primer momento
una posicion ante una poblacion, el manejo de este recurso simbélico junto con
las relaciones de consanguinidad y las redes de relaciones sociales, le han procu-
rado una posicion destacada en el circulo de politicos recién arribados al poder
en Chiapas. En conjunto el manejo del recurso simbolico y las redes de relacio-
nes sociales que tejié al amparo de la Sociedad Cooperativa de Las Gardenias le
han servido para destacar en ¢l ambito politico y puede seguirle dando posibili-
dades de ascenso en los niveles de gobierno.

’ Alianza integrada por los siguientes partidos politicos: Partido de la Revolucion Democratica, Partido
Accion Nacional, Partido del Trabajo y Partido Verde Ecologista.
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Anexos

Grafica |
Familia Roman Corzo. Primera y segunda generacion
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Gralica 3. Familia Roman Corzo
Primera, segunda y tercera generacion.
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Redes de relaciones establecidas por el profesor Martin Roman (ego) en distintos
momentos del proceso de intermediacion.

Grafica 4. Periodo 1990-1995
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Grafica 5. Periodo 1995-2000
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Grafica 6. Periodo 2000-2001 (;?)
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