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La guerray la paz’

Jorge Santiago Santiago

1. La guerra econémica

a guerra es economica. Iis evidente que la guerra que se vive en Chiapas

esta basada en los intereses econémicos de las transnacionales. Desde el

Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada estaban pre-
vistos lps mecanismos para la apropiacion de los energéticos de parte de las
transacionales, fundamentados en el proceso de privatizacion y en los
condicionamientos de la politica agraria. Desde 1992 la modificacion del articu-
lo 27 de la Constitucion puso las bases para la privatizacion de las tierras ejidales
y comunales. Era punto fundamental para lograr resultados en la politica
privatizadora de parte del Estado a favor del modelo econémico neoliberal. La
declaracion de guerra de la Selva Lacandona refiere a esta situacion de muerte,
porque en este modelo no existen posibilidades de una vida digna para los cam-
pesmnos y para los indigenas de todo el pais.

Como parte de esta guerra se da la destruccion de la estructura producti-
va de las comunidades para quitarles fuerza y capacidad de resistencia. Las ac-
ciones de los paramilitares afectan principalmente las condiciones de trabajo y el
proceso productivo de las comunidades. Los recursos que se deberian dedicar al
desarrollo del campo, a inversiones de infraestructura productiva, se dedican pri-
mordialmente al sostenimiento de las fuerzas armadas y a los grupos paramilitares.

Una vez que se ha establecido una situacion de inestabilidad, de persecu-
cion y de miedo (sobre todo después de los desmantelamientos de los municipios
autonomos y de la agresion en contra de la comunidad de Acteal, la que se cono-
ce como la masacre de Acteal, el 22 de diciembre de 1997) se proponen los pro-
gramas de inversion social y éstos se convierten en un elemento mas de la misma
guerra porque operan para desmantelar la voluntad politica de las comunidades
y su capacidad organizativa. Son las fuerzas armadas las que toman iniciativas

e

" Parte del libro. St uno come, que coman todos. Economia Solidaria. DESMI. A.C.
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sociales suplantando a las instituciones civiles y sobre todo a las comunidades que
por otro lado estaban dispuestas a trabajar organizadamente en un proceso de
autodeterminacion y autonomia.

Asi, este proceso de aplicacion de la inversion social va a tocar el fondo de
un proceso organizativo de muchos anos. Todas las organizaciones sociales en
Chiapas han nacido del deseo de organizarse para superar la situacién de pobre-
za y marginacion, identificando las causas o algunas causas de esta marginacion.
Es importante recordar que la lucha por la tierra, por los precios de los produc-
tos, por la infraestructura, por los créditos, por los mercados, por la educacion y
por la salud han sido factores aglutinantes.

Ein este contexto de guerra es dificil interpretar las acciones del Estado:
los proyectos de inversion de ciertas zonas, la apertura de carreteras y aeropuer-
tos. Los intereses estratégicos del Estado son fundamentales para interpretar los
planes de desarrollo y la entrega de recursos a las comunidades. Existe un uso
contrainsurgente de los recursos econoémicos. Se premia la desercion y se insiste
mas en el hecho del abandono de la organizacion que en la accion de desarrollo.

El resultado de la guerra también es importante. Durante estos tltimos 6
anos la situacion ha empeorado. La pobreza se ha multiplicado. La guerra ha
establecido un proceso de empobrecimiento. Ademas de la situacién estructural
se suma el miedo, el cerco militar ha creado condiciones de deterioro de la vida
de las comunidades, han crecido los vicios, la prostitucién y las enfermedades.
Los mismos recursos forestales se agotan cada vez mas rapido y se estan agotando
las fuentes de agua. La contaminacion es severa en algunas zonas por el uso que
se hace de los rios para los desechos de los campamentos militares, en zonas
donde la poblacion civil tenia un orden y un reglamento para el uso del rio, para
lavar ropa y para banarse. Los campamentos militares se aduenan de los recursos
estratégicos para la sobrevivencia: fuentes de agua, bosques, manantiales, cami-
nos, comunicacion. Tal empobrecimiento va unido a una situaciéon de tension
que provoca enfermedades psicolégicas y una situacion de violencia que se mani-
fiesta de distintas maneras.

Es importante. Para hablar de cualquier derecho, comprender esta situa-
cion amplia que permea toda la realidad de las comunidades: la guerra.

2. La lucha por la justicia

Este podria ser uno de los derechos fundamentales, el derecho a luchar por la
Justicia. La justicia esta en la base del proceso de paz y el mismo Convenio 169
sobre los derechos indigenas establece el principio de reconocimiento de los pue-
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blos a la autodeterminacion. Después del 16 de febrero de 1996, dia en que se
firmaron los Acuerdos de San Andrés, queda establecido un principio de justicia:
reconocer el valor de la palabra dada.

Como parte de la lucha por la justicia se ha llegado a la concepcion de la
autodeterminacion y el derecho a la autonomia. Un ejercito de resistencia cultu-
ral, pero también una apropiacion del derecho a existir como Pueblos a partici-
par en la construccion de la sociedad. Un grito contra la negacién y contra el
olvido, y una exigencia para crear una propuesta como etnia dentro de una na-
c16n pluriétnica y pluricultural, asumiendo la situacién de marginacion y depen-
dencia como un reto a vencer, construyendo alternativas propias; no en el esque-
ma de una continuidad con el modelo de sociedad impuesto y colonial, sino en el
modelo que toma elementos de la identidad cultural y de la participacion de todos.

En este contexto y ante la negativa permanente del Estado a reconocer
los derechos de los Pueblos Indigenas, a pesar de los Acuerdos de San Andrés
sobre derechos y cultura indigena, ha crecido esta necesidad de expresién auto-
némica de muchas maneras. Los acuerdos de San Andrés son un punto de refe-
rencia de todo lo que es posible alcanzar dentro de una nacion como Pueblos
Indigenas con cultura y con historia.

México como miembro activo de las Naciones Unidas ha suscrito trata-
dos clave del organismo en materia de derechos humanos, de su vigencia y de su
vigilancia. La Declaracion Universal de los Derechos Humanos, El Convenio
Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales, El Protocolo del
Convenio Internacional de los Derechos Civiles y Politicos y el Segundo Protoco-
lo de este Convenio, El Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Tra-
bajo (OIT) sobre Pueblos Indios y ‘Tribales. (Este Convenio ratificado por el Se-
nado de la Republica es Ley Suprema de la Union, en términos constitucionales).
En este sentido existe una amplia posibilidad de hacer crecer la conciencia sobre
los derechos humanos y su defensa.

Estos serian los aspectos importantes de vinculacion de la lucha por la
justicia y el derecho. Lo que implica el derecho a decidir el propio desarrollo y a
luchar en contra de la imposicion de los modelos que empobrecen y despojan a
las comunidades.

3. La lucha economica

La construccion de una sociedad justa es al mismo tiempo la construccion de
alternativas y el derecho a desarrollar las potencialidades propias para lograr
satisfacer las necesidades de todos. Si uno come, que coman todos. En una vision
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de respeto a la naturaleza y a la comunidad. Duenos de su destino. Duenos de la
tierra que pisan. Duenos de su futuro. Duenos de su propia dignidad. Pues los
derechos economicos tendrian que interpretarse como derecho a la tierra, al tra-
bajo, a precios justos, a los mercados, a la organizacion para la produccion y para
la comercializacion, a establecer relaciones de intercambio; derecho a la infor-
macion y a los medios de comunicacion, a la capacitacion, a la investigacion y a
mantener relaciones con los procesos econdmicos alternativos a nivel estatal, na-
cional e internacional.

Es claro que esta lucha se establece cada dia y que esta envuelta en un
proceso mtegral de construccion de la sociedad amplia, global. Pero lo que esta-
mos estableciendo es el derecho a luchar, a ejercer la autodeterminaciéon y a
establecer relaciones justas.

El derecho fundamental para resolver el conflicto en Chiapas es la justi-
cia. Decir la palabra, tomar decisiones libremente, optar por vivir dignamente en
una socledad plural y pluriétnica, es el Listado de derecho, de acuerdo con todos
los tratados suscritos por la Nacion.

Este es el camino de muchas comunidades.

Esto es lo que queremos. Que el esfuerzo propio por trabajar en la basqueda de
relaciones 1gualitarias, justas, democraticas, sea reconocido como un derecho a
exXISUr.

Lsto es lo que miega la guerra y también esta es la guerra, el no permaitir el
ejercicio de los derechos fundamentales de parte de los pueblos. La paz seria la
participacion de la sociedad con todas sus capacidades para lograr satisfacer sus
necesidades, siendo sujeto de su propio desarrollo.

El fondo revolvente

1. 1979. Entraide et Fraternité de Bélgica.

Entraide et Fraternité de Bélgica asume una concepcion del desarrollo
que toma en cuenta los movimientos sociales de base. Privilegia a las contrapar-
tes que tienen como objetivo la organizacion de la poblacion.

Las contrapartes del sur se benefician de la confianza de Entraide et
Iraternité. No existe un control sistematico, sino que se fundamenta la relacion
en la informacion que envian los responsables locales.
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Entraide et Fraternité utiliza la practica de los fondos delegados, cuando
esto es posible. Se establecen y se discuten los objetivos y criterios de trabajo.

En 1979 se funda en DESMI el fondo delegado, producto de la concep-
ci6n de desarrollo de Entraide et Fraternité de Bélgica.

s un reconocimiento a la capacidad de decision de los pueblos e institu-
ciones del sur que tienen el conocimiento de las prioridades del desarrollo.

lis una manera de reconocer el papel del sur en la direccion del desarrollo
y de ubicar a las Agencias Internacionales de Cooperacién al Desarrollo.

Esto que empezo con la conciencia de algunas instituciones como Entraide
et Fraternité, aiin no termina. Mas bien parece que se vuelve sobre la concepcion
anterior de las decisiones centralizadas en los grupos de poder financiero.

2. La relacion del Fondo Revolvente con la estructura de
financiamiento.

En 1979 cuando empezamos a manejar el fondo delegado para iniciati-
vas de desarrollo, ya teniamos 10 anos de una practica diferente. DESMI, A.C.
gestionaba recursos a partir de los proyectos que presentaban las comunidades,
las organizaciones y los equipos pastorales. Estos proyectos los estudiabamos, se
formulaban y se escribian de acuerdo con esquemas de presentacion de proyec-
tos. Después se presentaban a Catholic Relief Services USCC, principalmente,
quien a su vez los presentaba a otro conjunto de organismos de desarrollo de
Estados Unidos e Inglaterra principalmente (OXFAM UK, Cafod, etcétera).

Habiamos desarrollado una capacidad de gestion y al mismo tiempo es-
tabamos interesados en participar en las decisiones. Presentibamos los proyectos
y esperabamos las respuestas. Algunos proyectos no fueron aprobados. Por otro
lado DESMI tenia la tarea de gestionar y administrar los proyectos.

iste método empez6 a cambiar al hacer una evaluacion del papel que
DESMI estaba jugando en el proceso del desarrollo.

Mostramos que no era conveniente que DESMI se dedicara solamente a
la tramitacion de recursos.

Pensamos en el objetivo de DESMI y se formd un pequeno equipo para
impulsar una metodologia del desarrollo, estableciendo como prioritana la orga-
nizacion de las comunidades, su capacitacion y sobre todo que las imiciativas de
cambio nacieran de un compromiso con ellos mismos y con la comunidad. Vi-
mos la importancia de partir de las necesidades y de propuestas concretas.
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Esta dinimica nos ponia en un ritmo de trabajo diferente, ya que en el
proceso de reflexion y analisis surgian las propuestas y éstas necesitaban ponerse
en practica. Si en el momento que surgia la necesidad haciamos un proyecto
para SDllCltaI‘ un apoyo perdiamos tiempo y oportunidad, ademas cada iniciativa
requeria recursos minimos, y no era necesario convertirla en un proyecto para
presentar a una agencia.

De alli nace la idea del fondo, para poder decidir y actuar con oportunidad.

Con esta practica se debilito la estructura de la tramitacion, porque ya no
se formularon proyectos, sino que bastaba con una solicitud de la comunidad o
grupo, con su propia letra y papel, explicando lo que querian hacer y poniendo la
cantidad solicitada y el nimero de participantes, con sus nombres y firmas.

Posteriormente se amplié la solicitud con el nombre de los responsables,
presidente, secretario, tesorero, y el presupuesto necesario, poniendo lo que la
comunidad aportaria y lo que le hacia falta.

Fue parte del trabajo de los responsables de DESMI estudiar la iniciativa,
considerar su viabilidad y las circunstancias de la inversion, sobre todo en el as-
pecto de la produccion agricola y pecuaria.

Esta practica nos llevo a entender el papel del dinero en el proceso del
desarrollo. Empezamos a pensar en la necesidad de que el dinero que se entrega-
ra para apoyar las iniciativas de produccion tendria que ser como préstamo para
recuperar la inversion y ademas con un interés para conservar el valor adquisiti-
vo de la moneda, incentivando también un sistema de ahorro interno para que
cada vez fuera menos el monto del préstamo.

Asi decidimos hacer préstamos por 1 ano, con 1% de interés mensual
para la produccion de maiz, frijol, hortalizas, etcétera, y por 2 anos para iicla-
tivas que requerian un tiempo mayor de recuperacion de la inversion.

Esta novedad del papel del dinero en el desarrollo necesité de reuniones y
de reflexion profunda para empezar a dejar la idea nicial de recibir donativos.

Los primeros anos de DESMI se basaron en la entrega de donativos y
después fuimos cambiando hacia la idea de la inversion para el desarrollo.

El planteamiento todavia ahora lo tenemos que hacer con las comunida-
des, de la necesidad de partir de los propios recursos, con la aportacion propia,
con la participacion de los conocimientos y la experiencia acumulada.

Este proceso se pone en contradicciéon con los donativos que se reciben y
con los programas que se basan en la entrega solamente de recursos econémicos,
sin un plan y sin la base de la organizaciéon de las comunidades.
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Este mecanismo actiia también en contra de los intereses de las comuni-
dades que prehieren recibir recursos y no trabajar de manera autonoma y con un
plan propio.

Una vez que descubrimos esta dinamica de la inversion, empezamos a
plantear la necesidad de una vision econémica para que el trabajo organizado en
colectivos se convirtiera en un modelo de desarrollo.

Pensamos que lo mas importante era el proceso orgamzativo especifico
de la produccion y de la comercializacion. Esta organizacion basada en una asam-
blea de socios, con sus autoridades, reglamento interno, comisiones, estructura
de administracion y de control.

Después hemos pensado en la tecnologia, en la vision regional y en la basque-
da de alternativas regionales en combinacion con distintas comunidades y también
en encontrar alternativas para los productores de maiz y frijol principalmente.

Otros aspectos que vinieron sobre todo en la formacién de las cooperati-
vas de consumo fueron la administracion, la contabilidad, los cursos de mate-
maticas y su legalizacion.

Son varios anos de pensar y de tener iniciativas para convertirnos poco a
poco en constructores, las comunidades y DESMI, de alternativas reales a partir
de las necesidades.

Entonces el Fondo delegado que nos entregdé Entraide et Fraternité en
1979, se convirtié poco a poco en un Fondo Revolvente, con un plan de trabajo.
Por un largo tiempo trabajamos alrededor del Fondo Revolvente para que se
entendiera esta forma de apoyar las iiciativas de las comunidades: establecien-
do los procedimientos, las platicas y reuniones para hablar de lo que considera-
mos que era necesario, el trabajo colectivo, la participacion, la comprension de la
problematica, la estructura del trabajo, etcétera. Todo esto como condiciones
para la aplicacion de los recursos.

Valoramos la capacitacién y la formacion como fundamentales para que
los proyectos de las comunidades tuvieran éxito en varios niveles y que no fueran
solamente una forma de recibir recursos economicos.

Ahora estamos en otro momento y es el de entender el proceso de cons-
truceiéon de la Economia Solidaria, donde el Fondo Revolvente tiene un papel,
pero no es el primordial, lo que se convierte en primordial es la organizacion, la
construccion de un modelo de desarrollo, la participacion, la formacion y la ca-
pacitacion, la tecnologia, el intercambio, el mercado, las relaciones con las co-
munidades, el conocimiento de los propios recursos y la organizacion regional.

241



e W W
il Bl

..r"
F:] ﬂ U a r 5 O cenyo de Estudios Sepenores de Ménco v Centroamenca

il Fondo Revolvente viene a ser una forma de apoyar inicialmente, pero
se requiere de mversiones cada vez mas grandes que tendran que conseguirse de
otras instituciones.

Nuestro aporte principal esta en la comprension de lo que es la Economia
Solidaria para que los pasos que se den estén encaminados a lograr soluciones a
los problemas reales.

El Fondo delegado primero y luego el Fondo Revolvente ha sido sosteni-
do por el apoyo de Agencias Internacionales de Cooperacion al Desarrollo, con
aportaciones anuales o a través de solicitudes especificas de: Entraide et Fraternité
de Bélgica, de Catholic Relief Services, USCC, de OXFAM UK (después OXFAM
G.B), Desarrollo y Paz de Canada, Fraternité Saint Paul de Bélgica, Consejeria
en Proyectos para Refugiados, Fondo Humanitario Metalargico de Canada, IDEX
de USA y parte de un donativo de la embajada suiza a través del PNUD.

En este proceso de mas de 20 anos, iniciado formalmente con el apoyo de
Entraide et Fraternité, se ha ido consolidando el concepto del Fondo Revolvente.

El Fondo Revolvente es un capital para apoyar miciativas de produccion
y comercializacion de grupos y comunidades organizadas, trabajando en forma
colectiva, en beneficio de si mismos y de la comunidad, construyendo asi en un
proceso de practicas solidarias, con aprendizajes permanentes, una economia
alternativa, solidaria, entre comunidades y pueblos.

MONTO DE LOS PROYECTOS APLICADOS
EN LAS ZONAS
1998 - 1999

Zona Altos

57,000 -
3.5% | Zona Norte

425,113
25.9%

Zona Sur | [ o DA e b AL
1,160,955 - g e ey
70.7%
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Desde la fundacion del Fondo Revolvente ha habido devaluaciones y pér-
dida del valor adquisitivo de la moneda. Pérdidas de dinero de algunos grupos y
comunidades que no regresaron ¢l préstamo escudandose en la idea de que el
dinero venia de la solidaridad internacional, de grupos y lideres que perdieron la
motivacion inicial y se quedaron con los recursos, del cansancio de algunos y de
la pérdida real de cosechas e inversiones.

También ha sido significativa la situacion politica, algunos grupos al cam-
biar de partido o al abandonar sus ideales, han dejado de lado sus compromisos
financieros.

Algunos préstamos se recuperaron y quedaron como fondo al interior de
la organizacion o grupo y esto también lo consideramos vilido.

Asistimos a reuniones en la comunidad para recuperar mversiones y asi
resolver problemas que se habian generado por la mala distribucion de los bene-
ficios, desconfianza y conflictos al interior de las comunidades.

La situacién de los refugiados en Chiapas fue también un momento im-
portante de aplicacion de recursos a través del Fondo Revolvente. El dinero no se
recuperaba pero se aplicaba para sostener iniciativas de fuentes de trabajo y vive-
res en las circunstancias de persecucion en las que se encontraban.

Otra de las circunstancias fueron los conflictos entre organizaciones y el
levantamiento armado del EZLN en 1994, cuando algunas regiones quedaron
aisladas y hubo pérdidas significativas de todo tipo, sobre todo la pérdida de la
vida y la seguridad para movilizarse.

Ha existido una recuperacion permanente de los recursos, de tal manera
que si podemos financiar iniciativas, con montos superiores a los que iniciamos y
aunque no recibamos recursos nuevos, la recuperacion nos permite operar.

PROYECTOS POR ZONA GEOGRAFICA
1998 -1999

Altos
4.4% |

. Sur
74 8%
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Decidimos ubicarnos en algunas regiones para concentrar nuestro trabajo, sa-
biendo que lo mas importante esta en el acompanamiento, en la formaciéon vy
capacitacion. Pensamos que asi las pérdidas seran menores.

Estamos buscando la manera de que el compromiso de los grupos y de las
comunidades sea serio y el nuestro también para crear esta economia con éxito.

Es un reto para nosotros considerar todo este proceso y entenderlo con su
sentido propositivo y de novedad en el marco de las estructuras financieras.

Salimos poco a poco de la practica de los donativos y establecimos el Fondo
Revolvente para los préstamos. Estamos en la creacion de la Economia Solidaria
como respuesta fundamental.

Todavia no podemos recuperar la inversién que pague los costos de la for-
macién y la capacitacion, del equipo operativo de DESMLI, los costos de adminis-
tracion, la estructura de relaciones y todo lo que se necesita para el acompana-
miento, sin los cuales se perderia el sentido de la inversion.

De todas maneras es una situacion nueva, las comunidades estan en la
disposicion de continuar y tienen una conciencia del resultado, sobre todo en el
aspecto de su responsabilidad y dignidad.

. Resumiendo podemos definir grandes etapas:

. 1979 a 1982 El ser sujeto de su propio desarrollo (indigenas, campesinos,
pueblos del sur)

1982-1990 Respuesta al proceso organizativo de las comunidades a partir
de sus necesidades.

1990-1994 El trabajo econémico como proceso organizativo.

1994-1998 La construccion de la Economia Solidaria.

1998-2002 Hacia la consolidacién de la Economia Solidaria.

L ]

3. La toma de decisiones.

‘I Fondo Revolvente en si mismo es un mecanismo de poner la decision en
los interesados de hacer un trabajo colectivo.

Desde alli viene la decision. Son ellos los que proponen y los que buscan
organizarse. Ya en 1988, Claudine Drion, en su tesis sobre las concepciones del
desarrollo, que presenté en Lieja, Bélgica, (“Les conceptions du Developpement”,
Claudine Drion, 1988) describe este proceso de la toma de decisiones que obser-
vO en las comunidades del Sur. “Los catequistas invitaban a hablar todos juntos
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de sus problemas. “Eramos individualistas, cada uno vivia en sus problemas y no

3

se atrevia a hablar con los otros”. “Tomaron conciencia que no era normal que
sus ninos no tuvieran suficiente para comery que fueran muy débiles para ir a la
escuela y que ellos mismos fueran a trabajar en las tierras de los grandes propie-
tarios a larga distancia a pie y en camion. Poco a poco decidieron agruparse y
comprar las tierras y trabajarlas colectivamente”. Esta decision es fundamental,
sin ella no se puede ir para adelante.

Después esta la decision del equipo de DESMI, tomada con criterios y en
asamblea, basados en el analisis de la propuesta y en la capacidad financiera del
Fondo Revolvente.

Actualmente hemos integrado un elemento mas y es la creacion de Comi-
tés de Desarrollo formados con representantes de las comunidades, a sugerencia
de nosotros.

Esta propuesta viene con la idea de fortalecer a las comunidades y que se
establezca una estructura interna para orientar este proceso regional.

Las reuniones con el Comité de Desarrollo de cada zona pueden realizarse
cada mes o cada dos meses. En ellas se reflexiona sobre la Economia Solidaria
fundamentalmente, se ponen criterios para la toma de decisiones y se revisan las
solicitudes de las comunidades. Es un proceso muy creativo e importante. kEn
éstas nacen los elementos para la decision sobre el apoyo y acomparnamiento a
los proyectos presentados.

Aunque la decision final la tiene el equipo operativo de DESMI, podemos
decir que esta decision se va construyendo con la participacion de todos.

4. Objetivos. Método. Organizacion del trabajo. Criterios.

El objetivo de DESMI, A.C. es el apoyo al proceso organizativo de las
comunidades y la busqueda de formas de trabajo que estén orientadas a la parti-
cipacion y solidaridad entre los mismos campesinos ¢ indigenas (Proyecto Global
de DESMI, A.C. 1995). Fortalecer los procesos organizativos de las comunidades
a partir de practicas de Economia Solidaria ( Plan Global de DESMI, A.C. para
los afios 1998-1999 ).

Las actividades principales en relacion con el objetivo, especialmente las
que refieren al Fondo Revolvente son:

a) El apoyo a la produccion con base en un esquema de trabajo colectivo,
que es una practica de la Economia Solidaria. El objetivo particular del trabajo
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productivo es potenciar el trabajo colectivo en la produccion para el autoconsumo
y para ¢l mercado local; como instrumento de capacitacion y de organizacion;
con estas tareas especificas:

* Mantener y fortalecer la organizaciébn comunitaria.

* Aprender a calcular los costos de produccion.

» Ewvitar la venta de cosecha antes de obtenerla, practica en muchas
comunidades por la necesidad del dinero.

* Asegurar la alimentacion basica de los socios.

» Compra de insumos y ventas de cosecha en comin a mejor precio.

I'ste objetivo ha sido elaborado a partir de la practica y con evaluaciones
periodicas que nos permiten entender mejor el proceso de la produccion y apor-
tar elementos que sirvan para esta economia.

b) La capacitacién administrativa que implica una comprension de las con-
diciones de trabajo y de la produccion, las posibilidades potenciales de los pro-
yectos, su estructura y programa, las actividades y los distintos controles para ser
eficientes y eficaces, en relacion con el uso adecuado de los recursos y con un
objetivo de productividad.

¢) La capacitacion técnica agricola; con una orientacion sobre el mejor
aprovechamiento del suelo y de los recursos naturales con tecnologias que favo-
recen la reproduccion de los recursos y no su agotamiento, con practicas agrico-
las que requieren de mas fuerza de trabajo y que evitan el excesivo uso de quimi-
cos e nsecticidas.

d) DESMI, A.C. se compromete a favorecer la asesoria administrativa, le-
gal y organizativa; lo que implica reuniones y talleres de programacién, de revi-
sion y un conjunto de cursos de capacitacion y analisis. También se compromete
a seguir con la asesoria directa en el proceso de la produccion agricola. Esto se
logra con los materiales educativos y con la comunicacion directa. Ademas se
gestionan recursos de apoyo a estas actividades.

e) El método fundamental esta en la relacion que establecemos con las
comunidades: los elementos principales de esta relacion son: el conocimiento de
la situacion general y de los objetivos de las organizaciones campesinas e indige-
nas, la discusion permanente sobre la situacion econémica y las posibilidades que
tiene cada grupo o comunidad, la vision global sobre las problematicas del cam-
po y sobre la coyuntura, la experiencia de las comunidades en el aspecto de la
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organizacion del trabajo, la orientacion general sobre la autogestion (como pun-
to fundamental para avanzar en el proceso organizativo), la vision comunitaria,
el sentido de continuidad y de largo plazo; el estudio y capacitacion a partir de las
propias necesidades, el impulso a una regionalizacion e interrelacion entre distin-
tos trabajos, la comunicacion con otras experiernicias y el aprendizaje mutuo; la
confianza y la formalidad de las relaciones institucionales.

Hay muchos mas detalles de esta relacion, en cuya base esta el respeto y la
conviccion de que son las comunidades las responsables de su propio desarrollo.

Criterios para la aplicacion de fondos.

a) Los aspectos practicos son importantes:

El inicio de una relaciéon no tiene que ver con dinero, nos interesa que se
fortalezca un principio de operacion que tiene que ver con un trabajo colectivo,
organizado y que se conciba como respuesta a la situacion de pobreza vy
marginacion.

Estos trabajos son el punto de referencia permanente. Nacen como res-
puesta y requieren un desarrollo, que en nuestra vision actual no tiene limites
inmediatos. Primero porque se trata de un trabajo que por su propia dinamica va
a involucrar a otras personas o va a repercutir en el contexto en el que se realiza.
Ademas las personas tienen intereses y estan ubicados en una comunidad deter-
minada, son parte de una organizacion o participan de distintos procesos
organizativos, de alli que el trabajo no esta aslado.

b) El trabajo se hace a través de:

| .- Didlogo con el grupo o con representantes.

2.- Entendimiento de los objetivos.

3.- Planificacion del trabajo.

4 .- Estudio de las posibilidades y limitaciones.

5.- Entendimiento de los aspectos organizativos (socios, asamblea, comisiones,
asesoria).

6.-Entendimiento de la necesidad de las formas juridicas de organizaciéon (Goo-
perativas, S.S.S. |, ¢jido, comunidad, empresa).

7.- Revision de los aspectos administrativos: cuentas, costos, precios, eteétera.

8.- Revision del plan de trabajo y sus necesidades de financiamiento.

9.- Recursos propios.
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| 0.- Recursos necesarios: humanos, financieros, técnicos.

| 1.-Planteamiento de tecnologias alternativas.

|2.- Entendimiento de la dimension de solidaridad e intercambio.

13.- Vision de conjunto y la posibilidad de una planificacion regional, de zona o
de distintos trabajos.

14.- Relacion con otras experiencias y organizaclones.

15.- Plan de seguimiento.

Al cumplirse el plazo del préstamo se revisa el trabajo y se recibe un infor-
me del trabajo en general y de la situacion financiera.

En este momento pagan o solicitan un tiempo adicional o se considera la
situacion para ver cual es el camino para lograr un avance.

Hemos establecido un criterio de continuidad, es decir que apoyamos ini-
ciativas de una misma region o comunidad de forma que crezca su desarrollo y
en ese sentido las necesidades de apoyo financiero son mayores, el trabajo tiene
mayor dimensién y hay un crecimiento de la empresa comunitaria.

En la reunion del Comité de la zona sur del dia 30 de abril de 1998 se

establecieron los siguientes acuerdos que tienen que ver con las solicitudes de
préstamos:

* Se apoya el trabajo en colectivo y no el trabajo individual.

* EI Comité considera las solicitudes que vienen de las comunidades que
representan.

* Las solicitudes de otras comunidades vecinas se trataran directamente
con DESMI, A.C.

* Se puede apoyar la creacion de tiendas de abasto donde no existen toda-
via.

* El préstamo que DESMI, A.C. da para tiendas de abasto debe ser de un
nivel igual al capital de los socios.

* Las Comunidades del Sur deben decidir si se debe apoyar al almacén
regional o si se apoyaria a las tiendas de las comunidades.

* Eltrabajo de produccion se apoya con préstamos. Los apoyos en donati-
vo son las asesorias, cursos, etcétera.

* Para los servicios comunitarios (por ejemplo agua o vivienda), la comu-
nidad aporta y se solicitan colaboraciones en donativos.
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« Normalmente se pagan los préstamos en un ano, pero en casos particu-
lares se puede extender el periodo de pago.

* El Comité no solamente va a decidir si se debe aprobar una solicitud o
no; si se decide que no, también va a discutir como hacerla mejor para
presentarla en otra ocasion y para animar a la comunidad en sus inicia-
tivas.

En el Comité de los Altos el 25 de noviembre de 1996 se establecieron estos
criterios para guiar el trabajo del Comité.

1) No individuales

2) Promocion de la organizacion de la comunidad.

3) Responsabilidad de la comunidad.

4) Promocion del trabajo comunitario o colectivo.

5) El camino para buscar soluciones a los problemas.

6) Promocion de las relaciones entre distintas comunidades.
7) Apoyo a la capacitaciéon para tener buenos resultados.

El 7 de abril de 1999, el Comité de Villa de las Rosas establecio las razones
para apoyar a una comunidad o a un colectivo:

1) Conocer si se va a beneficiar a través del proyecto.

2) Ver si va a dar resultado.

3) Ver si responde a las necesidades de la comunidad.

4) Coordinarse con las comunidades, pedir opiniones sobre cudl es el interés, la
necesidad.

5) Sea una manera de crecer.

6) El apoyo no sea para repartir ni para hacerse rico.

7) Sirva para que exista mas confianza entre las comunidades.

8) El apoyo sea para la comunidad.

9) Esté de acuerdo con el objetivo de organizarse a nivel social.

10) Si tengan ganas de caminar y de luchar juntos pueblos y comunidades.

11) Vaya acompaiiado de una platica sobre la problematica local y nacional y
sobre la necesidad de organizarse.

12) Estar seguros de que un proyecto no cause problemas ni peleas.

13) Ver si tienen la capacidad de dar y no sélo de recibir.
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14) Sirva para fortalecer las relaciones con las comunidades.
15) Comprometerse a resolver los problemas pacificamente.

El 19 de enero del 2000, el Comité de la Zona Norte defini6 criterios para apoyar
a una comunidad o colectivo.

Ver los avances que tiene el colectivo o comunidad.

Si tienen otros trabajos colectivos.

Ver si estan organizados.

El nimero de socios y si estan décididos a trabajar.

Si lo que solicita es vital o de importancia para la comunidad.

Ver si va a funcionar el proyecto o el trabajo colectivo.

Ver las razones de la comunidad, qué ventajas le ven.

Ver si realmente necesitan el apoyo.

(QQue no haya choque entre socios por duplicar proyectos.

Apoyar la produccion que necesita la region o para otras.

El niimero de socios depende del trabajo que sea, si es agricultura pue-
den ser minimo 15 socios, si es tienda cooperativa entre 5 y 10 SOCIOS.
Con menos no se puede hacer todo el trabajo.

[°n las solicitudes mixtas debe estar claro qué trabajo van hacer las mu-

jeres y qué los hombres.

Proyectos que promueven la conservacion de la naturaleza.

Que el colectivo sea un ejercicio de democracia, que las decisiones las
tomen los socios del colectivo.

Que el trabajo colectivo sea para ampliar otros trabajos.

Que sea voluntario el ingreso o la salida del colectivo.

Que cada colectivo tenga sus representantes.

No importa la religion si hay voluntad de hacer el trabajo.

A quienes no se puede apoyar:
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A los que no trabajan.

A los que no piensan en beneficio de la colectividad o de la sociedad.
A los que son intermediarios, a los que sélo piensan en hacer negocio.
A grupos de familiares - padres e hijos - porque no buscan un cambio de
la comunidad.



* Alos que no tienen conocimiento del trabajo que van hacer y a los que
no quicran capacitarse,
* No a los proyectos que destruyen la ecologia.

5. El papel del dinero en el desarrollo. La formaciony la
capacitacion.

[Xl capital es necesario para todo plan de desarrollo, en los términos de la
necesidad de la adquisicion de bienes y servicios.

Existen formas de superacion de la mediacion del dinero estableciendo
sistemas de trueque, intercambio de servicios y de bienes con un valor similar,
con una moneda propia.

Actualmente existen experiencias de esta economia de imtercambio en manos
de organizaciones populares.

Ahora para las relaciones amplias en el mercado regional, nacional e inter-
nacional es necesario contar con el capital.

La reflexion que queremos hacer es sobre su importancia relativa dado que
la existencia del dinero no significa siempre desarrollo.

Il dinero sin un plan de desarrollo no genera recursos sino que puede in-
clusive perderse.

Hay que tomar en cuenta que la economia se desarrolla en relacion con la
sociedad global y que el valor del trabajo y de la produccién se establece por leyes
como la de la oferta y la demanda o como la ley de la eficacia y de la productividad.

I'n la produccion agricola es mas importante la tierra, la tecnologia, el
conocimiento de la conservacion de suelos , el conocimiento de la seleccion de
semillas, la experiencia en la observacion del clima y de los ciclos de la naturale-
za, el control de plagas, el conocimiento sobre la rotacion de cultivos y la siembra
asociada de semillas.

Otro elemento es la organizacion del trabajo, el ahorro de energia, la
planificacion del tempo, el aprovechamiento de los recursos, el uso adecuado de
herramientas y de la tecnologia.

También la prevision de la venta de la produccion, conociendo los mercados
locales, regionales, nacionales e internacionales; el transporte y la comunicacion.

La informacion sobre precios, la demanda, los mercados; el conocimiento
sobre el comercio de las companias que controlan a nivel financiero y comercial,
las bolsas de valores y los precios internacionales de los productos.
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Ademas esta la investigacion sobre semillas, cultivos, fertilizantes, herbici-
das y alimentacion.

Tomando en cuenta esta situacion se ve que el dinero tiene un lugar secun-
dario.Lo que mas importa es la formacion y la capacitacion.

[a formacién de la persona, del colectivo y de la comunidad sobre valores
éticos. La responsabilidad, el respeto mutuo, la honestidad, la confianza y el cum-
plimiento del trabajo. La honradez y la disciplina. El entendimiento de lo que
significa la solidaridad con los socios del colectivo y con la comunidad.

El otro aspecto es la capacitacion en todo lo que ayude a realizar mejor el
trabajo. Una capacitacion general y amplia es el entendimiento de lo que signifi-
ca el proceso de produccion y el de comercializacion de cada producto, el enten-
dimiento de lo que es la empresa y las condiciones en las que se desarrolla el
trabajo.

Para lograr salir de la marginacion es importante colocarse en la produc-
cion eficaz, que parte de la consideracion de las necesidades, de los recursos, de
la necesidad de conservarlos. Esto supone la capacitacion en tecnologias apro-
piadas.

Asi el dinero en inversion directa es menor y lo que mas se necesitan son
recursos para la formacién y el aprendizaje de tecnologias.

Esta reflexion ya es parte de las decisiones que se estan tomando en la
Zona Norte, donde se dedican recursos a la capacitacion tecnologica y en la
Zona Altos, donde se solicita mas el servicio de asesoria en administracion y en
alfabetizacion que el dinero en forma de préstamo.

6. El Fondo y la Economia Solidaria.

Hay 2 esquemas que nos ayudan a entender el papel del Fondo Revolvente
en relacion con la Economia Solidaria.

Primer esquema: Los principios de la Economia Solidaria.

1) Basqueda del desarrollo integral del ser humano.

hS

)
) Ayuda y apoyo mutuo.

3) Buscar el desarrollo de la sociedad.

4) Construcciéon de una empresa social a partir del desarrollo local.

5) La tecnologia y el financiamiento sirven para el desarrollo del ser humano.
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6) Respeto a la naturaleza y a los seres humanos.

7) Desarrollo de la persona y de su comunidad.

OO0
Anuario

9) La importancia de los valores culturales como pueblo.

8) Derecho al trabajo, a la educacion, a la salud, al descanso, a una vida digna.
0

10) La construcciéon de la democracia.

El segundo esquema, la comparacion entre Economia Neoliberal y la Eco-

nomia Solidara.

INDICADORES
1. El papel del trabajo.

2. La organizacion del trabajo.

ad

. La tecnologia.
4. La tierra.

5. La produccion.

6. El precio de los productos.
7. El mercado.

8. El dinero.

9. Las relaciones.

10. El espacio.

ECONOMIA NEOLIBERAL
Productividad.

En forma jerarquica.
Los duefios son los patrones.

Sustitucion del trabajo humano.

a) Mercancia.
b) Propiedad individual.
c) Empresa.

Para el mercado.

Depende de la ofertay la
demanda.

Controlado por las grandes
empresas y los bancos
mundiales.

Mercancia poder.
Dominacion.

Competencia.

ECONOMIA SOLIDARIA

a) Satisfacer necesidades.
b) Realizarse como persona.

a) Democratica.

b) Aporta para el conjunto.
¢) Toma de decisiones en
asamblea.

d) Como cultura.

Un instrumento para el trabajo.

a) Sustento.

b) Propiedad colectiva o
individual de uso colectivo.

a) Autoconsumo.

b) Intercambio.

c) Mercado.

De acuerdo con el trabajo y en
relacion con otros productos.
Controlado por los productores y
los consumidores segun
necesidades reales.

Medio de intercambio.

Cooperacion y construccion de
poder.

Libre.

Tomando en cuenta estos dos esquemas podemos concluir que la tarea
primordial es la construccion de la Economia Solidaria y que el Fondo Revolvente
es un apoyo permanente e indispensable para continuar con la practica de la
produccion y de la comercializacion aplicando estos principios.

7. El papel de las comunidades.

Actualmente casi todas las organizaciones sociales estan proponiendo el
trabajo colectivo como una forma de organizacion. Estan viendo las ventajas del
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trabajo organizado y de la solidaridad entre si y con otras comunidades. Hay un
despertar sobre la necesidad de la capacitacion.

Poco a poco se estd abriendo la discusion sobre la Economia Solidaria. Lo
que estd claro es que el proceso organizativo que conlleva la economia es funda-
mental como préctica de toma de decisiones, de organizacion y de direccion, de
solidaridad y de fortaleza.

Podemos decir que las comunidades impulsan esta practica y que hay un
aprendizaje que esta quedando en la conciencia de las nuevas generaciones.

8. El papel de DESMI, A.C.

No somos una institucion de crédito. Somos un organismo de desarrollo
social que implementa acciones dentro del concepto de Economia Solidaria y
financia experiencias colectivas de trabajo productivo, agricola, pecuario, de pe-
quena industria y de comercializacion, a través de préstamos y de asesoria técni-
co-administrativa, formacion y capacitacion.

El Fondo Revolvente es un instrumento.

9. Perspectivas de futuro.

Estamos en la etapa de consolidacion de la Economia Solidaria.

Tomando en cuenta los derechos econémicos y sociales y las nuevas condi-
ciones politicas y econémicas del pais y del estado, una posibilidad de un cambio
y la continuidad del proyecto econémico neoliberal, se puede prever que habra
cada vez mas trabajo y que al mismo tiempo habra también una participaciéon
mayor de la sociedad civil organizada con propuestas y capacidad de accion.

DESMI, A.C., es una institucion comprometida con este proyecto. La ex-
periencia de los anos anteriores permiten confiar en un futuro de crecimiento, de
paz y de justicia, por la decision de la sociedad amplia, solidaria, nacional e inter-
nacional.

10. Los significados.

El Fondo Revolvente es una expresion de la sohidaridad internacional con
el proceso de las comunidades y con el crecimiento de la esperanza que nace en
la lucha diaria por transformar las condiciones de vida.
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La ubicacion del Fondo en el contexto en que se realiza le da claridad y
significado.

LLa situacion historica de atraso, marginacion, explotacion y olvido se expe-
rimenta ante el desarrollo econéomico de integracion al mercado internacional a
través de los tratados comerciales.

El modelo de desarrollo econoémico propone principalmente la privatizacion
de la industria y de todos los recursos del pais, especialmente de la tierra, lo que
favorece la acumulacion de la tierra en empresas agro-industriales que pueden
hacerla mas productiva, pero que también despojan a los campesinos pobres y
favorecen las plantaciones para el mercado nacional e internacional.

Chiapas significa recursos potenciales para el mercado internacional, para
el control geopolitico y para el desarrollo del turismo, por ser parte de la region
maya.

En este contexto nos movemos y de alli nacen nuestras esperanzas.

Iiste es un camino que andamos todos los dias, en la medida que las comu-
nidades, las organizaciones sociales y los organismos ¢ nstituciones construyen
condiciones para hacerlo posible.

Los elementos estratégicos de este camino son:

* La basqueda de construir relaciones nuevas entre las personas y entre
los pueblos.

* La construccion de redes, como tepido de relaciones que hacen posible
la comunicacion, el intercambio y el apoyo mutuo.

* La buasqueda de las propias raices y recursos para sostenerse con las fuer-
Zas propias.

* La construccion de una casa grande para todos: con la participacion de
todos.

* La autonomia de los pueblos indigenas.

* El respeto a la pluralidad y a los derechos de todos.

* La construccion de una fuerza comun a partir de la consolidacion de
nuevas relaciones, con criterios y objetivos particulares; en relacion con
la tenencia de la tierra, con la produccién, con el comercio, con la de-
fensa de los derechos, con la justicia, con el intercambio y con la ayuda
mutua; en relacion con la creatividad y con la basqueda de soluciones;
en relacion con el entendimiento de las posibilidades que tiene la coope-
racion y la participacion de todos desde distintos puntos de vista.
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* Las soluciones a los problemas concretos en beneficio de la comunidad,
para lograr un bienestar para todos.

 La fe que se vive en el compromiso, en la esperanza y del amor.

» La accién politica que consolida a la sociedad civil y que condiciona el
ejercicio del poder del Estado.

 La basqueda de la democracia para fortalecer el camino hacia las solu-
ciones politicas.

La construccion estratégica nos lleva a crear un clima que hace posible la
presencia de seres humanos, de personas que tienen esta luz para caminar y para
vivir. La fuerza de las comunidades es grande, es un camino de resistencia y
también de construcciéon. Implica el largo plazo, implica las transformaciones,
implica el ejercicio permanente, la bisqueda, la experimentacion y el sentido de
aventura, la audacia y la capacidad de hacerse fuerza y potencialidad.

Se trata de un crecimiento de seres humanos, que toman conciencia y que
en este proceso asumen una responsabilidad consigo mismos y con su pueblo,
que dinamiza integramente y que fortalece de tal manera que los pocos recursos
pueden ser capaces de transformar al menos el espacio propio.

Una comunidad que vive esta dimensién tiene energia para superar las
condiciones de represion y la confrontacion que existe con los que no quieren
permitir el desarrollo de la justicia y de la libertad.

En este mismo camino esta el encuentro con la Palabra, que es anuncio de
liberacion, que es exigencia de hermandad y de solidaridad, que es comunion
con los pueblos, que es profecia y que al mismo tiempo es presencia permanente
de Dios en esta historia y de un pueblo que cree profundamente en Jesus, en su
Espiritu y en nuestro padre Dios.

Hemos descubierto que existen caminos que son necesarios y que hay que
recorrer:

« El desarrollo de la capacidad de comunicarse.

* La comunicacion de los pueblos.

* La busqueda de la verdad.

« El sentido de hermandad concreta de apoyo, de intercambio, de lucha
comun.

* La confianza y la vecindad.

* La informacion de la situacion que vivimos todos.
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* El compartir el pan, la alegria, la experiencia, el conocimiento, los re-
Cursos.

* Los suenos vy las esperanzas.

* Laconstruccion comin de alternativas en un ejercicio de facultades pro-
pias, que tienen su propia fuerza porque vienen de lejos, de su historia,
del pasado de lucha.

* El encuentro con la capacidad de simbolizar y de hacer signos que con-
vocan al trabajo diario.

* Las celebraciones, la musica, el canto, la fiesta.

* La celebracion de asambleas para opinar y tomar decisiones comunes.

* La educaciéon integral para ser cada vez mas capaces de transformar la
realidad. Una educacién para la libertad que tiene que ver con el desa-
rrollo de las personas y también con su capacidad de servicio y de
trabajo.

* El respeto al proceso propio de cada pueblo, a su cultura, a su historia.

* El sentido de asumir la responsabilidad historica para las generaciones
futuras; este camino tiene sentido de futuro, se mueve en un tiempo
amplio, la vista esta puesta mas alla de la vida personal, tiene dimensio-
nes que no pueden delimitarse a los intereses de una comunidad o de un
momento.

 Esto sucede en la profundidad del alma de los pueblos, con la multiplici-
dad de procesos que se generan en la practica de la solidaridad.

Desde esta practica la solidaridad es una nocion internacional.

s una practica que tiene la misma raiz para todos los seres humanos. Nace
de lo mas profundo de la conciencia, tiene el objetivo de la transformacién per-
manente de los seres humanos en seres humanos. Nace de su conciencia y de su
capacidad de trascenderse, no tiene limites, no tiene cadenas, construye en un
sentido de esperanza, tiende puentes de comunicacion con todos los pueblos,
fortalece las estructuras para hacer posible la justicia, la dignidad, la libertad, se
sostiene en el intercambio, en el conocimiento, en el hallazgo de potencialidades:
es una estrategia para el futuro.

Esta solidaridad tiene que ser tan grande y global como los mecanismos de
dominacién pretendidamente globales de los mercados financieros y de bienes.
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