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Introduccion

El propésito fundamental de este articulo es aportar elementos para la reflexién en
torno al problema del café en laregion Soconusco. Hasta ahora se ha venido hablando
en términos generales sobre la crisis de la cafeticultura y de manera particular de sus
impactos en el llamado sector social. Sin embargo, poco o casi nada se ha comentado
sobre los empresarios por lo que ahora nos ocuparemos de este sector.

En este trabajo partimos de la hipétesis de que el sector empresarial, protagonista
central en el desarrollo del cultivo del café en la regién, ha sido fuertemente afectado
por la crisis de los precios internacionales del aromético. Este impacto ha sido de tal
magnitud que ha generado preocupacion en torno al futuro de la actividad cafetalera.

Como se sabe, Soconusco representa uno de los soportes bdsicos de la
cafeticultura nacional y constituye una rica sintesis de la compleja problemdtica que
encierra la produccién y comercializacién de este grano. En esta perspectiva, el
andlisis de la situacién actual de esta region y sus sectores protagénicos, en este caso
los empresarios, nos lleva a preguntarnos sobre las bases constitutivas de la nueva
estrategia cafetalera ante la persistencia de los bajos precios, la desregulacién del
mercado internacional, la sobreoferta mundial y el nuevo contexto de economia
abierta que caracteriza a México.

l. Un poco de historia

Todo parece indicar que la primera gran expansion del cultivo del café en la
regién Soconusco ocurrié durante los anos que van de 1880 a 1898, periodo en el cual
se observa un proceso de consolidacién de la agricultura capitalista en Chiapas. Entre
los factores mas importantes que posibilitaron esta expansién se encuentran: la oleada
de inmigrantes norteamericanos, alemanes, espafioles, franceses y mexicanos prove-
nientes del norte y centro de la repdblica; la firma de los acuerdos fronterizos entre
Guatemala y México en 1882; asi como los precios favorables del café en el mercado
internacional.

Los dieciocho afios que comprende la primera gran expansion del café en
Soconusco ocurre en distintos tiempos y espacios. Asf, la primera zona cultivada de
café en Soconusco fue la que se encuentra en el rio Coatan, que abarca los municipios
de Tuxtla Chico, Cacahoatén, Unién Judrez, Metapa y parte de Tapachula; la segunda
zona abierta al cultivo de 1880 a 1890, estd comprendida entre los rios Coatdn y
Huehuetdn; la tercera zona se abri6 de 1891 a 1898, limitada por los rios Huehuetén
y Tepuzapa. Ahi se encuentra la finca Las Maravillas, a 660 metros de altura, la més
grande y famosa de Chiapas; la cuarta zona que se extiende entre los rios Tepuzapa

1 Investigadores del Instituto Chiapaneco de Cultura
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y Huixtla fue abierta al cultivo en 1898 con fincas que son las mas bajas (200 metros
sobre el nivel del mar) (Borrds, 1978: 66).

Luego de varios anos de estancamiento en los cultivos de la region, durante los
primeros aios del presente siglo se observala segundaexpansién del capital extranjero
en Chiapas, sobre todo en los departamentos de Soconusco y Palenque para el cultivo
del café y caucho, respectivamente. Asi, en el primero, hacia 1908, al ponerse en
funcionamiento el ferrocarril, se abrié la quinta zona cafetalera entre los rios Huixtla
yVado Ancho. Finalmente, como extension de esta quinta zona, se formo lasexta zona
con plantaciones en los municipios de Pueblo Nuevo y Escuintla (Borras, 1978;
Benjamin, 1990).

Antes de la primera gran expansion del cultivo hacia 1880, el café ya tenia carta
de naturalizacién en la region. A este respecto se dice que “las plantaciones de café
que existen en Soconusco deben su origen a los esfuerzos del laborioso italiano
Gerénimo Manchinelly, quien sembré por primera vez 1,500 arbustos en el terreno
nombrado La Chécara, a inmediaciones de Tuxtla Chico. Los pies de café fueron
traidos del pueblo de San Pablo de la Reptblica de Guatemala, el afio de 1846°. La
pequena finca nombrada San Carlos perteneciente a Manchinelly contiene en la
actualidad mads de setenta mil arbustos” (Secretaria de Economia Nacional, 1933:13).

“Los actuales plantios (...) se fueron desarrollando muy lentamente. En 1875 no
habiatodavianinguna plantade beneficio, que en Guatemalayaexistian, y apenas una
finca, “El Malacate”, tenia despulpadora de fierro. El café se despulpaba en metates y
se majaba en morteros de madera” (Secretaria de Economia Nacional, 1933: 15).

Hacia fines de siglo, el Soconusco se convertia rapidamente en uno de los ejes
més dindmicos del desarrollo capitalista en Chiapas..“El café, la ganaderia, la cafa,
algo de cacao y el hule en gran escala, se desarrollaban en forma rdpida; por ende, se
formaron las fincas cafetaleras, Las Chicharras y Guanajuato, de don Rafael Ortega,
quien llegé a Tapachula, procedente de Guanajuato, siendo originario del Valle de
Santiago, Gto., llegando mds o menos por el afio de 1873, conduciendo mercancia
procedente de la ciudad de México y Oaxaca ...” (Rébora, 1982: 26).

“Era ladécada de los anos ochenta en que, varias familias americanas emigraron
a Tapachula, la mayoria de California, por haber comunicacién directa de San
Francisco, California, a Tapachula, por el puerto de San Benito; de Guatemala también
llegaron otras personas, como los Mourdaunt, de origen francés, fundadores de lafinca
Eureka y don Bernardo Parlange, quien posefa fincas de café en Guatemala, y que
también se establecié en Tapachula, dedicado a negocios bancarios; procedente de
Guatemala llegé don Adolfo Giesemann y el Sr. John McGee, inglés, y el Sr. Jerénimo
Manchinelly” (Rébora, 1982: 26).

Hacia 1890 un buen nimero de extranjeros cultivadores de café llega a la regién
Soconusco. “El Sr. Juan McGee, apoderado de la Casa Phenton, de Inglaterra, llegé a
Tapachula por el afio de 1890. Al conocer la 6ptima calidad de tierras y la facilidad
para adquirirlas a bajo costo, compré en la zona de Chicharras una fraccion de 20
caballerfas (ochocientas cuarenta hectédreas) en la que.fundé la finca San Juan,
nombréndola asi en atencién del nombre del sefior McGee, misma que se formé con

2 Sin negar los esfuerzos del italiano Manchinelly por la difusién del cultivo del café en Soconusco,
segun fuentes del archivo de Guatemalael origen del cultivo en esta region datade 1820 (26 anos antes
que Manchinelly estableciera la primera plantacién en la zona de Tuxtla Chico), véase Leopoldo
Borr4s, 1978. “El Soconusco”, en: El café en México, Artes de México, No. 192, ano XXIl, México.
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una rapidez inusitada debido a que contaban con todo el dinero necesario”(Rébora,
1982:30). El sefior Roberto Stevenson, primer administrador de San Juan, compré
poco después un terreno en el que formé la finca la Patria y ademés compré en
sociedad la finca Guatimoc.

Sin embargo no todos los inmigrantes extranjeros pudieron arraigarse, de hecho
“muchos de los americanos que vinieron a colonizar, se regresaron debido a que no
pudieron legalizar sus propiedades y se desesperaron, entre éstos se encontraban los
Harlow, los Smith, los Cornwell, los Catlin, los Brazer y los Powell, estos ltimos
vinieron de Texas, y poco tiempo estuvieron en Tapachula, ya que continuaron rumbo
a Per(; estos colonos, al ver que no podian conseguir sus titulos, regresaron a su pafs
de origen abandonando sus tierras” (Rébora, 1982: 30-31).

Como hemos sefialado anteriormente, la seguridad en la propiedad de la tierra
fue un elemento muy importante que coadyuvé al desarrollo de la actividad cafetalera
en la regién. En este sentido, la politica porfirista orienté sus esfuerzos hacia la
definiciony legalizacion de la propiedad agraria. Asi, en 1883 se promulgé la ley sobre
las compaiias deslindadoras y un afo mds tarde se firmé un convenio con la
“Compania Mexicana de Colonizacién de San Francisco”. El fracaso de esta compania
para deslindar y vender tierras en Chiapas |levé al gobierno de Diaz a conceder a la
“Chiapas Land and Colonization” el deslinde de tierras en el estado (Spencer, 1988:
67).

Esta compania de origen inglés ejercia el mayor control sobre la compra y venta
detierras en Soconusco. La soberania de esta compaiifaera tal que su director, el inglés
Oliver Harrison, llegé a ser dueio de cerca de 7,700 hectéreas en la zona baja de
Soconusco (Spencer, 1988). Pero no sélo eso, el sefor Harrison comprd varias fincas
entre ellas las de San Juan, Perd, Guanajuato, Hidalgo y La Esmeralda, con la que
organizé la Hidalgo Coffe Plantation Co.

Como resultado de la politica de colonizacién porfirista la mayor parte de las
tierras para el cultivo del café fueron adquiridas a precios de centavos por hectérea a
las compafiias deslindadoras y de colonizacién (...) En efecto, “las tierras cafetaleras
fértiles que se vendieron a fines de los ochenta por sesenta o setenta centavos por
hectarea, subieron de valor hasta cincuenta y cien pesos para mediados de los noventa
y para 1910 ya estaba por encima de los trescientos pesos” (Benjamin, 1988: 56).

El espiritu pionero de algunas familias norteamericanas llevé a una répida
colonizacién de amplios espacios selvaticos. Asi, por ejemplo, “la zona de Nexapa,
nombre que se le dio por el rio Nexapa, comenzé a poblarse; los primeros pobladores
fueron los Humphreys, que llegaron procedentes de California por el afio de 1888; era
una familia formada por el Sr. Mateo Humphreys, su esposa Harriet (Juana) y cinco
hijos quienes llegaron a Tapachula sin conocer a nadie, con poco dinero y sin hablar
el idioma, para ir a fincar una parte selvitica como era la zona de Nexapa y con
esfuerzos y mucho trabajo lograron hacer la finca San Antonio con una buena
produccién de café”? (Rébora, 1988: 34).

Junto con la politica de colonizacién impulsada por el gobierno porfirista, el
capital comercial jugé un papel de primer orden en el proceso de expansién de la
cafeticultura empresarial. Las fuentes de financiamiento para la compra de tierras, la

3 Las peripecias de esta familia por la conquista de la selva soconusquense pueden consultarse en
Helen H. Seargeant, 1980. San Antonio Nexapa, Fonapas, Chiapas, Coleccién Ceiba, Chiapas,
México.
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produccién y comercializacién del café provenia “de las casas comerciales en
Hamburgo, Bremen o Liibeck o por medio de representantes en Guatemala y México.
En menor medida, financieros espafioles, ingleses y norteamericanos tenian capitales
invertidos en la produccion y exportacién de café soconusquense (...) Los capitales
asequibles directamente de las casas comerciales eran los mas cuantiosos y baratos.
Los empresarios que tenfan acceso a esta fuente de financiamiento fueron los que
avanzaron mds rapido en la expansion de sus negocios(...)” (Spencer, 1988: 74).

Los tratados fronterizos con Guatemala, la politica favorable de colonizacién y
la abundancia de fuentes de financiamiento para la produccién de café permitieron
la expansion acelerada del cultivo. Por ejemplo, Benjamin (1988) indica que en 1892
habia veintiséis grandes plantaciones de café en Soconusco. Por su parte, Weibel
(1946) sefiala que en 1927 habia en Soconusco 32 fincas alemanas, de un total de 94;
la nacionalidad de los propietarios es como sigue: 34 por ciento alemanes quienes
producian un 53 por ciento de la produccién total; 27 por ciento mexicanos,
produciendo 21 por ciento; 14 por ciento espaiioles, produciendo 7 por ciento; 8 por
ciento franceses, produciendo 4 por ciento; 4 por ciento ingleses, produciendo 7 por
ciento; y 2 por ciento suizos, produciendo 2 por ciento.

El floreciente desarrollo capitalista en la region trajo consigo profundos cambios
en la dindmica poblacional. Asi, en los (ltimos afos del siglo pasado, la regién
experiment6 una verdadera explosién demogréfica. Por ejemplo, en los doce afos que
comprende el periodo 1883-1895 la tasa de crecimiento promedio anual de la
poblacién fue de 7.9 por ciento. En efecto, “Soconusco empez6 a cambiar tanto fisica
como estructuralmente. La poblacién aumenté de 11,218 habitantes en 1 883, cuando
laeconomia regional languidecia, a 28,907 habitantes en 1895,y 36,000 a principios
dessiglo. Las faldas de la Sierra Madre del Pacifico, despobladas hasta entonces, habia
ido cambiando de cara: de unaselva semitropical, se convertian en terrazasyen hileras
de cafetales, jardines que rodeaban los chalet tipo californiano, construcciones que
protegian de la intemperie la maquinaria para el beneficio de café, almacenes,
caballerizas, y lejos de la vista del visitante europeo capitalino, perdidas entre las
milpas, las chozas de los peones” (Spencer, 1988:77)

2.1 Las crisis de la cafeticultura

Como sefialamos en la introduccién, uno de los factores que contribuyd a la
fuerte expansion de la frontera cafetalera en los Gltimos afios del siglo pasado fue la
bonanza de precios. En efecto, “para 1892 se estimaba que el café producido por siete
centavos la libra se llegaba a vender a mas de veinte centavos. Plantaciones de s6lo
250 hectareas podian redituar entre 75 mil y 100 mil d6lares al afio” (Benjamin, 1990:
56).

Después de la gran expansién de la cafeticultura, que inicia alrededor de 1880,
ocurre la primera crisis de precios. El auge duré hasta 1896, registrandose los mayores
precios entre 1891 y1896, luego cayeron en casi dos terceras partes (de 100 a 36
marcos), de tal forma que para 1910 atn no se habia recuperado (Bumann, 1983; 27).

Frente aestacrisis, los empresarios mas fuertes plantearon a los gobiernos federal
y del estado una baja en los impuestos con el argumento de que estaban vendiendo
el producto a menos de la mitad del precio que recibfan antes de 1889, en tanto que
el costo de produccién se mantenia porque los salarios y los precios del transporte
siguen siendo los mismos que antes (Benjamin, 1990: 115).
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La respuesta del gobierno Chiapaneco a la petici6n de los empresarios no fue en
el sentido de reducir la carga impositiva. Esto a pesar de las recomendaciones que hizo
Diaz a Francisco Le6n en 1896, en el sentido de que “tratara a Soconusco con mano
suavey disminuyera un poco los impuestos para que los terratenientes del lugaren sus
conversaciones con los guatemaltecos les puedan asegurar que Soconusco permane-
ceré fiel al estado”* (Benjamin, 1990: 89. Subrayado nuestro). Los impuestos represen-
taban un aspecto fundamental para las finanzas pablicas, por lo que en vez de
reducirlos se autorizé el reclutamiento de indigenas (institucionalizandose el “sistema
de enganche”) para incorporarse a las labores del café ante la insuficiencia de mano
de obra guatemalteca y de esta manera bajar los costos de produccion.

Pese a los bajos precios del grano, propiciado por el contexto recesivo de la
economia mundial, y precisamente cuando Chiapas observa una contraccién econé-
mica (1907-1911) la produccién aumenté en 1,800 toneladas (cuadro1). Esto ocurre
debido a los apoyos gubernamentales que reciben los empresarios, no sélo para el
reclutamiento de fuerza de trabajo de los Altos de Chiapas que permite amortiguar los
bajos precios del café, sino también hay que tomar en cuenta el efecto que produce
la introduccién del ferrocarril y desde luego la organizacién de los productores para
aplicar una politica laboral uniforme, para lo cual se constituye en 1909 la Unién
Cafetalera de Soconusco (Benjamin, 1990: 124).

Los sucesos revolucionarios que convulsionaron al pais no alteraron
sustancialmente la dindmica productiva en Soconusco. En efecto, salvo algunas
movilizaciones de trabajadores e intentos de huelga en las plantaciones cafetaleras
que se dieron afos después, como el paro de 5 mil trabajadores que ocurrié en
septiembre de 1922, por lo demds hubo una politica proteccionista que mantuvo a los
empresarios en una situacion de estabilidad®.

Sin embargo, al finalizar la década de los veinte, se produce un colapso en los
precios del café como consecuencia de la recesién econémica mundial. En efecto, la
crisis de 1929, que se prolonga hasta 1934, resulta ser de magnitud tal que el gobierno
se ve obligado a implementar medidas urgentes para aliviar la situacién de los produc-
tores. Ante las presiones de la recién creada Unién Cafetalera de Soconusco el gobierno
baja losimpuestos a la produccién del grano; asimismo permite laformacion de ejércitos
privados para proteger sus propiedades ante la amenaza del movimiento agrarista. La
proteccion del Estado a los empresarios era comprensible si tomamos en cuenta que el
café producia demasiadas utilidades; por ejemplo, “los impuestos estatales sobre las
plantaciones cafetaleras y sobre todo la produccién y exportacién significaban entre el
60 y 80 por ciento del total de los ingresos de la hacienda estatal en agricultura y entre
el 30 y 50 por ciento del total del impuesto del Estado” (Benjamin, 1990:255).

En los Gltimos aiios de la década de los 30 resaltan dos acontecimientos que
impactan a los empresarios cafetaleros. Una de las primeras acciones del gobierno de

4 Carta de Diaz a Francisco Ledn, 5 de marzo de 1896, citado por Benjamin, L. T. (1990). El Camino
aLeviatdn, op. cit. (F. Ledn, de orientacién liberal, asumié la gubernatura del estado el 1 de diciembre
de 1895, reelecto en julio de 1899 para el periodo 1899-1903. Sin embargo por conflictos de orden
politico fue obligado a renunciar en el mes de noviembre de 1889).

5 A este respecto Benjamin escribe: “En ningtn lado gobernaron con mano tan suave los
constitucionalistas como en Soconusco. En consecuencia, el departamento se mantuvo tranquiloy en
paz durante larevolucion. (...) El cénsul de los Estados Unidos en la ciudad de Guatemala escribia que
el gobierno de Carranza en esta parte de Chiapas era en extremo amistoso a resultas de lo cual el
negocio florece y hay una visible prosperidad (Benjamin, 1990: 188).
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Céardenas fue la creacién del Sindicato de Trabajadores Indigenas a fines de 1936, con
oficinas en San Cristobal, Comitan y Motozintla para la contratacién y transportacion
de los trabajadores a las fincas cafetaleras. Este sindicato, aunque permanecié poco
tiempo como instancia de proteccién y autodefensa de los derechos de los trabajado-
res, de 1936 a 1939 “negoci6 contratos colectivos con los cultivadores de café, obtuvo
salarios minimos, transporte, alimentos y servicios médicos gratuitos” (Benjamin,
1990: 297).

El otro elemento que mds preocupaba a los empresarios era la politica agraria.
En efecto, poco tiempo después de asumir la presidencia de la Republica Cardenas
hizo una revisién del Cédigo Agrario Federal para autorizar la expropiacién de la
tierras cafetaleras. En septiembre de 1937 Efrain Gutiérrez® “informé que a la
legislatura estatal que dentro de pocos dias enviaria al Soconusco un grupo de treinta
ingenieros agrénomos para que estudiaran los problemas de la concentracion de la
tierra y comenzaran a tomar medidas en relacién con las solicitudes para obtenerla.
El gobernador avisé a los cultivadores que sustierras ya no estarfan garantizadas contra
la expropiacion” (Benjamin, 1990: 298).

Los resultados concretos de la politica agrarista seguida por Cérdenas y aplicada
por Gutiérrez se reflejaron rapidamente. Asi, en abril de 1939 se establecen “siete
ejidos colectivos en la zona del café: Cacahoatén, Uni6n Judrez, El Matazano, Agustin
de Iturbide, El Aguila, Agua Caliente y Talquian. En esta primera entrega se repartieron
8 mil 119 hectareas de tierras cafetaleras de primera calidad para beneficio de mil 636
peones acasillados. Mé4s de 3 mil hectéreas de expropiacién de las siete propiedades
de Fernando Braun” (Benjamin, 1990: 298)

En 1946 ya habia quedado establecido el perfil agrario de Soconusco (cuadro 2),
mds o menos la mitad de todas las propiedades cafetaleras se habian convertido en
poco mas de 100 ejidos, la mayoria de las cuales se organizaron en 31 sociedades de
crédito, principalmente corporaciones comerciales cuyos accionistas y trabajadores
eran los propios ejidatarios (Benjamin, 1990: 300).

" Al proceso de reforma agraria implementada por Cardenas, y continuada por
Avila Camacho, se agrega otro fenémeno que posiblemente tuvo un impacto mayor
e inmediato en la produccién cafetalera que la propia reforma agraria. Nos referimos
a los sucesos de la Segunda Guerra Mundial, en la que el gobierno mexicano tomé
partido al declarar la guerra a Alemania, Italiay Japén. Esto llevé al gobierno a requisar
las propiedades de los alemanes a mediados de 1942, y es hasta 1946 cuando éstas
son devueltas a sus propietarios.

Durante cuatro aiios las fincas propiedad de alemanes fueron administradas por
el Fideicomiso Cafetalero de Tapachula, organismo dirigido por funcionarios del
Banco de Comercio Exterior. La inexperiencia y la mala administracién de este
organismo provocé un caida en la produccién de casi 50 por ciento. Las mejores fincas
de Soconusco sufrieron un deterioro en caminos, maquinaria y las mismas plantacio-
nes. Cabe recordar que los precios del café experimentaron una situacion bonancible
durante la Segunda GuerraMundial, sin embargo Soconusco no pudo beneficiarse por
los problemas senalados. ‘

Como se puede observar,. en los primeros 65 afios de existencia de las

6 Efrain Gutiérrez se convirtié en gobernador de Chiapas el 1 de diciembre de 1936, luego de que
Cardenas ordenara la destitucién de Grajales. Gutiérrez gobernd hasta 1940, fechaen laque fueelecto
Rafael Gamboa.
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plantaciones cafetaleras de Soconusco (1880-1945) ocurren fenémenos que afectan
fuertemente a la produccién del grano. Primero son los precios, luego la reforma
agrariay por tltimo la Segunda GuerraMundial. Un elemento comtin en las estrategias
para paliar la crisis en cada uno de estos momentos fue, sin duda alguna, hacer recaer
los costos en los trabajadores contando muchas veces con el apoyo gubernamental.

En los treinta afos siguientes a la conclusién de la reforma agraria en la regién
(1950-1980), la frontera cafetalera mantiene un ritmo de crecimiento mucho mas
moderado dado el agotamiento de las tierras propias para el café, aunque la accién del
Inmecafé, junto con los precios favorables en el mercado internacional?, durante los
setentasignificé laexpansién del cultivo hacia dreas marginalesy, sobre todo, un fuerte
crecimiento de la produccién por la via de los rendimientos. En el cuadro 3 se puede
observar un incremento sostenido de los rendimientos por hectirea en algunos
municipios de Soconusco.

Durante la década 1975-1985, los precios internacionales del café mantuvieron
una situacién muy favorable (una banda superior a los 140-150 délares las 100 libras
para el caso de los “otros suaves”). Esto llevé a que las fincas iniciaran un proceso de
intensificacion por la via de la incorporacién de paquetes tecnolégicos con insumos de
origen industrial (fertilizantes, herbicidas, insecticidas, nematicidas, fungicidas, etc.),
con variedades altamente productivas y con poca sombra, pero altamente dependientes
del mercado de insumos. Sin embargo, la crisis que hoy vive la cafeticultura evidencia
que el esquema tecnoldgico resulta muy vulnerable y plantea la necesidad de una
reestructuracion productiva con base en criterios de calidad y sustentabilidad.

3. La crisis actual

En la presente coyuntura, la opinién publica nacional y los agentes sociales
directamente involucrados en una de las peores crisis de la economia cafetalera, han
fijado su atencién en los impactos inmediatos que esta crisis estd provocando y
consecuentemente se erigen demandas de soluciones también inmediatistas y de corto
plazo: el problema de las carteras vencidas del sector cafetalero y el acceso a los
recursos crediticios de labanca oficial y comercial para cubrir las necesidades minimas
del ciclo cafetalero, son ejemplo de dichas demandas. Sin embargo, poca atencién,
quizd por la gravedad del momento, se ha prestado al carécter y valor nodal de los
cambios introducidos desde 1989 en la politica cafetalera de nuestro pafs.

Lo anterior nosignificaque estén ausentes las reaccionesy las polémicas en torno
a decisiones tan fundamentales para el sector cafetalero como lo fue en su momento,
la liberalizacion del mercado nacional e internacional del grano, la decision de la
desincorporacién estatal de la planta agroindustrial cafetalera y la desaparicién del
Instituto Mexicano del Café y mds recientemente la negativa de México a participar
en las estrategias de los paises productores para una mejora en los precios internacio-
nales. Sin embargo, esas reacciones y esas polémicas no han sobrepasado en general
los limites de un debate que ha seguido siendo sustancialmente de tipo sectorial,
coyuntural, con una participacion restringida casi a los sectores sociales involucrados,
desde los trabajadores del Inmecafé, los productores y sus organizaciones hasta los

7 Entre 1975y 1980, los precios del café “otros suaves” registraron un promedio de poco mas de 170
dolares las 100 libras (Véase Federacion de Cafeteros de Colombia, 1984 y 1986. Boletin de
Informacién Estadistica sobre Café, NGmeros 49 y 50).
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involucrados en la comercializacién e industrializacién del grano, sin dejar de lado
a los especialistas técnicos de escuelas y centros de estudio y ensefianza agronémica
preocupados por los problemas técnicos y sustitucion del cultivo.

El nuevo esquema de politica cafetalera constituye sin duda alguna un punto de
inflexion con respecto al esquema que le antecedi6 y es vista esencialmente como
necesaria consecuencia de la reforma econémica emprendida por la actual politica,
cuyos ejes centrales son laaperturaeconémicay comercial. Sinembargo, creemos que
el problema es més complejo, pues entraia profundas transformaciones en el sistema
de las relaciones de produccién, sociales, politicas y ecoldgicas en la sociedad
nacional y regional.

3.1 La magnitud de la crisis actual

La actual crisis de la cafeticultura sélo puede equipararse a la que sufrié en el
“crac” econémico de 1929, cuando Brasil que ya era el productor de café mas
importante del mundo tuvo que deshacerse de 17 millones de sacos de 60 kilogramos
entre junio de 1931y julio de 1933. Cifra equivalente a casi 30 veces a la produccién
media anual de México en esos afos.

Algunas consideraciones que se hacfan en los tiempos de la recesion de 1929,
resultan altamente ilustrativas porque coincide plenamente con las declaraciones que
ahora se hacen. Asi, porejemplo, se indica que “(...) los agricultores decaféenel estado
de Chiapas en la actualidad tropiezan con serias dificultades para obtener crédito, y
tienen ante si el problema de que este afio casi no hay quien se atreva a facilitarles lo
necesario para financiar las actividades de limpia 'y cosecha.

Practicamente los cosecheros estdn trabajando exclusivamente para el
refaccionador, pues una gran parte de los préstamos que les fueron otorgados tienen
garantia hipotecaria, s6lo que los refaccionadores, debido a la baja que estd sufriendo
ol café en el mercado mundial, no se atreven a hacer efectivas dichas garantias a pesar
del incumplimiento en el pago por parte de los agricultores” (Secretaria de Economia
Nacional, 1933: 250).

Si comparamos los indices de precios del café en la bolsa de valores de Nueva
York, durante los dos periodos de crisis, nos damos cuenta de la gran similitud que
guardan entre si por laforma en como se comportan (cuadro 4). Sin embargo, hay algo
que las distingue de manera sustancial: en el primer caso se trata de un contexto
recesivo mundial que afecta profundamente la estructura de precios y lademanda; en
el segundo caso, si bien es cierto que estamos frente a un fenémeno de bajo
crecimiento de la economia mundial, sobre todo de los paises con mayores niveles de
consumo de café como por ejemplo Estados Unidos, reviste caracteristicas complejas
donde se combina aumento de la ofertay especulacién en labolsade valores por parte
de las grandes compaiiias distribuidoras®.

Pero ademds estamos frente a nuevo esquema de division internacional del
trabajo que obliga a la eficiencia y la competitividad, y que de alguna manera estd
empujando a paises con menor grado de desarrollo, como el caso de México, a una
apertura acelerada de su economia acompanado de un proceso de desregulacion que
disminuye subsidios y deja a las fuerzas del mercado lasuerte de miles de productores.

8 En este sentido es interesante la opinién del coordinador general de la Union de Productores de Café,
UGOCP: “ El funcionamiento de la bolsa no se explica, por qué por un lado los brokers estan
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La crisis actual parece no haber tocado fondo y sin embargo sus efectos hasta el
momento son de gran alcance. A nivel macroeconédmico ha significado una pérdida
neta de divisas por un monto cercano a los 265 millones de délares entre 1989y 1992
(cuadros 5, 6 y 7). Esta cifra es superior al valor de las exportaciones de la industria
petroquimica en el afio de 1991, que obtuvo 259 millones de délares®.

Los bajos precios del grano ha traido como consecuencia una serie de problemas
que en el nivel micro econémico se expresan en un proceso de descapitalizacion, el
cual puede llegar a representar un riesgo para laacumulacién y reposicién del capital
fijo, asi como el deterioro en el manejo de las plantaciones en el sector empresarial.

En general, la crisis de los precios ha repercutido negativamente en los
voltimenes de produccién. Sin embargo, hasta el momento no se sabe con precisién
cual es su magnitud ya que existen contradicciones en las estadisticas. Las cifras
oficiales reconocen una contraccién menor al 10 por ciento entre los ciclos 1988/89
y 1992/93 (cuadro 8). En cambio, algunas organizaciones como la CNOC afirman que
en este periodo se ha producido una baja de aproximadamente 35 por ciento. Este es
un punto que ha servido para sefalar la gravedad de la crisis y la necesidad de una
fuerte intervencion del gobierno federal para reactivar las plantaciones.

Otras fuentes como el USDA difieren sustancialmente de los datos que propor-
ciona el Consejo Mexicano del Café, particularmente para el ciclo 1992/93, ya que
mientras el Consejo nos presenta una cifra de 4,772 miles de sacos, el USDA registra
Gnicamente 4,050 miles de sacos, es decir una diferencia de 722 mil sacos.

La informacién del Consejo Mexicano del Café nos indica que la caida mas
importante en la produccién de café, en lo que va de la crisis, ocurre en los estados
de Hidalgo, Veracruz y Puebla, en el primero es de 61.1 por ciento, en el segundo de
60.2 y en el tercero de 20.4 por ciento. La suma de los tres estados pasaron de 2
millones 683 mil 503 sacos de 60 kilos en el ciclo 1988/89 a s6lo un millén 730 mil
520 sacos en el ciclo 1992/92, que en términos relativos significa una bajade 35.5 por
ciento, cifra que coincide con las estimaciones de la CNOC antes referida. Esta baja
en parte es compensada por el incremento en la produccién de los estados de Chiapas,
Oaxaca y Nayarit, sobre todo por el primero que registra un aumento de 11.6 por
ciento durante el mismo periodo. :

Las cifras presentadas por el Consejo Mexicano del Café sugieren una revision
critica ya que conducen a suponer que en algunos estados cafetaleros la produccién
no se ha visto afectada por la crisis y por el contrario se ha operado un incremento en
la produccién. Asimismo llevan a la hipétesis de que la baja en la produccién de los
estados de Veracruz y Puebla son resultado de los fenémenos naturales (heladas y
granizada) que ocurrieron antes de la crisis.

Por lo pronto, un aspecto que hatrascendido el nivel econémico para convertirse
en un problema politico es el de las carteras vencidas. Se estima que hasta mediados
de 1993, el monto de la deuda de los cuatro estados cafetaleros més importantes del

desesperados buscando café para comprar, de lo cual se deduce que no hay tanto café como se dice.
Por otra parte se sabe que la cosecha ha disminuido en un 30% del hectareaje y por lo tanto, el
volumen de la produccién de algunos de los principales paises como México. Otro dato importante
es que no se ha demostrado el volumen de existencias en los paises importadores, toda vez que los
reportes indican que las exportaciones se han reducido considerablemente”(Cafés de México No. 81,
1993:13).

9 Véase INEGI (1993). Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos edicién 1992, p. 410,
México.
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pafs como son Chiapas, Puebla, Veracruz y Oaxaca, era de 159.9 millones de nuevos
pesos'’. La instituciones bancarias que concentran estadeuda son Bancomer, Banamex
y Banrural, y su distribucién por estados en el orden arriba sefalado esde 61.9, 70.6,
21.2 y 12.2 millones de nuevos pesos.

La posicion de las instituciones bancarias ha sido un tanto hermética en la
negociacién de los adeudos. Sin embargo los productores han ejercido presién para
establecer un programa que les permita aligerar la carga en tanto se espera un repunte
en los precios internacionales. Cabe senalar que, salvo la opinién de algunos
productores fuertes y dirigentes empresariales, predomina el escepticismo respecto a
una mejora sustancial en los precios internacionales dada la tendencia que se ha
venido observando a lo largo de los Gltimos cinco afios (Cuadro 7). De todas formas,
en respuesta a la presion de los productores, la SARH ha propuesto la integracién de
comisiones para analizar y hacer el seguimiento de la reestructuracién de las carteras
vencidas en coordinacién con el Consejo Mexicano del Café.

Los productores enfrentan un doble reto: en el corto plazo, cumplir con sus
deudas con labanca para conseguir nuevos créditos y tratar de mantener su plantacién
con el minimo costo posible. En el mediano y largo plazos, introducir estrategias que
les permita bajar los costos de produccién, elevar los rendimientos, la productividad
y lacalidad del producto. Este tltimo horizonte parece no estar del todo claro para los
empresarios, ya que para el llamado sector social es evidente que tendran que
abandonar paulatinamente el cultivo ante la falta de apoyos gubernamentales, aunque
se estdn abriendo los Ilamados mercados alternativos para aquellos grupos que se
dediquen a la produccién de café organico.

Decimos que los retos que implicael largo plazo no estan totalmente claros para
el sector empresarial porque en algunos priva una visién demasiado optimista ya que
hay mucha confianza en que la ley de la oferta y demanda va a terminar imponiendo
un precio de equilibrio en donde productores y consumidores se beneficiarian.
Veamos algunos razonamientos a este respecto.

El director ejecutivo de la AMEC sefala que el precio del café repuntara “porque
practicamente se habrdn agotado los excedentes de los paises consumidores y la
produccién del grano continda descendiendo. Por tanto, el repunte es inevitable
aunque no sabemos cémo se va adar, de stbito o paulatinamente desde este momento
hacia arriba, porque nunca se tuvo la experiencia de una sobreproduccién” (Cafés de
México, 1993: 8).

Un importante exportador veracruzano afirma que “la perspectivas para el café
son buenas, porque se han dado las condiciones necesarias con cosechas deficitarias
anivel mundial y por los incrementos de los mercados de consumo”. Otro importante
empresario veracruzano indicaque “lamejor eleccién paramanejar lacomercializacién
del café es el mercado libre, porque el equilibrio se va adarentre la ofertay lademanda
ya que la produccién mundial ha disminuido considerablemente y en el caso de que
se llegue a un acuerdo de cuotas no habra suficiente café para cubrirla” (Cafés de
México, 1993: 11-17).

Hasta ahora no hay suficientes elementos para asegurar que lamano invisible del

10  El problema de las carteras vencidas no es privativo del sector cafetalero, sino que forma parte de las
dificultades que enfrentael sector agropecuario nacional. Seg(in la SARH, la cartera vencida del sector
agropecuario nacional asciende a 3 mil 625 millones de nuevos pesos, deuda que recae en 70 mil 680
productores (Véase La Jornada, 16 de agosto de 1993).
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mercado vendrd a mejorar los precios del café. Por el contrario, el origen de la OIC
es un indicador de que el mercado por si solo no resuelve los problemas en el mediano
y largo plazos. El fracaso de las negociaciones entre paises productores y consumido-
res para regresar al mercado de cuotas, a fin de mejorar los precios, es un reflejo de
los grandes intereses que privan en los paises consumidores, sobre todo los mas fuertes
como Estados Unidos, en la liberalizacién de mercados para imponer precios y
condiciones.

De todas formas, aunque los “stoks” de los paises consumidores disminuyan y
también la oferta exportable de los principales paises productores, lo cierto es que en
el mediano plazo se volverd a saturar el mercado y nuevamente los precios tenderan
a la baja. En el cuadro 9 podemos ver que, de acuerdo a las proyecciones del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, para el ciclo 1993/94 la
produccién mundial habrd aumentado en mas de 5 millones de sacos con respecto al
ciclo anterior, equipardndose al volumen obtenido en la cosecha 1989/90 cuando se
llegé a la ruptura del sistema de cuotas de la OIC.

En este contexto, la propuesta de Brasil y Colombia, seguida por Centroamérica
y paises africanos, para laformacién de un cértel de paises productores de café (AIPPC),
constituye una iniciativa muy importante. Sin embargo, su integracién refleja las
tremendas contradicciones que existen al interior de los paises', el caso mas claro es
el de México que se autoexcluy6 argumentando tres razones: su pertenencia al GATT,
organismo que prohibe explicitamente la asociacién unilateral de productores; la
reduccién en un 30% en su produccion (de 7.5 a 5 millones de quintales anuales); y
que la retencién global de 12 6 14 millones de sacos dejaria una sobreoferta de 6
millones de sacos. El otro caso, el de Colombia, donde los exportadores han venido
enfrentado problemas para comprar café en el mercado interno y cumplir con la cuota,
esto ocurrié ya en septiembre de 1993 ante la expectativa de los productores de un
incremento en el precio oficial (E/ Financiero, 14-08,93).

3. Los empresarios de Soconusco frente a la crisis

En 1994 las plantaciones cafetaleras de Soconusco cumplirdn 114 afios de
existencia. A lo largo de este periodo se han producido varias crisis del café pero no
de lamagnitud y consecuencias como la que se precipité en 1989 por el derrumbe de
los precios internacionales. La baja en los precios internacionales del grano constituye
la manifestacién de un problema de tipo estructural en las relaciones econémicas
internacionales y de las politicas internas de los paises que alientan un esquema de
libre mercado.

En general, los impactos de la crisis han sido desastrosos para la regién, toda vez
que el grueso de su economia gira en torno al café. En los principales centros urbanos
como Tapachula y Huixtla, se observa una fuerte contraccién de la actividad
econdémica, sobre todo en el comercio y los servicios. En el medio rural la crisis se
manifiesta en procesos de migracién de pequefos productores y ejidatarios hacia el
norte de la Republica y los Estados Unidos.

11 Un especialista de la consultora London'Brokers GNI opina que "la historia nos ha enseiado que, los
pactos de materias primas negociados s6lo por los productores no tiene un impacto de largo plazo.
Por ejemplo en 1980 un intento similar de los productores de café fracasé y tuvieron que volver a la.
mesa de negociaciones con los consumidores" (La Jornada, 7 de septiembre de 1993).
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En los productores, los efectos de la crisis han sido diferenciales dada la
diversidad de sistemas productivos y la gran heterogeneidad de productores (cuadros
10y 11). Para el llamado sector social las consecuencias han sido desastrosas, sobre
todo aquellos que se ubican en el rango de 0 a 10 hectéreas, que representan el 98 por
ciento de los productores cafetaleros de Chiapas y el 95 por ciento para el caso de
Soconusco. Para los menos, o sea el llamado sector empresarial, que tampoco es
homogéneo pero que podemos ubicarlo en el rango de mas de 30 hectdreas, ha
significado un proceso de deterioro en el manejo de las empresas y en algunos casos
la venta o embargo de las propiedades por parte de los acreedores.

Aqui nos interesa enfatizar las consecuencias de la crisis en el sector empresarial
de Soconusco'?, pues aunque en términos del nimero de productores sélo representan
el 1.2 por ciento del total regional, en relacién con la propiedad y su impacto en la
produccién es fundamental. Este grupo de productores posee el 30 por ciento de la
tierra cultivada con café (cuadro 11) y se estima que su contribucién a la produccion
regional es de alrededor del 50 por ciento.

El sector empresarial ha sido fundamental en el desarrollo de la cafeticultura
regional en tanto que ha creado una red de relaciones econémicas y sociales a través
de laintegracién de la cadena productiva: produccién primaria-agroindustrializacién-
exportacion. Incluso es frecuente encontrar una simbiosis entre empresarios y
ejidatarios que permite la reproduccion de unos y la refuncionalizacién de otros'.

El andlisis de algunos datos de campo, en relacién con el funcionamiento de las
empresas cafetaleras de la region, nos permite formular algunas reflexiones en torno
a los retos actuales y al futuro de la produccidn cafetalera en este sector. Se ha dicho,
en no pocas ocasiones, que entre mas grande es la empresa mayor es el impacto en
una situacion de crisis como la de ahora. En cierta forma esto es cierto, sin embargo
también tienen mayores posibilidades de superar los problemas. Los recursos con que
cuentan las empresas les permite implementar estrategias para reducir costos de
produccion y aumentar los rendimientos del trabajo. Ademas, ejercen dominio sobre
los procesos de agroindustrializacién y comercializacion, y cuentan con informacién
sobre los movimientos del mercado.

En el cuadro 12 presentamos informacién de 17 empresas o fincas productoras
de café en lo que se refiere a tres variables fundamentales. En la primera, que se refiere
a la superficie cultivada, podemos encontrar una gran variacién de tamafios en un
rango de 37 a 500 hectéreas, lo que nos indica lacomplejidad de problemas asociados
al tamano de la empresa.

La segunda variable, que alude a la produccion obtenida en los ciclos de 1989/
90 a 1991/92, sintetiza los efectos de la crisis en el sector empresarial. Ademas, es
interesante observar que estos impactos se expresan de manera diferenciada en cada
una de las fincas y no necesariamente se corresponden directamente con su tamano.
Porejemplo, sicomparamos lafinca 16, que tiene una extension de 280 hectareas, con
la 17 cuya superficie es de 500 hectéreas, se puede ver que mientras en la primera no

12 En otros trabajos hemos tenido oportunidad de analizar la situacién del sector social de esta regi6n:
véase Villafuerte, D., et. al. £l Café en la Frontera Sur, Instituto Chiapaneco de Cultura, Garcia, Ma.,
Villafuerte, D. y Meza, S. (1993). "Café y Neoliberalismo. Los impactos de la politica cafetalera en el
Soconusco, Chiapas”, Anuario 1992, Instituto Chiapaneco de Cultura, Chiapas, México.

13 Véase el trabajo de Ascencio, G. "Integracién finca-ejido en la cafeticultura del Soconusco”, en:
Villafuerte, D., et. al. El Café en la Frontera Sur, op. cit.
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ocurren cambios sustantivos, en lasegunda se registra un verdadero descalabro ya que
la produccién se reduce a méas de la mitad entre el primer ciclo y el Gltimo.

En general se observa una tendencia decreciente en la produccién; sin embargo,
se pueden encontrar casos donde la légica ha sido contraria a la tendencia ya que se
han registrado ciertos incrementos. Por ejemplo, en lasfincas 5, 6 y 10, particularmen-
te en la segunda se presenta un incremento de 67 por ciento entre 1991y 1992. Este
comportamiento obedece a una serie de factores relacionados con la estrategia de
manejo de la empresa y de las relaciones que el productor establece con el mercado.

Latercera variable deja ver claramente los efectos de la crisis de precios. El valor
obtenido por la venta de cosecha en todos los casos refleja una baja en los ingresos
de las empresas. En algunos esta baja ha sido superior al 60 por ciento como el caso
de las fincas 17 y 4; en otros como en las fincas 1 y 11 es mayor al 50 por ciento. En
otros mds han dejado de percibir un 40, 30,20 y 10 por ciento. También se puede
observar que en pocos casos se ha mantenido el nivel de ingresos como la finca 6 y
hasta han podido lograr un aumento del 12 por ciento como en la finca 10. Sin
embargo, en ambos casos la compensacién de los bajos precios ha sido por la via de
un incremento sustantivo en el nivel de produccién.

Lo anterior demuestra que la crisis de precios, si bien es cierto que afecta atodos,
el grado y la intensidad es diferencial en funcién de las condiciones de manejo de las
empresas y de la posibilidad de relacionarse con el mercado, es decir de saber cémo,
cudndo y a quién vender. _

Ahora bien, una de las caracteristicas importantes de las plantaciones empresa-
riales, es que se trata de un sistema especializado con sombra monoespecifica y uso
intensivo de insumos. Esta particularidad hace que en situaciones de crisis, como la
presente, el uso de fertilizantes se convierta en el punto mas vulnerable ya que de no
aplicarse la produccién sufre una caida.

Como puede verse en el cuadro 13, en las fincas predominan variedades de café
altamente productivas como Catuaiy Caturra. La especializacién productiva permite
alcanzar altos niveles de productividad y rendimientos, sin embargo, esta productivi-
dad se encuentra asociada a un paquete tecnolégico que depende fundamentalmente
del mercado (fertilizantes, insecticidas, herbicidas, nematicidas, fungicidas, etc). Esta
dependencia hacia el mercado de insumos hace que las plantaciones de este tipo se
encuentren mds expuestas al comportamiento de los precios del grano, aunque al
mismo tiempo les permite tener costos de produccién por hectdrea mas bajos en
comparacion a los pequefios productores de 5 o 10 hectéreas.

La fertilizacién de los cafetales constituye un elemento fundamental para
mantener el nivel de rendimiento de las plantaciones. Este insumo se dejé de aplicar
desde 1989 en la gran mayoria de los predios que conforman el llamado sector social.
En el caso del sector empresarial, como se observa en el cuadro 13, se mantiene con
grandes diferencias en cada unidad. '

Una de las razones que explican la caida de la produccién en una gran cantidad
de fincas es que han dejado de fertilizar en las proporciones que se hacian en los
tiempos de buenos precios. Es decir, si antes se hacian tres fertilizaciones por afo,
ahora con la crisis se hacen de dos a una aplicacion por afo. En tiempos de bonanza,
en algunos casos se llegé a aplicar cantidades excesivas de este insumo como en la
finca Hamburgo, una de las més grandes de la region y ahora con grandes problemas
técnicos y administrativos.

Los gastos en fertilizacién constituyen un porcentaje significativo de los costos
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de produccién. En tiempos de crisis, los gastos en fertilizantes representaron entre 10
y 20 por ciento de los ingresos brutos obtenidos por la venta de cosecha durante el
ciclo 1991/92. De acuerdo a las condiciones concretas de la finca, el uso de
fertilizantes significa un inversién altamente redituable ya que junto con otros
elementos puede hacer crecer significativamente los rendimientos, este seria el caso
de la finca 5, cuyos rendimientos alcanzan casi los 60 quintales por hectdrea.

Laimportanciadel sectorempresarial radica en su contribucién al volumeny valor
de la produccidn. Sin embargo, detrds de esta riqueza generada se encuentra una gran
masa de trabajadores que se inserta en distintos momentos de las fases que requieren las
plantaciones. En el cuadro 14 se puede observar que el total de jornales empleados por
las 17 fincas rebasan los 450 mil en el afio. Esta cifra nos da una idea del peso que tienen
las empresas cafetaleras de laregion en la generacién de empleos y de las consecuencias
que la crisis puede tener sobre esta gran cantidad de fuerza de trabajo.

Uno de los impactos evidentes de la crisis es |la reduccién en el empleo de fuerza
de trabajo en las labores del cultivo. Podria pensarse que la caida en el empleo sélo
afecta a la fincas, por cuanto que se traduce en una menor produccién y por el hecho
de que casi el 100 por ciento de los trabajadores vienen de Guatemala. Sin embargo,
Este fenémeno tiene un efecto directo en la economia regional ya que una cantidad
importante de los ingresos de los trabajadores se quedan en el sector comercio de los
principales centros urbanos (Tapachula, Cacahoatdn, Huixtla, etc.). Un célculo
aproximado con base en los cuadros 14 y15, nos arroja un gasto en jornales de 2 mil
347 millones de pesos (a precios corrientes de 1992) sélo para la cosecha de las 17
fincas analizadas. Esto explica en buena medida la recesién econémica de la principal
ciudad de Soconusco, Tapachula.

Siendo la fuerza de trabajo un elemento estratégico en la produccion cafetalera
de laregion en general y del sector empresarial en particular, es claro que buena parte
de los costos de la crisis recae sobre los trabajadores, no s6lo por la reduccién relativa
de lamasadetrabajadores sino también por el estancamiento de los salarios nominales
y de la reduccion de los mismos en términos reales. Esto le permite al empresario, en
el corto plazo, recuperar algo de las pérdidas que le generan los precios bajos del
grano. Sin embargo, de prolongarse la crisis puede ocurrir una escasez de trabajadores
que lleve a un incremento en los salarios.

Esta hipdtesis no estd lejos de comprobarse si tomamos en cuenta el creciente
éxodo de guatemaltecos hacia México en transito hacia Estados Unidos. Una nota
reciente sefiala que en los primeros ocho meses de 1992 ingresaron a Guatemala 137
millones de délares de familiares guatemaltecos que trabajan en el exterior, principal-
mente en Estados Unidos. Esta cifra es equiparable, segin cifras del Banco de
Guatemala, a las divisas que dejaron las exportaciones de café durante el mismo
periodo que ascendieron a 155.4 millones de délares (Notimex, El Orbe, 23-08-93).

La creciente emigracién de guatemaltecos hacia Estados Unidos puede llevar a
una escasez de trabajadores para el café y consecuentemente a su encarecimiento. Si
consideramos la hipotesis de que la crisis de los precios del grano puede prolongarse
cuatro o cinco ainos mas, el problema para las fincas se tornard insostenible de no
tomarse medidas encaminadas a elevar la eficiencia y la productividad.

Para levantar la cosecha de la regién de Soconusco se requieren miles de
trabajadores. Hasta ahora no existen cifras oficiales que den cuenta sobre cantidad
precisa o por lo menos aproximada, sin embargo los datos del cuadro 15 nos dan una
idea de la magnitud de este fendmeno ya que en sélo en las 17 fincas analizadas se
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emplearon durante el ciclo 1991/92 mas de 7 mil trabajadores.
3.2 El futuro del café en el sector empresarial de Soconusco

Los datos hasta aqui presentados permiten tener una idea de los efectos de la
crisis en el sector empresarial de la regién Soconusco y de las posibles consecuencias
de no tomarse las medidas adecuadas. Tan sélo revertir los efectos negativos causados
por la crisis a las plantaciones y la planta agroindustrial Ilevara por lo menos 5 afos
en condiciones de buenos precios.

La crisis ha dejado claro que la cafeticultura en general, pero sobre todo el sector
empresarial, no puede seguir sustentdndose sobre las mismas bases tecnolégicas y
socioecondmicas. No se trata solamente de una crisis de precios, sino de una nueva
fase del proceso de relaciones econdémicas que estd llevando a un nuevo entorno
econémico nacional e internacional cuyos elementos son: reduccion sustantiva del
aparato estatal, desregulacién econémica, competencia y globalizacién. Ademds, la
entrada en vigor del Tratado Norteamericano de Libre Comercio y proximidad de la
firma de un tratado de libre comercio con Centroamérica obligard a los productores
a una mayor eficiencia para poder competir con los paises cafetaleros de la regién,
como Guatemala, Costa Rica y El Salvador.

En este contexto, la cafeticultura regional debera reestructurarse en una perspec-
tiva de largo plazo, asumiendo los retos que implica la produccién sustentable. La
reestructuracion deberd incluir el ensayo de sistemas de produccién agrosilvicolas
(explotacién de café y madera); asimismo, la llamada “produccién flexible” podria
significar una estrategia para obtener mejores precios en mercados alternativos (café
orgénico, café gourmet, etc.) de acuerdo a las exigencias de los consumidores. En estas
estrategias, los mayores esfuerzos deberdn estar encaminados més que en el incremen-
to de la cantidad, en el mejoramiento de la calidad del grano, ligado a un proceso de
integracién de la cadena productiva: produccién primaria-beneficiado-industrializa-
cién, que permita generar el mayor valor agregado posible.

El problema consiste en poder avanzar hacia acciones concretas para la
reestructuracién de la cafeticultura. Hasta el momento, la politica gubernamental ha
planteado una reduccién de la superficie cultivada en las zonas llamadas marginales
(abajo de los 600 metros), sin embargo esta propuesta no ha sido acompaiiada de un
programa que contemple las alternativas y el financiamiento que requiere este proceso
de reconversion.

La reestructuracién de la cafeticultura requiere de ciertos prerrequisitos, entre
ellos destaca el saneamiento de las deudas de los productores y el otorgamiento de
nuevos créditos en condiciones favorables en plazos y tasas de interés. Por ahora s6lo
el llamado sector social ha recibido apoyos marginales, a través del programa
emergente, que s6lo han venido a desmovilizar y a prolongar la critica situacién de
los productores minifundistas y ejidatarios. Por ejemplo, en el ciclo cafetalero 1992/
93 los recursos otorgados para corte y acarreo en Chiapas fue de 19 mil 412 millones
de pesos, para una superficie de poco mas de 97 mil hectédreas (cerca del 40 por ciento
de la superficie cultivada). En el caso de Soconusco el programa consider6 23,748
hectareas ( 30.8 por ciento de la superficie regional cultivada) con un techo financiero
de 4 mil 750 millones de pesos. En ambos casos el apoyo por hectarea fue de 200 mil
viejos pesos, que evidentemente resulta insuficiente hasta para el productor que
cuenta con dos o cinco hectdreas.
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En cambio, para el sector empresarial no se ha planteado ningin programa de
estanaturaleza, incluso el reciente Programa de Apoyos Directos al Campo (Procampo)
no toma en cuenta al sector cafetalero. Por el contrario, los bancos acreedores han
emprendido acciones de embargo de algunas propiedades y la reestructuracion de las
carteras vencidas ha sido un proceso lento y desgastante.

Los productores deberdn aprovechar las ventajas comparativas que ofrece la
regién para producir en condiciones de bajos precios y mejorar la calidad del
producto. Esto conlleva a identificar las dreas de mediano y alto potencial productivo,
en la perspectiva de crear asociaciones entre capitales, entre productores pequenos,
medianosy grandes, haciendo uso de las herramientas y el marco juridico que lanueva
ley agraria establece.

En todo esto, la parte que le corresponde a los productores deberd centrarse en
crear las condiciones subjetivas para dar origen a una nueva concepcién de economia
de empresa. La organizacién de los productores sobre nuevas bases, con un sentido
de cooperacién para desarrollar y propiciar nuevas tecnologias y eficiencia en el
manejo de las unidades productivas es vital para iniciar un proceso de reestructuracion
del sector.

Las iniciativas de los productores deberan ser respaldadas por acciones guber-
namentales, bajo nuevos esquemas de concertacion, en materia de financiamiento,
investigacién, extensién, infraestructura, control de plagas, promocién y
comercializacién. El Consejo Mexicano del Café debera convertirse en una instancia
para impulsar el desarrollo cafetalero nacional, con la participacion directa de los
productores en estrecha relacién con los organismos gubernamentales del sector
agropecuario, evitando la descoordinacién institucional que hasta ahora prevalece.

Cuadro 1
Evolucién de la produccién de café en Soconusco

Ano Produccién (ton.) Afo Produccion (ton.)
1900-01 2,900 191112 6,500
1901-02 3,100 1912-13 7,500
1902-03 2,730 (1) 1913-14 7,300
1903-04 2,050 (1) 1914-15 8,150
1904-05 5,450 (2) 1915-16 6,450 (3)
1905-06 5,550 (2) 1916-17 6,650
1906-07 3,800 1917-18 6,750
1907-08 4,540 * 1918-19 6,000
1908-09 - 1919-20 9,300
1909-10 5,500 1929-30 13,700
1910-11 6,350

(1) Efecto de la erupcion del volcan Tacana y terremotos

(2) Efectos de las cenizas‘volcanicas

(3) Efectos de problemas laborales

» Cifra estimada con base en informacién de Benjamin, T., op.cit. p. 128.

Fuente: Baumann, F. (1983). “Terratenientes, campesinos y la expansion de la agricultura capitalista en
Chiapas, 1896-1916", en: Mesoamérica, afio 4, cuaderno 5, junio, Antigua, Guatemala.
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Concepto

Dotacién
Ampliacion
Total

Riego
Temporal
Agostadero
Monte
Indefinido
Total

Cuadro 2

Dotacion de tierras en Soconusco: 1930-1946

1930-1934
29,245-68

29,245.68

6,451-53
11,837-21
5,704-54
5,252-40
29,245-68

Fuente: Secretaria de Reforma Agraria.
Tomado de Villafuerte, D. (1992). Desarrollo Econémico

y Diferenciacion productiva en el Soconusco, CIES, México.

Cuadro 3

1934-1940

43,487-28
7,683-55
51,670-83

8,125-26
10,693-75

9,606-51
15,561-76

43,487-28

1940-1946

45,324-65
6,193-14
51,517-79

8,074-32
9,901-72
18,059-21
7,512-21
1,777-19
45,324-65

Evolucidn de la frontera cafetalera en algunos municipios de Soconusco

Municipio

Tapachula
Cacahoatan
Escuintla
Unioén Juérez
Tuzantan

Tapachula
Cacahoatan
Escuintla
Unidn Judrez
Tuzantan

1950

14,617
5,671
2,728
2,776
2,446

5,050
3,151
771
1,450
645

Superficie cultivada (hectareas)

1960

22,276
6,735
5,258
2,883
3,461

1970

16,972*
7,040
6,220
3,164
4,227

1980

21,472
7,217
6,493
4,205
3,775

Produccién (toneladas pergamino)

8,611
2,592
1,076
827
814

11,012
3,025
3,351
1,741
2,201

Fuente: Censos Agricola, Ganadero y Ejidal 1950, 1960 y 1970. INEGI.
Anuario Estadistico de Chiapas 1985.
*Esta cifra no concuerda con la tendencia, por lo que suponemos que
hubo un problema de baja cobertura del censo, de otra manera no

podria explicarse el incremento en la produccién.
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ARo

1928
1929
1930
1931
1932
1933

Fuente: de 1928 a 1993, Secretaria de Economia
Nacional, Departamento de Estudios Econémicos.
El Café, Ed. Cultura, México, 1933. De 1987 a 1993, Inmecafé.

PAISES

Miembros de la OIC

Brasil
Colombia

El Salvador
México

Etiopia
Camerdn
Costa de Marfil
Kenya

India
Indonesia

Fuente: OIC.

Indice

100.0

Ingresos por exportaciones de café segin paises

92.8
67.8
64.2
53.2
42.1

1985/86

14,234

2,414
2,903
615
862
346
333
781
468
325
835

Cuadro 4
Precios del café en la bolsa de Nueva York
(Indice de crecimiento)

Ano

1987/88
1988/89
1989/90
1990/91
1991/92
1992/93

Cuadro 5

(millones de délares)

1986/87
10,656

2,348
2,075
359
573
206
212
458
297
232
636

1987/88
8,882

2,165
1,525
322
404
267
197
515
241
202
518

1988/89

9,162

1,879
1,720
283
531
258
167
375
267
244
596

Indice

100.0
90.1
61.5
64.9
62.1
53.0

1989/90

6,623

1,221
1,401
261
430
170
155
291
207
176
356

1990/91

6,488

1,568
1,386
212
385
118
114
309
194
137
375
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Cuadro 6
Volumen y valor de las exportaciones de café mexicano

CICLO Miles de sacos de 60 kg. Miles de ddlares
1981-82 1,846 340,384
1982-83 3,109 385,341
1983-84 2,903 445,333
1984-85 2,982 447,600
1985-86 3,693 861,661
1986-87 3,843 572,900
1987-88 2,549 401,855
1988-89 3,739 530,891
1989-90 4,359 422,954
1990-91 3,506 384,545
1991-92 3,119 266,030

Fuente: Consejo Mexicano del Café, en Cafés de México, No. 84,
septiembre de 1993.

Cuadro 7
Evolucién de los precios del café
(délares por 100 libras)

CICLOS PRECIO
1985/86 176.38
1986/87 112.67
1987/88 119.16
1988/89 107.33
1989/90 73.35
1990/91 77.31
1991/92 74.02
1992/93* 63.20

*Hasta el 16 de junio de 1993
Fuente: Inmecafé. Precios sobre una base mensual con cotizaciones de la Bolsa de Nueva York. Tomado
de la revista Impacto No. 2261, junio de 1993.
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Cuadro 8
Produccion de café en México por estados
(sacos de 60 kilogramos)

Estados 88/89 89/90 90/91* 91/92 92/93
Chiapas 1,686,797 1,830,700 1,842,233 1,864,303 1,883,930
Veracruz 1,610,000 1,358,500 1,114,043 1,402,387 969,680
Oaxaca 613,004 737,200 834,593 965,233 795,263
Puebla 843,403 704,800 257,754 576,303 671,370
Guerrero 170,583 198,200 199,717 201,863 293,097
Hidalgo 230,100 134,600 2,607 49,910 89,470
San Luis Potosi 145,697 62,600 4,983 10,963 60,260
Nayarit 107,402 98,700 10,147 68,617 132,940
Otros** 20,600 28,900 16,493 23,690 28,060
TOTAL 5,427,586 5,154,200 4,373,450 5,163,270 4,924,070

Fuente: Inmecafé, en Cafés de México, varios nimeros.
*Produccién estimada **Jalisco, Tabasco, Colima.

Cuadro 9
Produccién mundial de café verde en paises seleccionados y proyecciones
En miles de sacos de 60 kilos

Pais 1988/1989 1989/1990 1990/1991 1991/1992 1992/1993 1993/1994
Brasil 25,000 26,000 31,000 28,500 24,000 28,500
Colombia 10,700 13,300 14,500 17,980 15,000 14,000
Indonesia 6,750 7,100 7,480 7,100 7,350 7,400
México 5,500 5,100 4,550 4,620 4,050 3,900
Costa de Marfil 3,989 4,734 3,300 3,967 3,200 4,000
Etiopfa 3,400 3,400 3,500 3,000 3,000 3,000
India 3,590 2,150 2,970 3,200 2,750 3,500
Uganda 3,300 2,500 2,700 2,900 2,800 3,000
Guatemala 3,022 3,472 3,282 3,444 3,099 2,850
Costa Rica 2,758 2,453 2,565 2,530 2,400 2,500
Ecuador 2,150 2,150 1,830 1,700 1,600 1,800
Subtotal 70,159 72,359 77,677 78,941 69,249 74,450
Total 94,363 97,286 100,534 103,364 91,819 97,130

Fuente: FAS/USDA. En: Cafés de México No. 82, julio de 1993.
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Cuadro 10
Numero de productores y superficie cultivada de café
segtin grupos de superficie en Chiapas

Grupos de superficie ~ Ndmero de Porcentaje Superficie
(hectéreas) productores (hectareas)
Hasta 1.9 35,616 43.05 35,548.48
2.0 5.0 40,637 4912 111,021.49
5.1 10.0 4,853 5.87 36,873.27
10.1 30.0 1,295 1.52 20,701.66
30.1 60.0 123 0.15 5,472.00
60.1 vy Mas 206 0.25 33,509.60
Total 82,730 100.00 243,126.50

Fuente: Inmecafé. Censo Cafetalero 1992.

Cuadro 11
Numero de productores y superficie cultivada de café segtin
grupos de superficie en la regién Soconusco

Grupos de superficie  NGmero de Porcentaje Superficie
(hectéreas) productores (hectéreas)

Hasta 1.9 3,892 25.90 3,927.07
20 5.0 8,273 55.00 25,570.90
5.1 10.0 2,152 14.30 16,379.77
10.1 30.0 545 3.62 8,323.91
30.1 60.0 54 0.36 2,405.50
60.1 vy Mas 127 0.84 20,515.60
Total 15,043 100.00 77,122.75

Fuente: Inmecafé. Censo Cafetalero 1992.
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Porcentaje

14.62
45.66
15.17
8.51
2.25
13.78
100.00

Porcentaje

5.09
33.16
21.24
10.80
311
26.60
100.00



Cuadro 12
Superficie, produccién y valor de la produccién de café en Soconusco

Finca Superficie _Produccién (quintales/pergamino)  Valor (miles de pesos corrientes)
(ha) 1989/90  1990/91 1991/92 1989/90 1990/91 1991/92

1 37 925 925 666 148,000 203,500 86,580
2 44 n.d 688 538 nd 151,250 69,875
3 91 900 850 800 144,000 187,000 104,000
4 100 1,450 1,300 850 232,000 286,000 110,500
5 134 n.d 7,097 7,923 nd 1,561,340 1,029,990
6 144 4,030 4,290 7,150 644,800 943,800 929,500
7 160 4,750 5,050 5,500 760,000 1,111,000 715,000
8 168 3,250 2,075 2,075 520,000 456,500 269,750
9 184 2,250 1,750 1,750 360,000 385,000 227,500

10 185 5,250 3,425 6,500 840,000 753,500 845,000

11 195 4,500 5,750 5,000 720,000 1,265,000 650,000

12 200 n.d 1,650 1,250 nd 363,000 162,500

13 200 n.d n.d 4,000 n.d nd 520,000

14 250 6,349 7,349 10,078 1,015,840 1,616,780 1,310,140

15 270 n.d 5,500 6,750 nd 1,210,000 877,500

16 280 4,500 4,000 4,000 720,000 880,000 520,000

17 500 20,000 n.d 8,500 3,200,000 nd 1,105,000

Fuente: Encuesta directa, 1992.

Cuadro 13
Variedad predominante, densidad de siembra y uso de fertilizantes
en las plantaciones empresariales de Soconusco

Finca Superficie Variedad Nimero de Uso de fertilizante
(ha) predominante  cafetos x ha. Kg.xha  Gasto (Miles de $)
1 37 Bourbon n.d 250 8,325
2 44 Bourbon 3,333 333 9,972
3 91 Robusta 817 123 7,611
4 100 Catuai 800 n.d n.d
5 134 Catuai 5,000 1,000 75,040
6 144 Caturra 3,250 500 64,800
7 160 Arabe 6,400 320 34,816
8 168 Bourbon 2,400 192 18,063
9 184 Bourbon 1,440 288 36,035
10 185 Catuai 5,000 500 51,800
11 195 Catimor 4,500 450 58,752
12 200 M. Novo 2,500 n.d nd
13 200 Catuai 7,200 900 100,800
14 250 Catuai 2,100 630 88,200
15 270 Arabe 5,000 500 91,800
16 280 Caturra 2,500 n.d n.d
17 500 Catuai 5,000 n.d nd

Fuente: Encuesta directa, 1992.
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Cuadro 14
Ndmero de jornales empleados en las principales labores del café en las fincas de Soconusco

Finca Sup. (ha) Limpia Deshije Poda  Fertilizac Cosecha Benef. Total
1 37 592 148 1,200 188 2,664 n.d 4,792

2 44 900 675 n.d 240 2,150 450 4,415

3 91 2,184 728 n.d 273 3,200 n.d 6,385

4 100 2,700 2,700 1,800 300 3,400 360 11,260

5 134 1,072 1,072 13,440 3,840 31,692 n.d 51,116

6 144 n.d n.d n.d 1,440 28,600 1,440 31,480

7 160 4,600 1,400 300 1,700 22,000 1,800 31,000

8 168 1,344 600 1,000 904 8,300 900 13,048

9 184 4,536 3,024 1,472 567 7,000 540 17,139
10 185 1,763 2,000 3,000 400 26,000 n.d 33,163
1 195 1,350 900 900 3,000 20,000 1,800 27,950
12 200 2,000 3,000 nd 600 5,000 1,080 11,680
13 200 1,500 1,000 1,000 2,800 16,000 900 23,200
14 250 1,237 48 n.d 894 40,312 720 43,211
15 270 900 2,500 2,500 3,000 27,000 2,160 38,060
16 280 5,400 720 900 840 16,000 1,200 25,060
17 500 33,000 2,400 6,000 1,500 34,000 4,140 81,040
Total 65,078 22,915 33,512 22,486 293,318 17,490 454,059

Fuente: Encuesta directa, 1992.

Cuadro 15
Nimero de trabajadores y salarios pagados en las fincas de Soconusco
Finca Superficie Produccion Trabajadores* Pago por caja**
(ha) Qq. ciclo 91/92 en la cosecha en cosecha ($)
1 37 666 120 8,000
2 44 538 100 10,000
3 91 800 200 12,000
B 100 850 250 10,000
5 134 7,923 500 12,000
6 144 7,150 800 8,000
7 160 5,500 700 8,000
8 168 2,075 350 12,000
9 184 1,750 300 9,500
10 185 6,500 500 12,000
1 195 5,000 600 12,000
12 200 1,250 200 12,000
13 200 4,000 450 12,000
14 250 10,078 450 10,000
15 270 6,750 550 8,000
16 280 4,000 300 12,000
17 500 8,500 700 15,000

*Se refiere al nimero absoluto de trabajadores
** Un cortador muy habil puede hacer hasta dos cajas al dia
(jornada de sol a sol), pero el promedio es de una al dia.
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