
Los empresarios cafetaleros de Soconusco ante la crisis zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Daniel Villafuerte Solís 

María del Carmen Garda Aguilar' zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I n t r o d u c c i ó n 

El p r o p ó si t o f u n d a m e n t a l d e est e ar t ícu l o es ap o r t a r e l e m e n t o s p a r a l a r ef l ex i ó n en 

t o r n o al p r o b l e m a d e l caf é en l a r eg i ó n So c o n u s c o . H as t a a h o r a se h a v e n i d o h a b l a n d o 

en t ér m i n o s g en er a l es s o b r e l a c r i s i s d e l a c a f e t i c u l t u r a y d e m a n e r a p a r t i c u l a r d e sus 

i m p a c t o s en el l l a m a d o sec t o r s o c i a l . Si n e m b a r g o , p o c o o cas i n ad a se h a c o m e n t a d o 

s o b r e l o s e m p r e s a r i o s p o r l o q u e a h o r a n o s o c u p a r e m o s d e est e sec t o r . 

En est e t r a b a j o p a r t i m o s d e l a h i p ó t esi s d e q u e el sec t o r e m p r e s a r i a l , p r o t a g o n i s t a 

c e n t r a l en el d e s a r r o l l o d e l c u l t i v o d e l caf é en l a r eg i ó n , h a s i d o f u e r t e m e n t e a f e c t ad o 

p o r l a c r i s i s d e l o s p r e c i o s i n t e r n a c i o n a l e s d e l ar o m át i co . Este i m p a c t o h a s i d o d e t a l 

m a g n i t u d q u e h a g e n e r a d o p r eo cu p ac i ó n en t o r n o al f u t u r o d e l a a c t i v i d a d c a f e t a l e r a . 

C o m o se sab e. So c o n u s c o r ep r esen t a u n o d e l o s s o p o r t es b ási co s d e l a 

c a f e t i c u l t u r a n a c i o n a l y c o n s t i t u y e u n a r i ca sín t esi s d e l a c o m p l e j a p r o b l em át i ca q u e 

e n c i e r r a l a p r o d u cc i ó n y co m er c i a l i z ac i ó n d e est e g r a n o . En est a p e r s p e c t i v a , el 

an ál i s i s d e l a s i t u ac i ó n ac t u a l d e est a r eg i ó n y sus sec t o r es p r o t a g o n i c e s , e n est e caso 

l o s e m p r e s a r i o s , n o s l l ev a a p r e g u n t a r n o s s o b r e las b ases c o n s t i t u t i v a s d e l a n u e v a 

es t r a t eg i a c a f e t a l e r a an t e l a p e r s i s t en c i a d e l o s b a j o s p r e c i o s , l a d esr eg u l ac i ó n d e l 

m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l , l a s o b r e o f e r t a m u n d i a l y el n u e v o c o n t e x t o d e ec o n o m í a 

ab i e r t a q u e c a r a c t e r i z a a M é x i c o . 

I . U n p o c o d e h i s t o r i a 

T o d o p a r ec e i n d i c a r q u e l a p r i m e r a g r an ex p an s i ó n d e l c u l t i v o d e l caf é en l a 

r eg i ó n So c o n u s c o o cu r r i ó d u r a n t e l o s añ o s q u e v a n d e 1 8 8 0 a 1 8 9 8 , p e r i o d o e n e l c u a l 

se o b s e r v a u n p r o c e s o d e co n so l i d ac i ó n d e l a a g r i c u l t u r a c ap i t a l i s t a en Ch i a p a s . En t r e 

l o s f ac t o r es m ás i m p o r t a n t e s q u e p o s i b i l i t a r o n est a ex p an s i ó n se e n c u e n t r a n : l a o l e a d a 

d e i n m i g r a n t e s n o r t e a m e r i c a n o s , a l e m a n e s , esp añ o l es, f r an ceses y m e x i c a n o s p r o v e -

n i e n t e s d e l n o r t e y c e n t r o d e l a r ep ú b l i ca; l a f i r m a d e l o s a c u e r d o s f r o n t e r i z o s e n t r e 

Gu a t e m a l a y M é x i c o en 1 8 8 2 ; así c o m o l o s p r e c i o s f av o r ab l e s d e l caf é en e l m e r c a d o 

i n t e r n a c i o n a l . 

Lo s d i e c i o c h o años_ q u e c o m p r e n d e l a p r i m e r a g r an ex p an s i ó n d e l caf é en 

So c o n u s c o o c u r r e en d i s t i n t o s t i e m p o s y es p ac i o s . Así , l a p r i m e r a z o n a c u l t i v a d a d e 

caf é e n So c o n u s c o f u e l a q u e se e n c u e n t r a en e l r ío Co at án , q u e ab a r c a l o s m u n i c i p i o s 

d e T u x t i a C h i c o , Cac ah o a t án , Un i ó n Ju ár ez , M e t a p a y p a r t e d e T a p a c h u l a ; l a s e g u n d a 

z o n a a b i e r t a al c u l t i v o d e 1 8 8 0 a 1 8 9 0 , est á c o m p r e n d i d a e n t r e l o s r íos Co at án y 

H u eh u e t án ; l a t e r c e r a z o n a se ab r i ó d e 1 8 9 1 a 1 8 9 8 , l i m i t a d a p o r l o s r íos H u eh u e t án 

y T e p u z a p a . A h í se e n c u e n t r a l a f i n c a Las M a r a v i l l a s , a 6 6 0 m e t r o s d e a l t u r a , l a m ás 

g r a n d e y f a m o s a d e Ch i ap as ; l a c u a r t a z o n a q u e se e x t i e n d e e n t r e l o s r íos T e p u z a p a 
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y H u i x t i a f u e ab i e r t a al c u l t i v o en 1 8 9 8 c o n f i n c as q u e so n las m ás b aj as ( 2 0 0 m e t r o s 

so b r e e l n i v e l d e l m ar ) (Bo r r as , 1 9 7 8 : 6 6 ) . 

Lu eg o d e v a r i o s añ o s d e e s t a n c a m i e n t o en l o s c u l t i v o s d e l a r eg i ó n , d u r a n t e l o s 

p r i m e r o s añ o s d e l p r es en t e s i g l o se o b s e r v a l a seg u n d aex p an s i ó n d e l c ap i t a l e x t r a n j e r o 

en Ch i ap as , s o b r e t o d o en l o s d e p a r t a m e n t o s d e So c o n u s c o y Pa l e n q u e p ar a e l c u l t i v o 

d e l caf é y c a u c h o , r e s p e c t i v a m e n t e . Así , en el p r i m e r o , h ac i a 1 9 0 8 , al p o n e r s e en 

f u n c i o n a m i e n t o el f e r r o c a r r i l , se ab r i ó l a q u i n t a z o n a ca f e t a l e r a e n t r e l o s r íos H u i x t i a 

y V a d o A n c h o . Fi n a l m e n t e , c o m o ex t en si ó n d e est a q u i n t a z o n a , se f o r m ó l a sex t a z o n a 

c o n p l a n t a c i o n e s en l o s m u n i c i p i o s d e Pu e b l o N u e v o y Escu i n t i a (Bo r r as , 1 9 7 8 ; 

Ben j am í n , 1 9 9 0 ) . 

A n t e s d e l a p r i m e r a g r an ex p an s i ó n d e l c u l t i v o h ac i a 1 8 8 0 , el caf é y a t en ía car t a 

d e n at u r al i z ac i ó n en l a r eg i ó n . A est e r es p ec t o se d i c e q u e " l as p l a n t a c i o n e s d e caf é 

q u e e x i s t e n en So c o n u s c o d e b e n su o r i g e n a l o s es f u e r z o s d e l l a b o r i o s o i t a l i an o 

Ge r ó n i m o M a n c h i n e l l y , q u i e n sem b r ó p o r p r i m e r a v e z 1 , 5 0 0 ar b u s t o s en el t e r r e n o 

n o m b r a d o La Ch ácar a, a i n m e d i a c i o n e s d e T u x t i a C h i c o . Lo s p i es d e caf é f u e r o n 

t r aíd os d e l p u e b l o d e San Pab l o d e l a Rep ú b l i ca d e Gu a t e m a l a , e l añ o d e 1 8 4 6 ^ . La 

p eq u eñ a f i n c a n o m b r a d a San Car l o s p e r t e n e c i e n t e a M a n c h i n e l l y c o n t i e n e en l a 

a c t u a l i d a d m ás d e se t en t a m i l a r b u s t o s " (Secr et ar ía d e Ec o n o m í a N a c i o n a l , 1 9 3 3 : 1 3 ) . 

" Lo s ac t u a l es p l an t ío s (...) se f u e r o n d e s a r r o l l a n d o m u y l e n t a m e n t e . En 1 8 7 5 n o 

h ab ía t o d av ía n i n g u n a p l a n t a d e b e n e f i c i o , q u e en Gu a t e m a l a y a ex i st ían , y ap en as u n a 

f i n c a , "El M a l a c a t e " , t en ía d e s p u l p a d o r a d e f i e r r o . El caf é se d e s p u l p a b a en m et at es y 

se m a j a b a e n m o r t e r o s d e m a d e r a " (Secr et ar ía d e Eco n o m ía N a c i o n a l , 1 9 3 3 : 1 5 ) . 

H a c i a f i n es d e s i g l o , e l So c o n u s c o se co n ver t ía r áp i d am en t e e n u n o d e l o s ej es 

m ás d i n ám i co s d e l d e s a r r o l l o c ap i t a l i s t a en Ch i ap as . "El caf é, l a g an ad er ía, l a cañ a, 

a l g o d e c ac ao y e l h u l e e n g r an escal a , se d e s a r r o l l a b a n en f o r m a r áp i d a; p o r e n d e , se 

f o r m a r o n las f i n c as ca f e t a l e r as . Las Ch i c h a r r as y Gu a n a j u a t o , d e d o n Raf ael O r t e g a , 

q u i e n l l eg ó a T a p a c h u l a , p r o c e d e n t e d e Gu a n a j u a t o , s i e n d o o r i g i n a r i o d e l Va l l e d e 

San t i ag o , C t o . , l l e g a n d o m ás o m e n o s p o r e l añ o d e 1 8 7 3 , c o n d u c i e n d o m er can cía 

p r o c e d e n t e d e l a c i u d a d d e M é x i c o y O a x a c a . . . " (Réb o r a, 1 9 8 2 : 2 6 ) . 

"Er a l a d écad a d e l o s añ o s o c h e n t a en q u e , v ar i as f a m i l i a s a m e r i c a n a s e m i g r a r o n 

a T a p a c h u l a , l a m ayo r ía d e Ca l i f o r n i a , p o r h ab e r c o m u n i c ac i ó n d i r e c t a d e San 

Fr an c i s c o , Ca l i f o r n i a , a T a p a c h u l a , p o r e l p u e r t o d e San Be n i t o ; d e Gu a t e m a l a t am b i én 

l l e g a r o n o t r as p e r s o n as , c o m o l o s M o u r d a u n t , d e o r i g e n f r an cés, f u n d a d o r e s d e l a t i n e a 

Eu r ek a y d o n Be r n a r d o Par l an g e , q u i e n p o seía f i n c as d e caf é en Gu a t e m a l a , y q u e 

t am b i én se est ab l ec i ó en T a p a c h u l a , d e d i c a d o a n e g o c i o s b a n c a r i o s ; p r o c e d e n t e d e 

Gu a t e m a l a l l eg ó d o n A d o l f o G i e s e m a n n y el Sr . Jo h n M c G e e , i n g l és, y e l Sr . Je r ó n i m o 

M a n c h i n e l l y " (Réb o r a, 1 9 8 2 : 2 6 ) . 

H a c i a 1 8 9 0 u n b u e n n ú m er o d e e x t r a n j e r o s c u l t i v a d o r e s d e caf é l l eg a a l a r eg i ón 

So c o n u s c o . "El Sr . Ju an M c G e e , a p o d e r a d o d e l a Casa Ph e n t o n , d e I n g l a t e r r a , l l eg ó a 

T a p a c h u l a p o r e l añ o d e 1 8 9 0 . A l c o n o c e r l a ó p t i m a c a l i d a d d e t i e r r as y l a f a c i l i d a d 

p ar a a d q u i r i r l a s a b a j o c o s t o , c o m p r ó en l a z o n a d e Ch i c h a r r a s u n a f r acc i ó n d e 2 0 

cab al l er ías (o c h o c i e n t a s c u a r e n t a h ect ár eas) e n l a q u e f u n d ó l a f i n c a San Ju an , 

n o m b r án d o l a así e n at en c i ó n d e l n o m b r e d e l señ o r M c G e e , m i s m a q u e se f o r m ó c o n 

2 Sin n eg ar l os esf u er z o s d el i t a l i an o M a n c h i n e l l y p o r la d i f usión d el c u l t i v o d el caf é en So co n u sco , 

según f u en t es d e l a r ch i v o d e Gu at em al a el o r i g en d el c u l t i v o e n est a región d at a d e 1 8 2 0 (2 6 años an t es 

q u e M a n c h i n e l l y est ab l ec i er a la p r i m er a p lan t ación en la z o n a d e T u x t i a Ch i co ) , véase Leo p o l d o 

Bo r r as, 1 9 7 8 . 'El So c o n u s c o ' , en :zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA El café en México, Ar t es d e Méx i co , N o . 1 9 2 , añ o XXII , Méx i co . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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u n a r a p i d e z i n u s i t a d a d e b i d o a q u e c o n t a b a n c o n t o d o e l d i n e r o n ecesar i o " (Réb o r a, 

1 9 8 2 : 3 0 ) . El señ o r Ro b e r t o St ev en s o n , p r i m e r a d m i n i s t r a d o r d e San Ju an , co m p r ó 

p o c o d esp u és u n t e r r e n o en el q u e f o r m ó l a f i n c a l a Pat r i a y ad em ás c o m p r ó en 

s o c i e d a d l a f i n c a Gu a t i m o c . 

Si n e m b a r g o n o t o d o s l o s i n m i g r a n t e s e x t r a n j e r o s p u d i e r o n ar r a i g ar se , d e h e c h o 

" m u c h o s d e l o s a m e r i c a n o s q u e v i n i e r o n a c o l o n i z a r , se r eg r es ar o n d e b i d o a q u e n o 

p u d i e r o n l e g a l i z a r su s p r o p i e d a d e s y se d e s e s p e r a r o n , e n t r e ést os se e n c o n t r a b a n l os 

H a r l o w , l o s Sm i t h , l o s C o r n w e I I , l o s Ca t l i n , l o s Br az er y l o s Po w e I I , est o s ú l t i m os 

v i n i e r o n d e T ex as , y p o c o t i e m p o e s t u v i e r o n en T a p a c h u l a , y a q u e c o n t i n u a r o n r u m b o 

a Pe r ú ; est o s c o l o n o s , al v e r q u e n o p o d ían c o n s e g u i r sus t í t u l o s, r eg r es ar o n a su p aís 

d e o r i g e n a b a n d o n a n d o sus t i e r r as " (Réb o r a, 1 9 8 2 : 3 0 - 3 1 ) . 

C o m o h e m o s señ al ad o a n t e r i o r m e n t e , l a s e g u r i d a d en l a p r o p i e d a d d e l a t i e r r a 

f u e u n e l e m e n t o m u y i m p o r t a n t e q u e c o ad y u v ó al d e s a r r o l l o d e l a a c t i v i d a d ca f e t a l e r a 

e n l a r eg i ó n . En est e s e n t i d o , l a p o l í t i ca p o r f i r i s t a o r i en t ó sus es f u e r z o s h ac i a l a 

d ef i n i c i ó n y l eg al i z ac i ó n d e l a p r o p i e d a d ag r ar i a . Así, e n 1 8 8 3 se p r o m u l g ó l a l ey s o b r e 

las co m p añ ías d e s l i n d a d o r a s y u n añ o m ás t a r d e se f i r m ó u n c o n v e n i o c o n l a 

" Co m p añ í a M e x i c a n a d e Co l o n i z ac i ó n d e San Fr an c i s c o " . El f r ac aso d e est a c o m p añ í a 

p ar a d e s l i n d a r y v e n d e r t i e r r as en Ch i ap as l l evó al g o b i e r n o d e D í az a c o n c e d e r a l a 

" Ch i a p a s Lan d a n d C o l o n i z a t i o n " el d e s l i n d e d e t i e r r as en e l es t ad o (Sp en cer , 1 9 8 8 : 

6 7 ) . 

Esta c o m p añ ía d e o r i g e n i n g l és ej er c ía e l m a y o r c o n t r o l s o b r e l a c o m p r a y v e n t a 

d e t i e r r as en So c o n u s c o . La so b er an ía d e est a c o m p añ ía er a t a l q u e su d i r e c t o r , e l i n g l és 

O l i v e r H a r r i s o n , l l eg ó a ser d u eñ o d e c e r c a d e 7 , 7 0 0 h ect ár eas e n l a z o n a b a j a d e 

So c o n u s c o (Sp en cer , 1 9 8 8 ) . Per o n o só l o eso , e l señ o r H a r r i s o n c o m p r ó v ar i as f i n c as 

e n t r e e l l as las d e San Ju an , Per ú , Gu a n a j u a t o , H i d a l g o y La Esm er a l d a , c o n l a q u e 

o r g an i z ó l a H i d a l g o Co f f e Pl an t a t i o n Co . 

C o m o r e s u l t ad o d e l a p o l í t i ca d e co l o n i z ac i ó n p o r f i r i s t a l a m a y o r p a r t e d e las 

t i e r r as p ar a el c u l t i v o d e l caf é f u e r o n a d q u i r i d a s a p r e c i o s d e c e n t av o s p o r h ect ár ea a 

las co m p añ ías d e s l i n d a d o r a s y d e co l o n i z ac i ó n (...) En e f e c t o , " l as t i e r r as ca f e t a l e r as 

f ér t i l es q u e se v e n d i e r o n a f i n es d e l o s o c h e n t a p o r sesen t a o se t en t a c e n t a v o s p o r 

h ect ár ea, s u b i e r o n d e v a l o r h ast a c i n c u e n t a y c i e n p eso s p ar a m e d i a d o s d e l o s n o v e n t a 

y p a r a 1 9 1 0 y a es t ab a p o r e n c i m a d e l o s t r es c i en t o s p e s o s " (Ben j am í n , 1 9 8 8 : 5 6 ) . 

El esp ír i t u p i o n e r o d e a l g u n as f a m i l i a s n o r t e a m e r i c a n a s l l evó a u n a r áp i d a 

co l o n i z ac i ó n d e a m p l i o s esp ac i o s sel vát i co s. Así , p o r e j e m p l o , " l a z o n a d e N e x a p a , 

n o m b r e q u e se l e d i o p o r el r ío N e x a p a , c o m e n z ó a p o b l a r s e ; l o s p r i m e r o s p o b l a d o r e s 

f u e r o n l o s H u m p h r e y s , q u e l l e g a r o n p r o c e d e n t e s d e Ca l i f o r n i a p o r el añ o d e 1 8 8 8 ; er a 

u n a f a m i l i a f o r m a d a p o r el Sr . M a t e o H u m p h r e y s , su esp o sa H a r r i e t Gu an a) y c i n c o 

h i j o s q u i e n e s l l e g a r o n a T a p a c h u l a s i n c o n o c e r a n a d i e , c o n p o c o d i n e r o y s i n h a b l a r 

el i d i o m a , p ar a i r a f i n c a r u n a p ar t e sel vát i ca c o m o er a l a z o n a d e N e x a p a y c o n 

es f u e r z o s y m u c h o t r a b a j o l o g r a r o n h ac er l a f i n c a San A n t o n i o c o n u n a b u e n a 

p r o d u cc i ó n d e caf é"^  (Réb o r a, 1 9 8 8 : 3 4 ) . 

Ju n t o c o n l a p o l í t i ca d e co l o n i z ac i ó n i m p u l s a d a p o r e l g o b i e r n o p o r f i r i s t a , e l 

c a p i t a l c o m e r c i a l j u g ó u n p a p e l d e p r i m e r o r d e n en e l p r o c e s o d e ex p an s i ó n d e l a 

c a f e t i c u l t u r a e m p r e s a r i a l . Las f u en t es d e f i n a n c i a m i e n t o p a r a l a c o m p r a d e t i e r r as , l a 

3 Las p er i p ec i as d e est a f am i l i a p o r la co n q u i s t a d e la sel va so co n u sq u en se p u ed en co n su l t ar se en 

H e l en H. Sear g ean t , 1 9 8 0 . 5 anzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Antonio Nex ap a, Fon ap as, Ch i ap as, Co l ecc i ó n Cei b a, Ch i ap as, 

Méx i co . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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p r o d u cc i ó n y co m er c i a l i z ac i ó n d e l caf é p r o ven ía " d e las casas c o m e r c i a l e s en 

H a m b u r g o , Br e m e n o Lü b e c k o p o r m e d i o d e r ep r esen t an t es en Gu a t e m a l a y M é x i c o . 

En m e n o r m e d i d a , f i n a n c i e r o s esp añ o l es, i n g l eses y n o r t e a m e r i c a n o s t en ían cap i t a l es 

i n v e r t i d o s en l a p r o d u cc i ó n y ex p o r t ac i ó n d e caf é s o c o n u s q u e n s e (...) Los cap i t a l es 

as e q u i b l e s d i r e c t a m e n t e d e las casas c o m e r c i a l e s e r an l o s m ás c u an t i o s o s y b ar a t o s . 

Lo s e m p r e s a r i o s q u e t en ían acceso a est a f u e n t e d e f i n a n c i a m i e n t o f u e r o n l o s q u e 

a v a n z a r o n m ás r áp i d o en l a ex p an si ó n d e sus n eg o c i o s ( . . . ) " (Sp en cer , 1 9 8 8 : 7 4 ) . 

Lo s t r a t ad o s f r o n t e r i z o s c o n Gu a t e m a l a , l a p o l í t i ca f a v o r a b l e d e co l o n i z ac i ó n y 

l a a b u n d a n c i a d e f u en t es d e f i n a n c i a m i e n t o p ar a l a p r o d u cc i ó n d e caf é p e r m i t i e r o n 

l a ex p an s i ó n ac e l e r ad a d e l c u l t i v o . Po r e j e m p l o , Ben j am ín ( 1 9 8 8 ) i n d i c a q u e en 1 8 9 2 

h ab ía vei n t i séi s g r an d es p l a n t a c i o n e s d e caf é en So c o n u s c o . Po r su p ar t e , We i b e l 

( 1 9 4 6 ) señ al a q u e en 1 9 2 7 h ab ía en So c o n u s c o 3 2 f i n cas a l e m a n a s , d e u n t o t a l d e 9 4 ; 

l a n a c i o n a l i d a d d e l o s p r o p i e t a r i o s es c o m o s i g u e : 3 4 p o r c i e n t o a l e m an e s q u i e n e s 

p r o d u c ían u n 5 3 p o r c i e n t o d e l a p r o d u cc i ó n t o t a l ; 2 7 p o r c i e n t o m e x i c a n o s , 

p r o d u c i e n d o 2 1 p o r c i e n t o ; 1 4 p o r c i e n t o esp añ o l es, p r o d u c i e n d o 7 p o r c i e n t o ; 8 p o r 

c i e n t o f r an ceses , p r o d u c i e n d o 4 p o r c i e n t o ; 4 p o r c i e n t o i n g l eses , p r o d u c i e n d o 7 p o r 

c i e n t o ; y 2 p o r c i e n t o s u i z o s , p r o d u c i e n d o 2 p o r c i e n t o . 

El f l o r e c i e n t e d e s a r r o l l o c ap i t a l i s t a en l a r eg i ó n t r a j o c o n s i g o p r o f u n d o s c a m b i o s 

e n l a d i n ám i ca p o b l a c i o n a l . Así , en l o s ú l t i m o s añ o s d e l s i g l o p as ad o , l a r eg i ón 

ex p er i m en t ó u n a v e r d a d e r a ex p l o s i ó n d em o g r áf i ca. Po r e j e m p l o , en l o s d o c e añ os q u e 

c o m p r e n d e el p e r i o d o 1 8 8 3 - 1 8 9 5 l a t asa d e c r e c i m i e n t o p r o m e d i o an u a l d e l a 

p o b l ac i ó n f u e d e 7 .9 p o r c i e n t o . En e f e c t o , " So c o n u s c o e m p e z ó a c a m b i a r t a n t o f ísi ca 

c o m o e s t r u c t u r a l m e n t e . La p o b l ac i ó n au m en t ó d e 1 1 , 2 1 8 h ab i t an t es en 1 8 8 3 , c u a n d o 

l a ec o n o m í a r e g i o n a l l an g u i d ecía, a 2 8 , 9 0 7 h ab i t an t es e n 1 8 9 5 , y 3 6 , 0 0 0 a p r i n c i p i o s 

d e s i g l o . Las f a l d as d e l a Si er r a M a d r e d e l Pac í f i co , d e s p o b l a d a s h ast a e n t o n c e s , h ab ía 

i d o c a m b i a n d o d e c ar a : d e u n a sel va s e m i t r o p i c a l , se co n ver t ían en t e r r az as y en h¡ l er as 

d e caf e t a l es , j a r d i n e s q u e r o d e a b a n l o s c h a l e t  t i p o c a l i f o r n i a n o , c o n s t r u c c i o n e s q u e 

p r o t eg ían d e l a i n t e m p e r i e l a m a q u i n a r i a p ar a el b e n e f i c i o d e caf é, a l m ac en es , 

c a b a l l e r i z a s , y l e j o s d e l a v i s t a d e l v i s i t an t e e u r o p e o c a p i t a l i n o , p e r d i d a s en t r e las 

m i l p a s , l as c h o z a s d e l o s p e o n e s " (Sp en cer , 1 9 8 8 : 7 7 ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 .1 Las cr i si s d e la ca f e t i cu l t u r a 

C o m o señ al am o s en l a i n t r o d u cc i ó n , u n o d e l o s f ac t o r es q u e co n t r i b u yó a l a 

f u e r t e ex p an si ó n d e l a f r o n t e r a ca f e t a l e r a en l o s ú l t i m o s añ o s d e l s i g l o p asad o f u e l a 

b o n a n z a d e p r e c i o s . En e f e c t o , " p a r a 1 8 9 2 se e s t i m a b a q u e el caf é p r o d u c i d o p o r s i et e 

c e n t av o s l a l i b r a se l l eg ab a a v e n d e r a m ás d e v e i n t e c e n t a v o s . Pl an t ac i o n e s d e só l o 

2 5 0 h ect ár eas p o d ían r e d i t u a r e n t r e 7 5 m i l y 1 0 0 m i l d ó l ar es al a ñ o " (Ben j am í n , 1 9 9 0 : 

5 6 ) . 

Desp u és d e l a g r an ex p an si ó n d e l a c a f e t i c u l t u r a , q u e i n i c i a a l r e d e d o r d e 1 8 8 0 , 

o c u r r e l a p r i m e r a c r i s i s d e p r e c i o s . El au g e d u r ó h ast a 1 8 9 6 , r eg i st r án d o se l o s m ay o r es 

p r e c i o s e n t r e 1 8 9 1 y 1 8 9 6 , l u e g o c a y e r o n en cas i d o s t e r cer as p ar t es (d e 1 0 0 a 3 6 

m ar c o s ) , d e t a l f o r m a q u e p ar a 1 9 1 0 aú n n o se h ab ía r e c u p e r a d o ( Bu m a n n , 1 9 8 3 ; 2 7 ) . 

Fr en t e a est a c r i s i s , l o s e m p r e s a r i o s m ás f u e r t es p l a n t e a r o n a l o s g o b i e r n o s f ed er a l 

y d e l es t ad o u n a b a j a e n l o s i m p u e s t o s c o n e l a r g u m e n t o d e q u e es t ab an v e n d i e n d o 

e l p r o d u c t o a m e n o s d e l a m i t a d d e l p r e c i o q u e r ec i b ían an t es d e 1 8 8 9 , en t a n t o q u e 

el c o s t o d e p r o d u cc i ó n se m an t en ía p o r q u e l o s sa l ar i o s y l o s p r e c i o s d e l t r an s p o r t e 

s i g u en s i e n d o l o s m i s m o s q u e an t es (Ben j am í n , 1 9 9 0 : 1 1 5 ) . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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La r esp u es t a d e l g o b i e r n o Ch i a p a n e c o a l a p et i c i ó n d e l o s e m p r e s a r i o s n o f u e e n 

e l s e n t i d o d e r e d u c i r l a car g a i m p o s i t i v a . Est o a p esar d e las r e c o m e n d a c i o n e s q u e h i z o 

D íaz a Fr an c i s c o Leó n en 1 8 9 6 , en e l s e n t i d o d e q u e " t r a t a r a a So c o n u s c o c o n m a n o 

su av e yzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA disminuyera un poco los impuestos p a r a q u e l o s t e r r a t en l en t es d e l l u g ar en sus 

c o n v e r s a c i o n e s c o n l o s g u a t e m a l t e c o s les p u e d a n aseg u r ar q u e So c o n u s c o p e r m a n e -

cer á f i e l al e s t a d o " " (Ben j am í n , 1 9 9 0 : 8 9 . Su b r a y a d o n u e s t r o ) . Lo s i m p u e s t o s r e p r e s e n -

t a b a n u n as p ec t o f u n d a m e n t a l p ar a las f i n an z as p ú b l i cas, p o r l o q u e en v e z d e 

r e d u c i r l o s se au t o r i z ó e l r e c l u t a m i e n t o d e i n d íg en as (i n st i t u c i o n al i z án d o se el " s i s t e m a 

d e e n g a n c h e " ) p ar a i n c o r p o r a r s e a las l ab o r es d e l caf é an t e l a i n s u f i c i e n c i a d e m a n o 

d e o b r a g u a t e m a l t e c a y d e est a m a n e r a b a j a r l o s c o s t o s d e p r o d u cc i ó n . 

Pese a l o s b a j o s p r e c i o s d e l g r a n o , p r o p i c i a d o p o r e l c o n t e x t o r e c e s i v o d e l a 

ec o n o m í a m u n d i a l , y p r e c i s a m e n t e c u a n d o Ch i ap as o b s e r v a u n a co n t r acc i ó n e c o n ó -

m i c a ( 1 9 0 7 - 1 9 1 1 ) l a p r o d u cc i ó n au m en t ó en 1 , 8 0 0 t o n e l a d a s ( c u a d r o l ) . Est o o c u r r e 

d e b i d o a l o s a p o y o s g u b e r n a m e n t a l e s q u e r e c i b e n l o s e m p r e s a r i o s , n o só l o p ar a e l 

r e c l u t a m i e n t o d e f u e r z a d e t r a b a j o d e l o s A l t o s d e Ch i ap as q u e p e r m i t e a m o r t i g u a r l o s 

b a j o s p r e c i o s d e l caf é , s i n o t am b i én h a y q u e t o m a r en c u e n t a el e f e c t o q u e p r o d u c e 

l a i n t r o d u cc i ó n d e l f e r r o c a r r i l y d esd e l u e g o l a o r g an i z ac i ó n d e l o s p r o d u c t o r e s p a r a 

a p l i c a r u n a p o l í t i ca l a b o r a l u n i f o r m e , p ar a l o c u a l se c o n s t i t u y e en 1 9 0 9 l a U n i ó n 

Ca f e t a l e r a d e So c o n u s c o (Ben j am í n , 1 9 9 0 : 1 2 4 ) . 

Lo s s u c e s o s r e v o l u c i o n a r i o s q u e c o n v u l s i o n a r o n al p aís n o a l t e r a r o n 

s u s t a n c i a l m e n t e l a d i n ám i ca p r o d u c t i v a en So c o n u s c o . En e f e c t o , s a l v o a l g u n a s 

m o v i l i z a c i o n e s d e t r ab a j ad o r es e i n t e n t o s d e h u e l g a en las p l a n t a c i o n e s ca f e t a l e r as 

q u e se d i e r o n añ o s d esp u és, c o m o el p a r o d e 5 m i l t r ab a j ad o r e s q u e o cu r r i ó e n 

' s ep t i em b r e d e 1 9 2 2 , p o r l o d em ás h u b o u n a p o l í t i ca p r o t e c c i o n i s t a q u e m a n t u v o a l o s 

e m p r e s a r i o s en u n a s i t u aci ó n d e e s t a b i l i d a d ^  

Si n e m b a r g o , al f i n a l i z a r l a d écad a d e l o s v e i n t e , se p r o d u c e u n c o l a p s o en l o s 

p r ec i o s d e l caf é c o m o c o n s e c u e n c i a d e l a r ecesi ó n eco n ó m i ca m u n d i a l . En e f ec t o , l a 

c r i s i s d e 1 9 2 9 , q u e se p r o l o n g a h ast a 1 9 3 4 , r esu l t a ser d e m a g n i t u d t a l q u e el g o b i e r n o 

se v e o b l i g a d o a i r r i p l e m e n t a r m e d i d a s u r g en t es p ar a a l i v i a r l a si t u aci ó n d e l o s p r o d u c -

t o r es . A n t e las p r es i o n es d e l a r eci én c r ead a Un i ó n Caf e t a l e r a d e So c o n u s c o el g o b i e r n o 

b a j a l os i m p u e s t o s a l a p r o d u cc i ó n d e l g r a n o ; a s i m i s m o p e r m i t e la f o r m aci ó n d e ej ér ci t o s 

p r i v a d o s p ar a p r o t eg e r sus p r o p i e d a d e s an t e l a a m e n a z a d e l m o v i m i e n t o ag r ar i s t a . La 

p r o t ecc i ó n d e l Est ad o a l o s em p r es ar i o s er a c o m p r e n s i b l e si t o m a m o s en c u e n t a q u e el 

caf é p r o d u cía d em as i ad as u t i l i d ad e s ; p o r e j e m p l o , " l o s i m p u e s t o s est at al es s o b r e las 

p l a n t a c i o n e s caf et al er as y s o b r e t o d o l a p r o d u cc i ó n y ex p o r t aci ó n s i g n i f i c ab an e n t r e e l 

6 0 y 8 0 p o r c i e n t o d e l t o t a l d e l o s i n g r eso s d e la h a c i e n d a est at al en a g r i c u l t u r a y e n t r e 

el 3 0 y 5 0 p o r c i e n t o d e l t o t a l d e l i m p u e s t o d e l Est ad o " (Ben j am ín , 1 9 9 0 : 2 5 5 ) . 

En l o s ú l t i m o s añ o s d e l a d écad a d e l o s 3 0 r esal t an d o s a c o n t e c i m i e n t o s q u e 

i m p a c t a n a l o s e m p r e s a r i o s c a f e t a l e r o s . U n a d e las p r i m e r a s a c c i o n e s d e l g o b i e r n o d e 

4 Car t a d e Díaz a Fr an ci sco Leó n , 5 d e m ar z o d e 1 8 9 6 , c i t ad o p o r Ben j am i n , L. T . (1 9 9 0 ). El Camino 

aLeviatán, o p . c i t . (F. Leó n , d e o r ien t ación l i b er a l , asum ió la g u b er n at u r a d el es t ad o e l 1 d e d i c i e m b r e 

d e 1 8 9 5 , r eel ect o en j u l i o d e 1 8 9 9 p ar a el p e r i o d o 1 8 9 9 - 1 9 0 3 . Sin em b ar g o p o r co n f l i c t o s d e o r d e n 

po l ít i co f u e o b l i g ad o a r en u n c i ar en el m es d e n o v i e m b r e d e 1 8 8 9 ) . 

5 A est e r esp ect o Ben j am i n escr i b e: 'En n i ngún l ad o g o b e r n a r o n c o n m a n o t an su ave l os 

co n s t i t u c i o n a l ¡stas c o m o en So co n u sco . En co n secu en c i a, el d ep ar t am en t o se m a n t u v o t r an q u i l o y en 

p az d u r an t e la r evo l u ci ó n . (...) El cónsu l d e los Est ados Un i d o s en la c i u d ad d e Gu at em al a escr ib ía q u e 

el g o b i e r n o d e Car r an z a en est a p ar t e d e Ch i ap as er a en ex t r em o am i s t o so a r esu l t as d e l o cu al el 

n eg o c i o f l o r ece y h ay u n a v i s i b l e p r o sp er i d ad (Ben j am i n , 1 9 9 0 : 1 8 8 ). zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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La r esp u es t a d e l g o b i e r n o Ch i a p a n e c o a l a p et i c i ó n d e l o s e m p r e s a r i o s n o f u e en 

el s e n t i d o d e r e d u c i r l a car g a i m p o s i t i v a . Est o a p esar d e las r e c o m e n d a c i o n e s q u e h i z o 

D í az a Fr an c i s c o Leó n en 1 8 9 6 , en e l s e n t i d o d e q u e " t r a t a r a a So c o n u s c o c o n m a n o 

su ave yzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA disminuyera un poco los impuestos p a r a q u e l o s t e r r a t en i en t es d e l l u g ar e n su s 

c o n v e r s a c i o n e s c o n l o s g u a t e m a l t e c o s les p u e d a n aseg u r ar q u e So c o n u s c o p e r m a n e -

cer á f i e l al est ad o ""* ( Be n j a m i n , 1 9 9 0 : 8 9 . Su b r a y a d o n u es t r o ) . Los i m p u e s t o s r e p r e s e n -

t a b a n u n as p ec t o f u n d a m e n t a l p ar a las f i n an z as p ú b l i cas, p o r l o q u e en v e z d e 

r e d u c i r l o s se au t o r i z ó el r e c l u t a m i e n t o d e i n d íg en as (i n st i t u c i o n al i z án d o se el " s i s t e m a 

d e e n g a n c h e " ) p ar a i n c o r p o r a r s e a las l ab o r es d e l caf é an t e l a i n s u f i c i e n c i a d e m a n o 

d e o b r a g u a t e m a l t e c a y d e est a m a n e r a b a j ar l o s co s t o s d e p r o d u cc i ó n . 

Pese a l o s b a j o s p r e c i o s d e l g r a n o , p r o p i c i a d o p o r el c o n t e x t o r ec es i v o d e l a 

ec o n o m í a m u n d i a l , y p r e c i s a m e n t e c u a n d o Ch i ap as o b s e r v a u n a co n t r acc i ó n e c o n ó -

m i c a ( 1 9 0 7 - 1 9 1 1 ) l a p r o d u cc i ó n au m en t ó en 1 , 8 0 0 t o n e l ad as ( c u a d r o l ) . Est o o c u r r e 

d e b i d o a l o s a p o y o s g u b e r n a m e n t a l e s q u e r e c i b e n l o s e m p r e s a r i o s , n o só l o p a r a e l 

r e c l u t a m i e n t o d e f u e r z a d e t r a b a j o d e l o s A l t o s d e Ch i ap as q u e p e r m i t e a m o r t i g u a r l o s 

b a j o s p r e c i o s d e l caf é, s i n o t am b i én h ay q u e t o m a r en c u e n t a el e f ec t o q u e p r o d u c e 

l a i n t r o d u cc i ó n d e l f e r r o c a r r i l y d es d e l u e g o l a o r g an i z ac i ó n d e l o s p r o d u c t o r e s p a r a 

a p l i c a r u n a p o l í t i ca l ab o r a l u n i f o r m e , p ar a l o c u a l se c o n s t i t u y e en 1 9 0 9 l a U n i ó n 

Caf e t a l e r a d e So c o n u s c o ( Be n j a m i n , 1 9 9 0 : 1 2 4 ) . 

Lo s s u c e s o s r e v o l u c i o n a r i o s q u e c o n v u l s i o n a r o n al p aís n o a l t e r a r o n 

s u s t a n c i a l m e n t e l a d i n ám i ca p r o d u c t i v a en So c o n u s c o . En e f ec t o , s a l v o a l g u n a s 

m o v i l i z a c i o n e s d e t r ab a j ad o r e s e i n t e n t o s d e h u e l g a en las p l a n t a c i o n e s ca f e t a l e r as 

q u e se d i e r o n añ o s d esp u és, c o m o el p a r o d e 5 m i l t r ab a j ad o r es q u e o cu r r i ó e n 

' s e p t i e m b r e d e 1 9 2 2 , p o r l o d em ás h u b o u n a p o l í t i ca p r o t e c c i o n i s t a q u e m a n t u v o a l o s 

e m p r e s a r i o s en u n a s i t u aci ó n d e e s t a b i l i d a d ^  

Si n e m b a r g o , al f i n a l i z a r l a d écad a d e l o s v e i n t e , se p r o d u c e u n c o l ap s o e n l o s 

p r ec i o s d e l caf é c o m o c o n s e c u e n c i a d e l a r ecesi ó n eco n ó m i ca m u n d i a l . En e f e c t o , l a 

c r i s i s d e 1 9 2 9 , q u e se p r o l o n g a h ast a 1 9 3 4 , r esu l t a ser d e m a g n i t u d t a l q u e el g o b i e r n o 

se v é o b l i g a d o a i m p l e m e n t a r m e d i d a s u r g en t es p ar a a l i v i a r l a si t u aci ón d e l o s p r o d u c -

t o r es . A n t e las p r es i o n es d e l a r eci én c r ead a Un i ó n Caf et a l er a d e So c o n u s c o e l g o b i e r n o 

b a j a l os i m p u e s t o s a la p r o d u cc i ó n d e l g r a n o ; a s i m i s m o p e r m i t e l af o r m ac i ó n d e ej ér ci t o s 

p r i v a d o s p ar a p r o t e g e r sus p r o p i e d a d e s an t e l a a m e n a z a d e l m o v i m i e n t o ag r ar i s t a. La 

p r o t ecc i ó n d e l Est ad o a l os em p r es ar i o s er a c o m p r e n s i b l e si t o m a m o s en c u e n t a q u e el 

caf é p r o d u cía d em as i ad as u t i l i d ad e s ; p o r e j e m p l o , " l o s i m p u es t o s est at al es s o b r e l as 

p l a n t a c i o n e s caf et al er as y s o b r e t o d o la p r o d u cc i ó n y ex p o r t aci ó n s i g n i f i c ab an en t r e e l 

6 0 y 8 0 p o r c i e n t o d e l t o t a l d e l o s i n g r eso s d e l a h a c i e n d a est at al en ag r i c u l t u r a y e n t r e 

e l 3 0 y 5 0 p o r c i e n t o d e l t o t a l d e l i m p u e s t o d e l Est ad o " ( Be n j a m i n , 1 9 9 0 : 2 5 5 ) . 

En l o s ú l t i m o s añ o s d e l a d écad a d e l o s 3 0 r esal t an d o s a c o n t e c i m i e n t o s q u e 

i m p a c t a n a l o s e m p r e s a r i o s c a f e t a l e r o s . U n a d e las p r i m e r a s ac c i o n es d e l g o b i e r n o d e 

4 Car t a d e Díaz a Fr an ci sco Leó n , 5 d e m ar z o d e 1 8 9 6 , c i t ad o p o r Ben j am i n , L. T. (1 9 9 0 ), El Camino 

a Leviatán, o p . c i t . (F. Leó n , d e o r ien t ación l i b er a l , asum ió la g u b er n at u r a d el est ad o el 1 d e d i c i e m b r e 

d e 1 8 9 5 , r eel ect o en j u l i o d e 1 8 9 9 p ar a el p e r i o d o 1 8 9 9 - 1 9 0 3 . Sin em b ar g o p o r co n f l i c t o s d e o r d e n 

po l ít i co f u e o b l i g ad o a r e n u n c i a r e n el m es d e n o v i em b r e d e 1 8 8 9 ). 

5 A est e r esp ect o Ben j am i n escr i b e: "En n i ngún l ad o g o b e r n ar o n co n m an o t an su ave l o s 

co n st i t u c i o n al i s t as c o m o en So co n u sco . En co n secu en c i a, el d ep ar t am en t o se m an t u v o t r an q u i l o y en 

p az d u r an t e la r evo l u ci ó n , (...) El cónsu l d e los Est ados Un i d o s en la c i u d ad d e Gu at em al a escr ib ía q u e 

el g o b i e r n o d e Car r an z a en est a p ar t e d e Ch i ap as er a en ex t r em o am i st o so a r esu l t as d e l o cu al el 

n eg o c i o f l o r ece y h ay u n a v i s i b l e p r o sp er i d ad (Ben j am i n , 1 9 9 0 : 1 8 8 ). zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Cár d en as f u e l a c r eac i ó n d e l Si n d i c a t o d e T r ab a j ad o r es In d íg en as a f i n es d e 1 9 3 6 , c o n 

o f i c i n a s en San Cr i s t ó b al , Co m i t án y M o t o z i n t i a p ar a l a co n t r at ac i ó n y t r an sp o r t aci ó n 

d e l o s t r ab a j ad o r e s a las f i n c as caf e t a l er as . Este s i n d i c a t o , a u n q u e p er m an ec i ó p o c o 

t i e m p o c o m o i n s t an c i a d e p r o t ecc i ó n y au t o d e f en s a d e l o s d e r e c h o s d e l o s t r a b a j a d o -

r es, d e 1 9 3 6 a 1 9 3 9 " n eg o c i ó c o n t r a t o s c o l e c t i v o s c o n l o s c u l t i v a d o r e s d e caf é, o b t u v o 

sa l ar i o s m ín i m o s , t r a n s p o r t e , a l i m e n t o s y s e r v i c i o s m éd i co s g r a t u i t o s " ( Be n j a m i n , 

1 9 9 0 : 2 9 7 ) . 

El o t r o e l e m e n t o q u e m ás p r e o c u p a b a a l o s e m p r e s a r i o s er a l a p o l í t i ca ag r ar i a . 

En e f e c t o , p o c o t i e m p o d esp u és d e a s u m i r l a p r e s i d e n c i a d e l a Rep ú b l i ca Cár d en as 

h i z o u n a r ev i s i ó n d e l Có d i g o A g r a r i o Fed er al p ar a a u t o r i z a r l a ex p r o p i ac i ó n d e l a 

t i e r r as ca f e t a l e r as . En s e p t i e m b r e d e 1 9 3 7 Ef r aín Gu t i ér r ez ' ' " i n f o r m ó q u e a l a 

l eg i s l a t u r a est at al q u e d e n t r o d e p o c o s d ías en v i ar ía al So c o n u s c o u n g r u p o d e t r e i n t a 

i n g e n i e r o s ag r ó n o m o s p ar a q u e e s t u d i a r a n l o s p r o b l e m a s d e l a co n cen t r ac i ó n d e l a 

t i e r r a y c o m e n z a r a n a t o m a r m e d i d a s en r e l ac i ó n c o n las s o l i c i t u d e s p ar a o b t e n e r l a . 

El g o b e r n a d o r av i só a l o s c u l t i v a d o r e s q u e sus t i e r r as y a n o est ar ían g a r an t i z ad as c o n t r a 

l a ex p r o p i ac i ó n " ( Be n j a m i n , 1 9 9 0 : 2 9 8 ) . 

Lo s r es u l t ad o s c o n c r e t o s d e l a p o l í t i ca ag r ar i s t a s e g u i d a p o r Cár d en as y a p l i c a d a 

p o r Gu t i ér r ez se r e f l e j a r o n r áp i d am en t e. Así, en a b r i l d e 1 9 3 9 se es t ab l ec en "s i e t e 

e j i d o s c o l e c t i v o s e n l a z o n a d e l caf é: Cacah o at án , Un i ó n Ju ár ez , El M a t a z a n o , Ag ust ín 

d e I t u r b i d e , El A g u i l a , A g u a Ca l i e n t e y T a l q u i a n . En est a p r i m e r a en t r eg a se r e p a r t i e r o n 

8 m i l 1 1 9 h ect ár eas d e t i e r r as caf e t a l er as d e p r i m e r a c a l i d a d p ar a b e n e f i c i o d e m i l 6 3 6 

p e o n e s ac as i l l ad o s . M á s d e 3 m i l h ect ár eas d e ex p r o p i ac i ó n d e las s i e t e p r o p i e d a d e s 

d e Fe r n a n d o Br a u n " ( Be n j a m i n , 1 9 9 0 : 2 9 8 ) 

En 1 9 4 6 y a h ab ía q u e d a d o e s t a b l e c i d o el p e r f i l ag r a r i o d e So c o n u s c o ( c u ad r o 2 ) , 

m ás o m e n o s l a m i t a d d e t o d as las p r o p i e d a d e s caf e t a l e r as se h ab ían c o n v e r t i d o en 

p o c o m ás d e 1 0 0 e j i d o s , l a m ayo r ía d e las cu a l es se o r g a n i z a r o n e n 3 1 s o c i ed ad es d e 

cr éd i t o , p r i n c i p a l m e n t e c o r p o r a c i o n e s c o m e r c i a l e s c u y o s ac c i o n i s t as y t r ab a j ad o r es 

e r an l o s p r o p i o s e j i d a t a r i o s ( Be n j a m i n , 1 9 9 0 : 3 0 0 ) . 

A l p r o c e s o d e r e f o r m a ag r ar i a i m p l e m e n t a d a p o r Cár d en as , y c o n t i n u a d a p o r 

A v i l a C a m a c h o , se ag r eg a o t r o f en ó m en o q u e p o s i b l e m e n t e t u v o u n i m p a c t o m a y o r 

e i n m e d i a t o en l a p r o d u cc i ó n ca f e t a l e r a q u e l a p r o p i a r e f o r m a ag r a r i a . N o s r e f e r i m o s 

a l o s su ceso s d e l a Se g u n d a Gu e r r a M u n d i a l , en l a q u e el g o b i e r n o m e x i c a n o t o m ó 

p a r t i d o al d e c l a r a r l a g u e r r a a A l e m a n i a , I t a l i a y Jap ó n . Est o l l evó al g o b i e r n o a r eq u i sar 

las p r o p i e d a d e s d e l o s a l e m an e s a m e d i a d o s d e 1 9 4 2 , y es h ast a 1 9 4 6 c u a n d o éstas 

s o n d e v u e l t a s a sus p r o p i e t a r i o s . 

D u r a n t e c u a t r o añ o s las f i n c as p r o p i e d a d d e a l e m an e s f u e r o n a d m i n i s t r a d a s p o r 

e l Fi d e i c o m i s o Ca f e t a l e r o d e T a p a c h u l a , o r g a n i s m o d i r i g i d o p o r f u n c i o n a r i o s d e l 

Ba n c o d e C o m e r c i o Ex t e r i o r . La i n e x p e r i e n c i a y l a m a l a ad m i n i s t r ac i ó n d e est e 

o r g a n i s m o p r o v o có u n caíd a en l a p r o d u cc i ó n d e cas i 5 0 p o r c i e n t o . Las m e j o r e s f i n cas 

d e So c o n u s c o s u f r i e r o n u n d e t e r i o r o en c a m i n o s , m a q u i n a r i a y l as m i s m a s p l a n t a c i o -

n es. Ca b e r e c o r d a r q u e l o s p r e c i o s d e l caf é e x p e r i m e n t a r o n u n a s i t u aci ó n b o n a n c i b l e 

d u r a n t e l a Seg u n d a Gu e r r a M u n d i a l , s i n e m b a r g o So c o n u s c o n o p u d o b en e f i c i a r s e p o r 

l o s p r o b l e m a s señ al ad o s. 

C o m o se p u e d e o b s e r v a r , en l o s p r i m e r o s 6 5 añ o s d e e x i s t e n c i a d e las 

6 Ef raín Gu t i ér r ez se convi r t i ó en g o b er n ad o r d e Ch i ap as el 1 d e d i c i e m b r e d e 1 9 3 6 , l u eg o d e q u e 

Cár d enas o r d en ar a la dest i t ución d e Gr aj al es. Gu t i ér r ez gob er nó hast azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 9 4 0 , f ech a en l a q u e f u e e l e c t o 

Raf ael Ga m b o a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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p l a n t a c i o n e s caf e t a l er as d e So c o n u s c o ( 1 8 8 0 - 1 9 4 5 ) o c u r r e n f en ó m en o s q u e af ec t an 

f u e r t e m e n t e a l a p r o d u cc i ó n d e l g r a n o . Pr i m e r o s o n l o s p r e c i o s , l u e g o l a r e f o r m a 

ag r ar i a y p o r ú l t i m o l a Seg u n d a Gu e r r a M u n d i a l . U n e l e m e n t o c o m ú n en las es t r at eg i as 

p ar a p a l i a r l a c r i s i s en c ad a u n o d e est o s m o m e n t o s f u e , s i n d u d a a l g u n a , h ac e r r ecaer 

l o s co s t o s en l o s t r ab a j ad o r e s c o n t a n d o m u c h a s veces c o n el a p o y o g u b e r n a m e n t a l . 

En l o s t r e i n t a añ o s s i g u i en t es a l a co n c l u s i ó n d e l a r e f o r m a ag r a r i a e n l a r eg i ón 

( 1 9 5 0 - 1 9 8 0 ) , l a f r o n t e r a ca f e t a l e r a m a n t i e n e u n r i t m o d e c r e c i m i e n t o m u c h o m ás 

m o d e r a d o d a d o el a g o t a m i e n t o d e las t i e r r as p r o p i a s p ar a el caf é, a u n q u e l a acc i ó n d e l 

In m ecaf é, j u n t o c o n l o s p r e c i o s f av o r ab l e s en el m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l ' ' , d u r a n t e l o s 

set en t a si g n i f i có l a ex p an si ó n d e l c u l t i v o h ac i a ár eas m a r g i n a l e s y , s o b r e t o d o , u n f u e r t e 

c r e c i m i e n t o d e l a p r o d u cc i ó n p o r l a v ía d e l o s r e n d i m i e n t o s . En el c u a d r o 3 se p u e d e 

o b s e r v a r u n i n c r e m e n t o s o s t e n i d o d e l o s r e n d i m i e n t o s p o r h ect ár ea en a l g u n o s 

m u n i c i p i o s d e So c o n u s c o . 

D u r a n t e l a d écad a 1 9 7 5 - 1 9 8 5 , l o s p r ec i o s i n t e r n ac i o n a l es d e l caf é m a n t u v i e r o n 

u n a si t u aci ó n m u y f av o r ab l e (u n a b a n d a s u p e r i o r a l o s 1 4 0 - 1 5 0 d ó l ar es las 1 0 0 l i b r as 

p ar a el caso d e l o s " o t r o s su aves" ). Est o l l evó a q u e las f i n cas i n i c i a r an u n p r o c e s o d e 

i n t en si f i caci ó n p o r l a v ía d e l a i n co r p o r ac i ó n d e p aq u et es t ecn o l ó g i co s c o n i n s u m o s d e 

o r i g e n i n d u s t r i a l ( f e r t i l i z an t es , h e r b i c i d as , i n sec t i c i d as , n e m a t i c i d as , f u n g i c i d a s , e t c . ) , 

c o n v a r i ed ad es a l t a m e n t e p r o d u c t i v a s y c o n p o c a s o m b r a , p e r o a l t a m e n t e d e p e n d i e n t e s 

d e l m e r c a d o d e i n s u m o s . Si n e m b a r g o , l a c r i s i s q u e h o y v i v e l a c a f e t i c u l t u r a e v i d e n c i a 

q u e e l e s q u e m a t ecn o l ó g i co r esu l t a m u y v u l n e r a b l e y p l an t ea l a n ec es i d ad d e u n a 

r eest r u ct u r aci ón p r o d u c t i v a c o n b ase en c r i t e r i o s d e c a l i d a d y s u s t e n t a b i l i d a d . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3 . La cr i si s a ct u a l 

En l a p r esen t e c o y u n t u r a , l a o p i n i ó n p ú b l i ca n a c i o n a l y l o s ag en t es s o c i a l es 

d i r e c t a m e n t e i n v o l u c r a d o s en u n a d e las p eo r es cr i s i s d e l a ec o n o m í a c a f e t a l e r a , h a n 

f i j a d o su at en c i ó n en l o s i m p a c t o s i n m e d i a t o s q u e est a c r i s i s est á p r o v o c a n d o y 

c o n s e c u e n t e m e n t e se e r i g e n d e m a n d a s d e so l u c i o n e s t am b i én i n m e d i a t i s t as y d e c o r t o 

p l a z o : el p r o b l e m a d e las car t er as v e n c i d a s d e l sec t o r c a f e t a l e r o y el ac c es o a l o s 

r ecu r so s c r e d i t i c i o s d e l a b an c a o f i c i a l y c o m e r c i a l p ar a c u b r i r l as n ec es i d ad es m í n i m as 

d e l c i c l o c a f e t a l e r o , s o n e j e m p l o d e d i c h a s d e m a n d a s . Si n e m b a r g o , p o c a a t en c i ó n , 

q u i z á p o r l a g r a v e d a d d e l m o m e n t o , se h a p r e s t ad o al car áct er y v a l o r n o d a l d e l o s 

c a m b i o s i n t r o d u c i d o s d es d e 1 9 8 9 en l a p o l í t i ca ca f e t a l e r a d e n u e s t r o p aís. 

Lo a n t e r i o r n o s i g n i f i c a q u e est én au sen t es las r e a c c i o n e s y las p o l ém i cas en t o r n o 

a d e c i s i o n e s t an f u n d a m e n t a l e s p ar a el sec t o r c a f e t a l e r o c o m o l o f u e en su m o m e n t o , 

l a l i b er al i z ac i ó n d e l m e r c a d o n a c i o n a l e i n t e r n a c i o n a l d e l g r a n o , l a d ec i s i ó n d e l a 

d es i n co r p o r ac i ó n est at al d e l a p l a n t a a g r o i n d u s t r i a l c a f e t a l e r a y l a d esap ar i c i ó n d e l 

I n s t i t u t o M e x i c a n o d e l Caf é y m ás r e c i e n t e m e n t e l a n eg a t i v a d e M é x i c o a p a r t i c i p a r 

en las es t r at eg i as d e l o s p aíses p r o d u c t o r e s p ar a u n a m e j o r a en l o s p r e c i o s i n t e r n a c i o -

n al es . Si n e m b a r g o , esas r eac c i o n es y esas p o l ém i cas n o h an s o b r e p a s a d o e n g e n e r a l 

l o s l ím i t es d e u n d e b a t e q u e h a s e g u i d o s i e n d o s u s t a n c i a l m e n t e d e t i p o s e c t o r i a l , 

c o y u n t u r a l , c o n u n a p ar t i c i p ac i ó n r e s t r i n g i d a cas i a l o s sec t o r es so c i a l es i n v o l u c r a d o s , 

d esd e l o s t r ab a j ad o r e s d e l In m ecaf é, l o s p r o d u c t o r e s y sus o r g a n i z a c i o n e s h ast a l o s 

7 En t re 1 9 7 5 y 1 9 8 0 , l os p r ec i o s d el caf é "o t r o s su aves ' r eg i st r ar o n u n p r o m e d i o d e p o c o m ás d e 1 7 0 

dó lares las 1 0 0 l i b r as (Véase Fed er aci ón d e Caf et er o s d e Co l o m b i a , 1 9 8 4 y 1 9 8 6 . Bo l et ín d e 

In f o r m ación Estadíst ica so b r e Caf é, Nú m er o s 4 9 y 5 0 ). 
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i n v o l u c r a d o s en l a co m er c i a l i z ac i ó n e i n d u st r i al i z aci ó n d e l g r a n o , s i n d e j a r d e l a d o 

a l o s esp ec i a l i s t as t écn i co s d e escu el as y c en t r o s d e e s t u d i o y en señ an z a ag r o n ó m i ca 

p r e o c u p a d o s p o r l o s p r o b l e m a s t écn i co s y su st i t u ci ón d e l c u l t i v o . 

El n u e v o e s q u e m a d e p o l í t i ca ca f e t a l e r a c o n s t i t u y e s i n d u d a a l g u n a u n p u n t o d e 

i n f l ex i ó n c o n r es p ec t o al e s q u e m a q u e l e an t eced i ó y es v i s t a e s e n c i a l m e n t e c o m o 

n ecesar i a c o n s e c u e n c i a d e l a r e f o r m a ec o n ó m i c a e m p r e n d i d a p o r l a ac t u a l p o l í t i ca, 

c u y o s ej es c en t r a l es so n l a ap e r t u r a e c o n ó m i ca y c o m e r c i a l . Si n e m b a r g o , c r e e m o s q u e 

el p r o b l e m a es m ás c o m p l e j o , p u es en t r añ a p r o f u n d a s t r a n s f o r m a c i o n e s en el s i s t em a 

d e l as r e l ac i o n e s d e p r o d u c c i ó n , so c i a l es , p o l í t i cas y eco l ó g i cas en l a s o c i e d ad 

n a c i o n a l y r e g i o n a l . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3.1 La m a g n i t u d d e la cr i si s a ct u a l 

La ac t u a l c r i s i s d e l a c a f e t i c u l t u r a só l o p u e d e e q u i p a r a r s e a l a q u e su f r i ó en el 

" c r a c " e c o n ó m i c o d e 1 9 2 9 , c u a n d o Br as i l q u e y a e r a el p r o d u c t o r d e caf é m ás 

i m p o r t a n t e d e l m u n d o t u v o q u e d esh acer se d e 1 7 m i I I o n e s d e saco s d e 6 0 k i l o g r a m o s 

e n t r e j u n i o d e 1 9 3 1 y j u l i o d e 1 9 3 3 . Ci f r a e q u i v a l e n t e a cas i 3 0 veces a l a p r o d u cc i ó n 

m e d i a a n u a l d e M é x i c o en eso s añ o s. 

A l g u n a s c o n s i d e r a c i o n e s q u e se h ac ían en l o s t i e m p o s d e l a r ecesi ó n d e 1 9 2 9 , 

r es u l t an a l t a m e n t e i l u s t r a t i v as p o r q u e c o i n c i d e p l e n a m e n t e c o n las d e c l a r a c i o n e s q u e 

a h o r a se h a c e n . Así , p o r e j e m p l o , se i n d i c a q u e " ( . . . ) l o s a g r i c u l t o r e s d e caf é en el es t ad o 

d e Ch i ap as e n l a a c t u a l i d a d t r o p i e z a n c o n ser i as d i f i c u l t a d e s p ar a o b t e n e r cr éd i t o , y 

t i e n e n an t e sí el p r o b l e m a d e q u e est e añ o casi n o h a y q u i e n se a t r ev a a f ac i l i t a r l es l o 

n e c e s a r i o p a r a f i n a n c i a r las ac t i v i d ad e s d e l i m p i a y c o s e c h a . 

Pr ác t i c am en t e l o s c o s e c h e r o s est án t r a b a j a n d o e x c l u s i v a m e n t e p a r a e l 

r e f a c c i o n a d o ^  p u es u n a g r an p a r t e d e l o s p r ést am o s q u e l es f u e r o n o t o r g a d o s t i e n e n 

g ar an t ía h i p o t e c a r i a , só l o q u e l o s r e f a c c i o n a d o r e s , d e b i d o a l a b a j a q u e est á s u f r i e n d o 

e l caf é en e l m e r c a d o m u n d i a l , n o se a t r ev en a h ac er e f ec t i v as d i c h a s g ar an t ías a p esar 

d e l i n c u m p l i m i e n t o en el p a g o p o r p ar t e d e l o s a g r i c u l t o r e s " (Secr et ar ía d e Eco n o m ía 

N a c i o n a l , 1 9 3 3 : 2 5 0 ) . 

Si c o m p a r a m o s l o s ín d i ces d e p r e c i o s d e l caf é e n l a b o l s a d e v a l o r es d e N u e v a 

Yo r k , d u r a n t e l o s d o s p er ío d o s d e c r i s i s , n o s d a m o s c u e n t a d e l a g r an s i m i l i t u d q u e 

g u a r d a n e n t r e sí p o r l a f o r m a en c o m o se c o m p o r t a n ( c u a d r o 4 ) . Si n e m b a r g o , h ay a l g o 

q u e l as d i s t i n g u e d e m a n e r a s u s t an c i a l : en e l p r i m e r caso se t r a t a d e u n c o n t e x t o 

r ec es i v o m u n d i a l q u e a f ec t a p r o f u n d a m e n t e l a e s t r u c t u r a d e p r e c i o s y l a d e m a n d a ; en 

el s e g u n d o caso , si b i e n es c i e r t o q u e es t am o s f r e n t e a u n f en ó m en o d e b a j o 

c r e c i m i e n t o d e l a ec o n o m í a m u n d i a l , s o b r e t o d o d e l o s p aíses c o n m a y o r e s n i v e l es d e 

c o n s u m o d e caf é c o m o p o r e j e m p l o Est ad o s U n i d o s , r ev i s t e car act er íst i cas c o m p l e j a s 

d o n d e se c o m b i n a a u m e n t o d e l a o f e r t a y esp ecu l ac i ó n en l a b o l s a d e v a l o r es p o r p ar t e 

d e las g r an d es co m p añ ías d i s t r i b u i d o r a s " . 

Per o ad em ás es t am o s f r en t e a n u e v o e s q u e m a d e d i v i s i ó n i n t e r n a c i o n a l d e l 

t r a b a j o q u e o b l i g a a l a e f i c i e n c i a y l a c o m p e t i t i v i d a d , y q u e d e a l g u n a m a n e r a está 

e m p u j a n d o a p aíses c o n m e n o r g r a d o d e d e s a r r o l l o , c o m o e l caso d e M é x i c o , a u n a 

a p e r t u r a ac e l e r ad a d e su ec o n o m í a ac o m p añ ad o d e u n p r o c e s o d e d esr eg u l ac i ó n q u e 

d i s m i n u y e s u b s i d i o s y d e j a a l as f u e r z as d e l m e r c a d o l a su er t e d e m i l e s d e p r o d u c t o r e s . 

8 En est e sen t i d o es i n t er esan t e l a op i n i ón d el c o o r d i n ad o r g en er al d e la Un i ó n d e Pr o d u ct o r es d e Caf é, 

UCO CP: " El f u n c i o n am i e n t o d e l a b o l sa n o se ex p l i ca , p o r q u é p o r u n l ad o l os b r o k er s están 
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La c r i s i s ac t u a l p a r ec e n o h ab e r t o c a d o f o n d o y s i n e m b a r g o sus e f ec t o s h ast a el 

m o m e n t o s o n d e g r an a l c an c e . A n i v e l m ac r o ec o n ó m i c o h a s i g n i f i c a d o u n a p ér d i d a 

n e t a d e d i v i sas p o r u n m o n t o c e r c a n o a l o s 2 6 5 m i l l o n e s d e d ó l ar es e n t r e 1 9 8 9 y 1 9 9 2 

(c u ad r o s 5 , 6 y 7 ) . Esta c i f r a es s u p e r i o r al v a l o r d e las e x p o r t a c i o n e s d e l a i n d u s t r i a 

p et r o q u ím i ca en el añ o d e 1 9 9 1 , q u e o b t u v o 2 5 9 m i l l o n e s d e d ó l ar es ' . 

Lo s b a j o s p r e c i o s d e l g r a n o h a t r aíd o c o m o c o n s e c u e n c i a u n a ser i e d e p r o b l e m a s 

q u e e n el n i v e l m i c r o e c o n ó m i c o se e x p r e s an en u n p r o c e s o d e d escap i t a l i z ac i ó n , el 

c u a l p u e d e l l e g a r a r ep r esen t a r u n r i esg o p ar a l a ac u m u l ac i ó n y r ep o s i c i ó n d e l c ap i t a l 

f i j o , así c o m o e l d e t e r i o r o en el m a n e j o d e las p l a n t a c i o n e s en el sec t o r e m p r e s a r i a l . 

En g e n e r a l , l a c r i s i s d e l o s p r e c i o s h a r e p e r c u t i d o n e g a t i v a m e n t e en l o s 

v o l ú m en es d e p r o d u c c i ó n . Si n e m b a r g o , h ast a el m o m e n t o n o se sab e c o n p r eci s i ó n 

cu ál es su m a g n i t u d y a q u e ex i s t en c o n t r a d i c c i o n e s en las est ad íst i cas. Las c i f r as 

o f i c i a l e s r e c o n o c e n u n a co n t r acc i ó n m e n o r al 1 0 p o r c i e n t o e n t r e l o s c i c l o s 1 9 8 8 / 8 9 

y 1 9 9 2 / 9 3 ( c u a d r o 8 ) . En c a m b i o , a l g u n as o r g a n i z a c i o n e s c o m o l a C N O C a f i r m a n q u e 

en est e p e r i o d o se h a p r o d u c i d o u n a b a j a d e a p r o x i m a d a m e n t e 3 5 p o r c i e n t o . Este es 

u n p u n t o q u e h a s e r v i d o p ar a señ al ar l a g r a v e d a d d e l a c r i s i s y l a n e c e s i d a d d e u n a 

f u e r t e i n t er ven c i ó n d e l g o b i e r n o f ed e r a l p ar a r eac t i v a r las p l a n t a c i o n e s . 

O t r a s f u en t es c o m o el U SD A d i f i e r e n s u s t a n c i a l m e n t e d e l o s d a t o s q u e p r o p o r -

c i o n a el Co n s e j o M e x i c a n o d e l Caf é , p a r t i c u l a r m e n t e p ar a e l c i c l o 1 9 9 2 / 9 3 , y a q u e 

m i e n t r a s e l Co n s e j o n o s p r esen t a u n a c i f r a d e 4 , 7 7 2 m i l e s d e saco s, e l U SD A r eg i s t r a 

ú n i cam en t e 4 , 0 5 0 m i l e s d e saco s, es d e c i r u n a d i f e r e n c i a d e 7 2 2 m i l saco s . 

La i n f o r m ac i ó n d e l Co n s e j o M e x i c a n o d e l Caf é n o s i n d i c a q u e l a caíd a m ás 

i m p o r t a n t e en l a p r o d u cc i ó n d e caf é, en l o q u e v a d e l a c r i s i s , o c u r r e e n l o s es t ad o s 

d e H i d a l g o , V e r a c r u z y Pu e b l a , en el p r i m e r o es d e 6 1 . 1 p o r c i e n t o , e n e l s e g u n d o d e 

6 0 . 2 y en el t e r c e r o d e 2 0 . 4 p o r c i e n t o . La s u m a d e l o s t r es es t ad o s p as a r o n d e 2 

m i l l o n e s 6 8 3 m i l 5 0 3 saco s d e 6 0 k i l o s en e l c i c l o 1 9 8 8 / 8 9 a só l o u n m i l l ó n 7 3 0 m i l 

5 2 0 saco s en e l c i c l o 1 9 9 2 / 9 2 , q u e en t ér m i n o s r e l a t i v o s s i g n i f i c a u n a b a j a d e 3 5 . 5 p o r 

c i e n t o , c i f r a q u e c o i n c i d e c o n las e s t i m a c i o n e s d e l a C N O C an t es r e f e r i d a . Esta b a j a 

e n p a r t e es c o m p e n s a d a p o r e l i n c r e m e n t o en l a p r o d u cc i ó n d e l o s es t ad o s d e Ch l ap as , 

O a x a c a y N a y a r i t , s o b r e t o d o p o r e l p r i m e r o q u e r eg i s t r a u n a u m e n t o d e 1 1 . 6 p o r 

c i e n t o d u r a n t e e l m i s m o p e r i o d o . 

Las c i f r as p r esen t ad as p o r el Co n s e j o M e x i c a n o d e l Caf é s u g i e r e n u n a r ev i s i ó n 

cr í t i ca y a q u e c o n d u c e n a s u p o n e r q u e en a l g u n o s es t ad o s c a f e t a l e r o s l a p r o d u cc i ó n 

n o se h a v i s t o a f ec t ad a p o r l a c r i s i s y p o r el c o n t r a r i o se h a o p e r a d o u n i n c r e m e n t o en 

l a p r o d u c c i ó n . A s i m i s m o l l e v an a l a h i p ó t esi s d e q u e l a b a j a en l a p r o d u cc i ó n d e l o s 

es t ad o s d e V e r a c r u z y Pu e b l a s o n r e s u l t ad o d e l o s f en ó m en o s n a t u r a l es (h e l ad as y 

g r a n i z a d a ) q u e o c u r r i e r o n an t es d e l a c r i s i s . 

Po r l o p r o n t o , u n as p ec t o q u e h a t r a s c e n d i d o e l n i v e l e c o n ó m i c o p a r a c o n v e r t i r s e 

en u n p r o b l e m a p o l í t i co es el d e las car t er as v e n c i d a s . Se e s t i m a q u e h as t a m e d i a d o s 

d e 1 9 9 3 , e l m o n t o d e l a d e u d a d e l o s c u a t r o es t ad o s c a f e t a l e r o s m ás i m p o r t a n t e s d e l 

d esesp er ad o s b u s c an d o caf é p ar a co m p r ar , d e l o cu al se d ed u c e q u e n o h ay t an t o caf é c o m o se d i ce . 

Po r o t r a p ar t e se sab e q u e l a co sech a h a d i s m i n u i d o en u n 3 0 % d e l h ect ar eaj e y p o r l o t an t o , el 

v o l u m e n d e la p r od u cci ón d e al g u n o s d e l os p r i n c i p a l es países c o m o Méx i co . O t r o d at o i m p o r t an t e 

es q u e n o se ha d em o s t r ad o el v o l u m e n d e ex i st en ci as en l os países i m p o r t ad o r es , t o d a vez q u e l os 

r ep o r t es i n d i c an q u e las ex p o r t ac i o n es se h an r ed u c i d o con si d er ab l em en t e' (Caf és d e M éx i co N o . 8 1 , 

1 9 9 3 : 1 3 ) . 

9 Véase INEGI (1 9 9 3 ) . A n u a r i o Estadíst ico d e l os Est ados Un i d o s M ex i c an o s ed i ci ó n 1 9 9 2 , p. 4 1 0 , 

Méx i co . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

326 



p aís c o m o s o n Ch i a p a s , Pu eb l a , V e r a c r u z y O a x a c a , er a d e 1 5 9 . 9 m i l l o n e s d e n u e v o s 

p eso s* " . La i n s t i t u c i o n e s b an c ad as q u e c o n c e n t r a n est a d e u d a so n Ba n c o m e r , Ba n a m e x 

y Ba n r u r a l , y su d i s t r i b u c i ó n p o r es t ad o s en el o r d e n a r r i b a señ al ad o es d e 6 1 . 9 , 7 0 . 6 , 

2 1 . 2 y 1 2 . 2 m i l l o n e s d e n u e v o s p eso s . 

La p o s i c i ó n d e las i n s t i t u c i o n e s b an c ad as h a s i d o u n t a n t o h er m ét i ca en l a 

n eg o c i ac i ó n d e l o s a d e u d o s . Si n e m b a r g o l o s p r o d u c t o r e s h a n e j e r c i d o p r esi ó n p ar a 

es t ab l ec e r u n p r o g r a m a q u e l es p e r m i t a a l i g e r a r l a c a r g a en t a n t o se esp er a u n r e p u n t e 

e n l o s p r e c i o s i n t e r n a c i o n a l e s . Ca b e señ al ar q u e , s a l v o l a o p i n i ó n d e a l g u n o s 

p r o d u c t o r e s f u er t es y d i r i g e n t e s e m p r e s a r i a l e s , p r e d o m i n a el e s c e p t i c i s m o r esp ec t o a 

u n a m e j o r a su s t an c i a l en l o s p r e c i o s i n t e r n a c i o n a l e s d a d a l a t e n d e n c i a q u e se h a 

v e n i d o o b s e r v a n d o a l o l a r g o d e l o s ú l t i m o s c i n c o añ o s ( Cu a d r o 7 ) . D e t o d as f o r m a s , 

en r esp u es t a a l a p r esi ó n d e l o s p r o d u c t o r e s , l a SA RH h a p r o p u e s t o l a i n t eg r aci ó n d e 

c o m i s i o n e s p ar a a n a l i z a r y h ac er e l s e g u i m i e n t o d e l a r eest r u ct u r aci ó n d e las car t er as 

v e n c i d a s en co o r d i n ac i ó n c o n el Co n s e j o M e x i c a n o d e l Caf é . 

Lo s p r o d u c t o r e s e n f r e n t a n u n d o b l e r e t o : en e l c o r t o p l a z o , c u m p l i r c o n sus 

d e u d a s c o n l a b a n c a p ar a c o n s e g u i r n u e v o s cr éd i t o s y t r a t ar d e m a n t e n e r su p l an t aci ó n 

c o n el m í n i m o c o s t o p o s i b l e . En e l m e d i a n o y l a r g o p l a z o s , i n t r o d u c i r es t r at eg i as q u e 

les p e r m i t a b a j a r l o s c o s t o s d e p r o d u c c i ó n , e l ev a r l o s r e n d i m i e n t o s , l a p r o d u c t i v i d a d 

y l a c a l i d a d d e l p r o d u c t o . Est e ú l t i m o h o r i z o n t e p a r ec e n o est ar d e l t o d o c l a r o p ar a l o s 

e m p r e s a r i o s , y a q u e p a r a e l l l a m a d o sec t o r s o c i a l es e v i d e n t e q u e t en d r án q u e 

a b a n d o n a r p a u l a t i n a m e n t e e l c u l t i v o an t e l a f a l t a d e a p o y o s g u b e r n a m e n t a l e s , a u n q u e 

se est án a b r i e n d o l o s l l a m a d o s m e r c a d o s a l t e r n a t i v o s p a r a a q u e l l o s g r u p o s q u e se 

d e d i q u e n a l a p r o d u cc i ó n d e caf é o r g án i co . 

D e c i m o s q u e l o s r et o s q u e i m p l i c a e l l a r g o p l a z o n o est án t o t a l m e n t e c l a r o s p ar a 

el sec t o r e m p r e s a r i a l p o r q u e en a l g u n o s p r i v a u n a v i s i ó n d e m a s i a d o o p t i m i s t a ya q u e 

h ay m u c h a c o n f i a n z a e n q u e l a l ey d e l a o f e r t a y d e m a n d a v a a t e r m i n a r i m p o n i e n d o 

u n p r e c i o d e e q u i l i b r i o en d o n d e p r o d u c t o r e s y c o n s u m i d o r e s se b en ef i c i ar ían . 

V e a m o s a l g u n o s r a z o n a m i e n t o s a est e r es p ec t o . 

El d i r e c t o r e j e c u t i v o d e l a A M EC señ al a q u e el p r e c i o d e l caf é r ep u n t ar á " p o r q u e 

p r ác t i cam en t e se h ab r án a g o t a d o l o s e x c e d e n t e s d e l o s p aíses c o n s u m i d o r e s y l a 

p r o d u cc i ó n d e l g r a n o co n t i n ú a d e s c e n d i e n d o . Po r t a n t o , el r e p u n t e es i n ev i t ab l e 

a u n q u e n o s ab e m o s c ó m o se v a a d a r , d e sú b i t o o p a u l a t i n a m e n t e d e s d e est e m o m e n t o 

h ac i a a r r i b a , p o r q u e n u n c a se t u v o l a e x p e r i e n c i a d e u n a so b r ep r o d u cc i ó n " (Caf és d e 

M é x i c o , 1 9 9 3 : 8 ) . 

U n i m p o r t a n t e e x p o r t a d o r v e r a c r u z a n o a f i r m a q u e " l a p e r s p ec t i v as p ar a el caf é 

s o n b u e n a s , p o r q u e se h an d a d o l as c o n d i c i o n e s n ecesar i as c o n c o s ec h as d e f i c i t a r i as 

a n i v e l m u n d i a l y p o r l o s i n c r e m e n t o s d e l o s m e r c a d o s d e c o n s u m o " . O t r o i m p o r t a n t e 

e m p r e s a r i o v e r a c r u z a n o i n d i c a q u e " l a m e j o r e l ecc i ó n p ar a m a n e j a r l aco m er c i a l i z ac i ó n 

d e l caf é es el m e r c a d o I i b r e , p o r q u e e l e q u i l i b r i o se v a a d a r e n t r e l a o f e r t a y l a d e m a n d a 

y a q u e l a p r o d u cc i ó n m u n d i a l h a d i s m i n u i d o c o n s i d e r a b l e m e n t e y e n el caso d e q u e 

se l l e g u e a u n a c u e r d o d e c u o t a s n o h ab r á s u f i c i e n t e caf é p a r a c u b r i r l a " (Caf és d e 

M é x i c o , 1 9 9 3 : 1 1 - 1 7 ) . 

Has t a a h o r a n o h ay s u f i c i en t es e l e m e n t o s p ar a aseg u r ar q u e l a m a n o i n v i s i b l e d e l 

1 0 El p r o b l e m a d e las car t er as ven c i d as n o es p r i v a t i v o d el sect o r caf et al er o , s i n o q u e f o r m a p ar t e d e las 

d i f i cu l t ad es q u e en f r en t a el sect o r ag r o p ecu ar i o n ac i o n a l . Según la SARH, la car t er a v en c i d a d el sect o r 

ag r o p ecu ar i o n ac i o n al asc i en d e a 3 m i l 6 2 5 m i l l o n es d e n u evo s p esos, d eu d a q u e r ecae en 7 0 m i l 6 8 0 

p r o d u c t o r es (VéasezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA La lomada, 1 6 d e ag o st o d e 1 9 9 3 ) . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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m e r c a d o ven d r á a m e j o r a r l o s p r e c i o s d e l caf é. Po r el c o n t r a r i o , el o r i g e n d e l a O I C 

es u n i n d i c a d o r d e q u e el m e r c a d o p o r sí s o l o n o r es u e l v e l o s p r o b l e m a s en el m e d i a n o 

y l a r g o p l a z o s . El f r acaso d e las n e g o c i a c i o n e s e n t r e p aíses p r o d u c t o r e s y c o n s u m i d o -

res p ar a r eg r esar al m e r c a d o d e c u o t as , a f i n d e m e j o r a r l o s p r e c i o s , es u n r e f l e j o d e 

l o s g r an d es i n t er eses q u e p r i v a n en l o s p aíses c o n s u m i d o r e s , s o b r e t o d o l o s m ás f u er t es 

c o m o Est ad o s U n i d o s , en l a l i b er al i z ac i ó n d e m e r c a d o s p ar a i m p o n e r p r e c i o s y 

c o n d i c i o n e s . 

D e t o d as f o r m a s , a u n q u e l o s " s t o k s " d e l o s p aíses c o n s u m i d o r e s d i s m i n u y a n y 

t am b i én l a o f e r t a e x p o r t a b l e d e l o s p r i n c i p a l e s p aíses p r o d u c t o r e s , l o c i e r t o es q u e e n 

e l m e d i a n o p l a z o se vo l ver á a sat u r ar el m e r c a d o y n u e v a m e n t e l o s p r e c i o s t en d er án 

a l a b a j a . En el c u a d r o 9 p o d e m o s v e r q u e , d e a c u e r d o a las p r o y e c c i o n e s d e l 

D e p a r t a m e n t o d e A g r i c u l t u r a d e l o s Est ad o s U n i d o s , p ar a e l c i c l o 1 9 9 3 / 9 4 l a 

p r o d u cc i ó n m u n d i a l h ab r á a u m e n t a d o en m ás d e 5 m i l l o n e s d e saco s c o n r e s p e c t ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA al 

c i c l o a n t e r i o r , eq u i p ar án d o se al v o l u m e n o b t e n i d o e n l a c o s e c h a 1 9 8 9 / 9 0 c u a n d o se 

l l eg ó a l a r u p t u r a d e l s i s t em a d e c u o t as d e l a O I C . 

En est e c o n t e x t o , l a p r o p u e s t a d e Br as i l y C o l o m b i a , s e g u i d a p o r Cen t r o am ér i ca 

y p aíses a f r i c an o s , p a r a l a f o r m ac i ó n d e u n cár t el d e p aíses p r o d u c t o r e s d e caf é (A l PPC), 

c o n s t i t u y e u n a i n i c i a t i v a m u y i m p o r t a n t e . Si n e m b a r g o , su i n t eg r aci ó n r e f l e j a l as 

t r e m e n d a s c o n t r a d i c c i o n e s q u e e x i s t e n al i n t e r i o r d e l o s p a í s e s " , e l caso m ás c l a r o es 

e l d e M é x i c o q u e se au t o ex c l u yó a r g u m e n t a n d o t r es r az o n e s : su p e r t e n e n c i a al GA T T , 

o r g a n i s m o q u e p r o h i b e ex p l íc i t am en t e l a aso c i ac i ó n u n i l a t e r a l d e p r o d u c t o r e s ; l a 

r ed u cc i ó n en u n 3 0 7 o en su p r o d u cc i ó n (d e 7 .5 a 5 m i l l o n e s d e q u i n t a l e s an u a l e s ) ; y 

q u e l a r et en c i ó n g l o b a l d e 1 2 ó 1 4 m i l l o n e s d e saco s d ej ar ía u n a s o b r e o f e r t a d e 6 

m i l l o n e s d e saco s. El o t r o caso , e l d e C o l o m b i a , d o n d e l o s e x p o r t a d o r e s h a n v e n i d o 

e n f r e n t a d o p r o b l e m a s p ar a c o m p r a r c a f é e n e l m e r c a d o i n t e r n o y c u m p l i r c o n l a c u o t a , 

es t o o cu r r i ó y a en s e p t i e m b r e d e 1 9 9 3 an t e l a e x p e c t a t i v a d e l o s p r o d u c t o r e s d e u n 

i n c r e m e n t o en el p r e c i o o f i c i a l (£ / zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Financiero, 1 4 - 0 8 , 9 3 ) . 

3 . Los e m p r e sa r i o s d e So co n u sco f r en t e a la cr i si s 

En 1 9 9 4 las p l a n t a c i o n e s caf e t a l e r as d e So c o n u s c o cu m p l i r án 1 1 4 añ os d e 

e x i s t e n c i a . A l o l a r g o d e est e p er ío d o se h a n p r o d u c i d o v ar i as c r i s i s d e l caf é p e r o n o 

d e l a m a g n i t u d y c o n s e c u e n c i a s c o m o l a q u e se p r ec i p i t ó en 1 9 8 9 p o r e l d e r r u m b e d e 

l o s p r e c i o s i n t e r n a c i o n a l e s . La b a j a en l o s p r e c i o s i n t e r n a c i o n a l e s d e l g r a n o c o n s t i t u y e 

l a m an i f est ac i ó n d e u n p r o b l e m a d e t i p o e s t r u c t u r a l en las r e l a c i o n e s ec o n ó m i c as 

i n t e r n a c i o n a l e s y d e las p o l í t i cas i n t e r n as d e l o s p aíses q u e a l i e n t a n u n e s q u e m a d e 

l i b r e m e r c a d o . 

En g e n e r a l , l o s i m p a c t o s d e la c r i s i s h an s i d o d esas t r o so s p a r a la r eg i ó n , t o d a v e z 

q u e e l g r u e s o d e su ec o n o m í a g i r a en t o r n o al caf é. En l o s p r i n c i p a l e s c e n t r o s u r b a n o s 

c o m o T a p a c h u l a y H u i x t i a , se o b s e r v a u n a f u e r t e co n t r acc i ó n d e l a a c t i v i d a d 

e c o n ó m i c a , s o b r e t o d o en el c o m e r c i o y l o s s e r v i c i o s . En e l m e d i o r u r a l l a c r i s i s se 

m a n i f i e s t a e n p r o c es o s d e m i g r ac i ó n d e p eq u eñ o s p r o d u c t o r e s y e j i d a t a r i o s h ac i a e l 

n o r t e d e l a Rep ú b l i ca y l o s Est ad o s U n i d o s . 

11 U n esp eci al i s t a d e l a co n su l t o r a Lo n d o n Br o k er s GN I o p i n a q u e " l a h i s t o r i a n o s h a en señ ad o q u e , l os 

p act o s d e m at er i as p r i m as n eg o c i ad o s só lo p o r l os p r o d u c t o r es n o t i en e u n i m p ac t o d e l ar g o p l az o . 

Po r e j e m p l o en 1 9 8 0 u n i n t en t o s i m i l ar d e l os p r o d u c t o r es d e caf é f racasó y t u v i e r o n q u e v o l v e r a la-

m esa d e n eg o c i ac i o n es c o n l os c o n s u m i d o r es " {La Jorreada, 7 d e sep t i em b r e d e 1 9 9 3 ) . 
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En l o s p r o d u c t o r e s , l o s e f ec t o s d e l a c r i s i s h an s i d o d i f e r e n c i a l e s d a d a l a 

d i v e r s i d a d d e s i s t em as p r o d u c t i v o s y l a g r an h e t e r o g e n e i d a d d e p r o d u c t o r e s (c u ad r o s 

1 0 y 1 1 ) . Par a e l l l a m a d o sec t o r so c i a l l as c o n s e c u e n c i as h an s i d o d esast r o sas, s o b r e 

t o d o a q u e l l o s q u e se u b i c a n en e l r a n g o d e O a 1 0 h ect ár eas, q u e r ep r esen t an el 9 8 p o r 

c i e n t o d e l o s p r o d u c t o r e s ca f e t a l e r o s d e Ch i ap as y e l 9 5 p o r c i e n t o p ar a e l caso d e 

So c o n u s c o . Par a l o s m e n o s , o sea e l l l a m a d o sec t o r e m p r e s a r i a l , q u e t a m p o c o es 

h o m o g én eo p e r o q u e p o d e m o s u b i c a r l o en e l r an g o d e m ás d e 3 0 h ect ár eas, h a 

s i g n i f i c a d o u n p r o c e s o d e d e t e r i o r o en el m a n e j o d e las em p r es as y en a l g u n o s caso s 

l a v e n t a o e m b a r g o d e las p r o p i e d a d e s p o r p ar t e d e l o s ac r eed o r es . 

A q u í n o s i n t e r esa e n f a t i z a r las c o n s e c u e n c i a s d e l a c r i s i s en e l sec t o r e m p r e s a r i a l 

d e So c o n u s c o ' ^ , p u es a u n q u e en t ér m i n o s d e l n ú m er o d e p r o d u c t o r e s só l o r ep r es en t an 

el 1.2 p o r c i e n t o d e l t o t a l r e g i o n a l , en r e l ac i ó n c o n l a p r o p i e d a d y su i m p a c t o en l a 

p r o d u cc i ó n es f u n d a m e n t a l . Este g r u p o d e p r o d u c t o r e s p o see el 3 0 p o r c i e n t o d e l a 

t i e r r a c u l t i v a d a c o n caf é ( c u a d r o 1 1 ) y se e s t i m a q u e su co n t r i b u c i ó n a l a p r o d u cc i ó n 

r e g i o n a l es d e a l r e d e d o r d e l 5 0 p o r c i e n t o . 

El sec t o r e m p r e s a r i a l h a s i d o f u n d a m e n t a l en e l d e s a r r o l l o d e l a c a f e t i c u l t u r a 

r e g i o n a l en t a n t o q u e h a c r e a d o u n a r ed d e r e l ac i o n e s ec o n ó m i c as y so c i a l es a t r avés 

d e l a i n t eg r aci ó n d e l a c a d e n a p r o d u c t i v a : p r o d u cc i ó n p r i m ar i a- ag r o i n d u st r i al i z aci ó n -

ex p o r t ac i ó n . I n c l u s o es f r e c u e n t e e n c o n t r a r u n a s i m b i o s i s e n t r e e m p r e s a r i o s y 

e j i d a t a r i o s q u e p e r m i t e l a r ep r o d u cc i ó n d e u n o s y l a r e f u n c i o n al i z ac i ó n d e o t r o s " . 

El an ál i s i s d e a l g u n o s d a t o s d e c a m p o , en r e l ac i ó n c o n el f u n c i o n a m i e n t o d e las 

em p r es as caf e t a l e r as d e l a r eg i ó n , n o s p e r m i t e f o r m u l a r a l g u n as r e f l e x i o n e s en t o r n o 

a l o s r e t o s ac t u a l es y al f u t u r o d e l a p r o d u cc i ó n ca f e t a l e r a en est e sec t o r . Se h a d i c h o , 

en n o p o c as o c as i o n es , q u e e n t r e m ás g r a n d e es l a e m p r e s a m a y o r es e l i m p a c t o en 

u n a s i t u aci ó n d e c r i s i s c o m o l a d e a h o r a . En c i e r t a f o r m a es t o es c i e r t o , s i n e m b a r g o 

t am b i én t i e n e n m a y o r e s p o s i b i l i d ad es d e s u p er a r l o s p r o b l e m a s . Los r ecu r so s c o n q u e 

c u e n t a n las em p r es as l es p e r m i t e i m p l e m e n t a r es t r at eg i as p a r a r e d u c i r co s t o s d e 

p r o d u cc i ó n y a u m e n t a r l o s r e n d i m i e n t o s d e l t r a b a j o . A d em ás , e j e r c e n d o m i n i o so b r e 

l o s p r o c es o s d e ag r o i n d u st r i al i z ac i ó n y co m er c i a l i z ac i ó n , y c u e n t a n c o n i n f o r m aci ó n 

s o b r e l o s m o v i m i e n t o s d e l m e r c a d o . 

En e l c u a d r o 1 2 p r e s e n t a m o s i n f o r m ac i ó n d e 1 7 em p r es as o f i n c as p r o d u c t o r a s 

d e caf é e n l o q u e se r e f i e r e a t r es v a r i ab l es f u n d a m e n t a l e s . En l a p r i m e r a , q u e se r e f i e r e 

a l a s u p e r f i c i e c u l t i v a d a , p o d e m o s e n c o n t r a r u n a g r an var i ac i ó n d e t am añ o s en u n 

r a n g o d e 3 7 a 5 0 0 h ect ár eas, l o q u e n o s i n d i c a l a c o m p l e j i d a d d e p r o b l e m a s aso c i ad o s 

al t am añ o d e l a e m p r e s a . 

La s e g u n d a v a r i a b l e , q u e a l u d e a l a p r o d u cc i ó n o b t e n i d a en l o s c i c l o s d e 1 9 8 9 /  

9 0 a 1 9 9 1 / 9 2 , s i n t e t i z a l o s e f ec t o s d e l a c r i s i s en e l sec t o r e m p r e s a r i a l . A d em ás , es 

i n t e r esan t e o b s e r v a r q u e est o s i m p a c t o s se e x p r e s an d e m a n e r a d i f e r e n c i a d a en c ad a 

u n a d e las f i n c as y n o n e c e s a r i a m e n t e se c o r r e s p o n d e n d i r e c t a m e n t e c o n su t am añ o . 

Po r e j e m p l o , si c o m p a r a m o s l a f i n c a 1 6 , q u e t i e n e u n a ex t en si ó n d e 2 8 0 h ect ár eas, c o n 

l a 1 7 c u y a s u p e r f i c i e es d e 5 0 0 h ect ár eas, se p u e d e v e r q u e m i e n t r a s en l a p r i m e r a n o 

12 En o t r o s t r ab aj o s h em o s t en i d o o p o r t u n i d a d d e an al i z ar la si t uación d el sect o r so ci al d e esta reg ión : 

véase Vi l l a f u er t e , D., et . a l .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA El Café en ¡a Frontera Sur, In st i t u t o Ch i ap an eco d e Cu l t u r a , Gar cía, Ma. , 

Vi l l a f u er t e , D. y M ez a , S. (1 9 9 3 ). "Caf é y N eo l i b e r a l i sm o . Los i m p ac t o s d e la po l ít i ca caf et al er a en el 

So co n u sco , Ch i ap as" , Anuario 1992, In s t i t u t o Ch i ap an eco d e Cu l t u r a, Ch i ap as, Méx i co . 

13 Véase el t r ab aj o d e A scen c i o , G. "In t eg ración f i n ca- ej i d o en la caf e t i cu l t u r a d e l So co n u sco " , en : 

Vi l l a f u er t e , D. , et . a l . El Café en la Frontera Sur, o p . c i t . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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o c u r r e n c a m b i o s s u s t an t i v o s , en l a s e g u n d a se r eg i s t r a u n v e r d a d e r o d e s c a l a b r o y a q u e 

l a p r o d u cc i ó n se r e d u c e a m ás d e l a m i t a d e n t r e el p r i m e r c i c l o y e l ú l t i m o . 

En g e n e r a l se o b s e r v a u n a t e n d e n c i a d e c r e c i e n t e en l a p r o d u c c i ó n ; s i n e m b a r g o , 

se p u e d e n e n c o n t r a r caso s d o n d e l a l ó g i ca h a s i d o c o n t r a r i a a l a t e n d e n c i a y a q u e se 

h an r e g i s t r ad o c i e r t o s i n c r e m e n t o s . Po r e j e m p l o , en las f i n c as 5 , 6 y 1 0 , p a r t i c u l a r m e n -

t e en l a s e g u n d a se p r esen t a u n i n c r e m e n t o d e 6 7 p o r c i e n t o e n t r e 1 9 9 1 y 1 9 9 2 . Este 

c o m p o r t a m i e n t o o b e d e c e a u n a ser i e d e f ac t o r es r e l a c i o n a d o s c o n l a es t r a t eg i a d e 

m a n e j o d e l a e m p r e s a y d e las r e l ac i o n es q u e e l p r o d u c t o r es t ab l ec e c o n e l m e r c a d o . 

La t e r c e r a v a r i a b l e d e j a v e r c l a r a m e n t e l o s e f ec t o s d e l a c r i s i s d e p r e c i o s . El v a l o r 

o b t e n i d o p o r l a v e n t a d e c o s e c h a en t o d o s l o s caso s r e f l e j a u n a b a j a en l o s i n g r eso s 

d e l as e m p r e s as . En a l g u n o s est a b a j a h a s i d o s u p e r i o r al 6 0 p o r c i e n t o c o m o e l caso 

d e las f i n c as 1 7 y 4 ; en o t r o s c o m o en las f i n c as 1 y 1 1 es m a y o r al 5 0 p o r c i e n t o . En 

o t r o s m ás h an d e j a d o d e p e r c i b i r u n 4 0 , 3 0 , 2 0 y 1 0 p o r c i e n t o . T am b i én se p u e d e 

obsen i íar q u e en p o c o s caso s se h a m a n t e n i d o e l n i v e l d e i n g r eso s c o m o l a f i n c a 6 y 

h ast a h a n p o d i d o l o g r a r u n a u m e n t o d e l 1 2 p o r c i e n t o c o m o e n l a f i n c a 1 0 . Si n 

e m b a r g o , en a m b o s caso s l a co m p en sac i ó n d e l o s b a j o s p r e c i o s h a s i d o p o r l a v ía d e 

u n i n c r e m e n t o s u s t an t i v o en el n i v e l d e p r o d u cc i ó n . 

Lo a n t e r i o r d e m u e s t r a q u e l a c r i s i s d e p r e c i o s , si b i e n es c i e r t o q u e a f ec t a a t o d o s , 

e l g r a d o y l a i n t e n s i d a d es d i f e r e n c i a l en f u n c i ó n d e las c o n d i c i o n e s d e m a n e j o d e l as 

e m p r e s as y d e l a p o s i b i l i d a d d e r e l ac i o n a r s e c o n el m e r c a d o , es d e c i r d e sab er c ó m o , 

c u án d o y a q u i én v e n d e r . 

A h o r a b i e n , u n a d e l as car act er íst i cas i m p o r t a n t e s d e las p l a n t a c i o n e s e m p r e s a -

r i a l es , es q u e se t r a t a d e u n s i s t em a e s p e c i a l i z a d o c o n s o m b r a m o n o esp ec í f i ca y u so 

i n t e n s i v o d e i n s u m o s . Esta p a r t i c u l a r i d a d h ac e q u e en s i t u ac i o n e s d e c r i s i s , c o m o l a 

p r es en t e , e l u so d e f e r t i l i z an t e s se c o n v i e r t a en e l p u n t o m ás v u l n e r a b l e y a q u e d e n o 

ap l i c a r s e l a p r o d u cc i ó n su f r e u n a caíd a. 

C o m o p u e d e ver se en el c u a d r o 1 3 , en las f i n c as p r e d o m i n a n v a r i e d a d e s d e caf é 

a l t a m e n t e p r o d u c t i v a s c o m o Ca t u a í y Ca t u r r a . Laesp ec i a l i z ac i ó n p r o d u c t i v a p e r m i t e 

a l c a n z a r a l t o s n i v e l es d e p r o d u c t i v i d a d y r e n d i m i e n t o s , s i n e m b a r g o , est a p r o d u c t i v i -

d a d se e n c u e n t r a as o c i ad a a u n p a q u e t e t ecn o l ó g i co q u e d e p e n d e f u n d a m e n t a l m e n t e 

d e l m e r c a d o ( f e r t i l i z an t e s , i n s ec t i c i d as , h e r b i c i d a s , n e m a t i c i d a s , f u n g i c i d a s , e t c ) . Esta 

d e p e n d e n c i a h ac i a e l m e r c a d o d e i n s u m o s h ace q u e las p l a n t a c i o n e s d e est e t i p o se 

e n c u e n t r e n m ás ex p u es t as al c o m p o r t a m i e n t o d e l o s p r e c i o s d e l g r a n o , a u n q u e al 

m i s m o t i e m p o l es p e r m i t e t en e r c o s t o s d e p r o d u cc i ó n p o r h ect ár ea m ás b a j o s e n 

c o m p ar ac i ó n a l o s p eq u eñ o s p r o d u c t o r e s d e 5 o 1 0 h ect ár eas. 

La f er t i l i z aci ó n d e l o s caf et a l es c o n s t i t u y e u n e l e m e n t o f u n d a m e n t a l p a r a 

m a n t e n e r el n i v e l d e r e n d i m i e n t o d e las p l a n t a c i o n e s . Este i n s u m o se d e j ó d e a p l i c a r 

d e s d e 1 9 8 9 en l a g r an m ayo r ía d e l o s p r e d i o s q u e c o n f o r m a n e l l l a m a d o s ec t o r s o c i a l . 

En e l caso d e l sec t o r e m p r e s a r i a l , c o m o se o b s e r v a en el c u a d r o 1 3 , se m a n t i e n e c o n 

g r an d e s d i f e r e n c i a s en c ad a u n i d a d . 

U n a d e las r az o n e s q u e e x p l i c a n l a caíd a d e l a p r o d u cc i ó n en u n a g r an c a n t i d a d 

d e f i n c as es q u e h an d e j a d o d e f e r t i l i z a r en las p r o p o r c i o n e s q u e se h ac ían en l o s 

t i e m p o s d e b u e n o s p r e c i o s . Es d e c i r , si an t es se h ac ían t r es f e r t i l i z a c i o n e s p o r añ o , 

a h o r a c o n l a c r i s i s se h a c e n d e d o s a u n a ap l i cac i ó n p o r añ o . En t i e m p o s d e b o n a n z a , 

en a l g u n o s caso s se l l eg ó a a p l i c a r c a n t i d a d e s ex ces i vas d e est e i n s u m o c o m o en l a 

f i n c a H a m b u r g o , u n a d e las m ás g r an d es d e l a r eg i ó n y a h o r a c o n g r an d es p r o b l e m a s 

t écn i co s y a d m i n i s t r a t i v o s . 

Lo s g ast o s en f er t i l i z aci ó n c o n s t i t u y e n u n p o r c e n t a j e s i g n i f i c a t i v o d e l o s c o s t o s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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d e p r o d u cc i ó n . En t i e m p o s d e c r i s i s , l o s g ast o s en f e r t i l i z an t e s r ep r es en t a r o n en t r e 1 0 

y 2 0 p o r c i e n t o d e l o s i n g r eso s b r u t o s o b t e n i d o s p o r l a v e n t a d e c o s ec h a d u r an t e el 

c i c l o 1 9 9 1 / 9 2 . D e a c u e r d o a las c o n d i c i o n e s c o n c r e t as d e l a f i n c a , el u so d e 

f e r t i l i z an t es s i g n i f i c a u n i n ver si ó n a l t a m e n t e r e d i t u a b l e ya q u e j u n t o c o n o t r o s 

e l e m e n t o s p u e d e h ac er c r ec e r s i g n i f i c a t i v a m e n t e l o s r e n d i m i e n t o s , est e ser ía el caso 

d e l a f i n c a 5 , c u y o s r e n d i m i e n t o s a l c a n z a n casi l o s 6 0 q u i n t a l e s p o r h ect ár ea. 

La i m p o r t a n c i a d e l sec t o r em p r es a r i a l r ad i c a en su co n t r i b u c i ó n al v o l u m e n y val o r 

d e l a p r o d u cc i ó n . Si n e m b a r g o , det rás d e est a r i q u e z a g en er ad a se e n c u e n t r a u n a g ran 

m asa d e t r ab a j ad o r es q u e se i n ser t a en d i s t i n t o s m o m e n t o s d e las f ases q u e r eq u i e r en las 

p l an t ac i o n es . En el c u a d r o 1 4 se p u e d e o b ser var q u e el t o t a l d e j o r n a l e s e m p l e ad o s p o r 

las 1 7 f i n cas r eb asan l os 4 5 0 m i l en el añ o . Esta c i f r a n o s d a u n a i d ea d e l p eso q u e t i en en 

las em p r esas caf et al er as d e la r eg i ón en l a g en er aci ó n d e e m p l e o s y d e las co n secu en c i as 

q u e l a c r i s i s p u e d e t en e r so b r e est a g r an c a n t i d a d d e f u e r z a d e t r a b a j o . 

U n o d e l o s i m p a c t o s e v i d e n t e s d e l a c r i s i s es l a r ed u cc i ó n en e l e m p l e o d e f uer z a 

d e t r a b a j o en las l ab o r es d e l c u l t i v o . Po d r ía p en sar se q u e l a caíd a en e l e m p l e o sólo 

af ec t a a l a f i n c as , p o r c u a n t o q u e se t r a d u c e en u n a m e n o r p r o d u cc i ó n y p o r el hecho 

d e q u e cas i el 1 0 0 p o r c i e n t o d e l o s t r ab a j ad o r es v i e n e n d e Gu a t e m a l a . Si n em b ar g o , 

Este f en ó m en o t i e n e u n e f e c t o d i r e c t o en l a ec o n o m í a r e g i o n a l y a q u e u n a can t i d ad 

i m p o r t a n t e d e l o s i n g r eso s d e l o s t r ab a j ad o r es se q u e d a n en el sec t o r c o m e r c i o de los 

p r i n c i p a l e s c e n t r o s u r b a n o s (T ap ac h u l a , Cacah o at án , H u i x t l a , e t c . ) . U n cálcu lo 

a p r o x i m a d o c o n b ase en l o s c u a d r o s 1 4 y 1 5 , n o s a r r o j a u n g as t o en j o r n a l e s d e 2 m i l 

3 4 7 m i l l o n e s d e p eso s (a p r e c i o s c o r r i e n t e s d e 1 9 9 2 ) só l o p a r a l a c o s e c h a d e las 17 

f i n c as an a l i z ad as . Est o e x p l i c a en b u e n a m e d i d a l a r ecesi ó n ec o n ó m i c a d e l a p r i n c i p a l 

c i u d a d d e So c o n u s c o , T a p a c h u l a . 

Si e n d o l a f u e r z a d e t r a b a j o u n e l e m e n t o est r at ég i co en l a p r o d u cc i ó n caf et al er a 

d e l a r eg i ó n en g en er a l y d e l sec t o r e m p r e s a r i a l en p a r t i c u l a r , es c l a r o q u e b u e n a par t e 

d e l o s co s t o s d e l a c r i s i s r ecae s o b r e l o s t r ab a j ad o r e s , n o só l o p o r l a r ed u cc i ó n r el at i va 

d e l a m as a d e t r ab a j ad o r es s i n o t am b i én p o r el e s t a n c a m i e n t o d e l o s sa l ar i o s n o m inales 

y d e l a r ed u cc i ó n d e l o s m i s m o s en t ér m i n o s r eal es. Est o l e p e r m i t e al e m p r e s a r i o , en 

e l c o r t o p l a z o , r e c u p e r a r a l g o d e las p ér d i d as q u e l e g e n e r an l o s p r e c i o s b a j o s del 

g r a n o . Si n e m b a r g o , d e p r o l o n g a r s e l a c r i s i s p u e d e o c u r r i r u n a escasez d e t r ab a j ad o r es 

q u e l l ev e a u n i n c r e m e n t o en l o s sa l ar i o s . 

Esta h i p ó t esi s n o est á l e j o s d e c o m p r o b a r s e §i. t o m a m o s en c u e n t a e l c r ec i en t e 

éx o d o d e g u a t e m a l t e c o s h ac i a M é x i c o en t r ánsi t o h ac i a Est ad os U n i d o s . U n a n o t a 

r e c i e n t e señ al a q u e en l o s p r i m e r o s o c h o m eses d e 1 9 9 2 i n g r es a r o n a Gu a t e m a l a 1 3 7 

m i l l o n e s d e d ó l ar es d e f a m i l i ar es g u a t e m a l t e c o s q u e t r ab a j an en el e x t e r i o r , p r i n c i p a l -

m e n t e en Est ad os U n i d o s . Esta c i f r a es e q u i p a r a b l e , seg ú n c i f r as d e l Ba n c o d e 

Gu a t e m a l a , a las d i v i sas q u e d e j a r o n las e x p o r t a c i o n e s d e caf é d u r a n t e e l m i s m o 

p er ío d o q u e a s c e n d i e r o n a 1 5 5 . 4 m i l l o n e s d e d ó l ar eszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA {Not imex, El Orbe, 2 3 - 0 8 - 9 3 ) . 

La c r e c i e n t e em i g r ac i ó n d e g u a t e m a l t e c o s h ac i a Est ad o s U n i d o s p u e d e l l ev ar a 

u n a escasez d e t r ab a j ad o r es p ar a e l caf é y c o n s e c u e n t e m e n t e a su e n c a r e c i m i e n t o . Si 

c o n s i d e r a m o s l a h i p ó t esi s d e q u e l a c r i s i s d e l o s p r e c i o s d e l g r a n o p u e d e p r o l o n g a r s e 

c u a t r o o c i n c o añ o s m ás, el p r o b l e m a p ar a l as f i n c as se t o r n ar á i n s o s t e n i b l e d e n o 

t o m a r s e m e d i d a s e n c a m i n a d a s a e l ev a r l a e f i c i e n c i a y l a p r o d u c t i v i d a d . 

Par a l evan t ar l a c o s e c h a d e l a r eg j ó n d e So c o n u s c o se r e q u i e r e n m i l e s d e 

t r ab a j ad o r e s . Has t a a h o r a n o ex i s t en c i f r as o f i c i a l e s q u e d e n c u e n t a s o b r e c a n t i d a d 

p r ec i sa o p o r l o m e n o s a p r o x i m a d a , s i n e m b a r g o l o s d a t o s d e l c u a d r o 1 5 n o s d a n u n a 

i d ea d e l a m a g n i t u d d e est e f en ó m en o y a q u e en só l o en las 1 7 f i n c as a n a l i z a d a s se zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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e m p l e a r o n d u r a n t e e l c i c l o 1 9 9 1 / 9 2 m ás d e 7 m i l t r ab a j ad o r e s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3 .2 El f u t u r o d e l c a f é e n e l se ct o r e m p r e sa r i a l d e So co n u sco 

Lo s d a t o s h ast a aq u í p r es en t ad o s p e r m i t e n t e n e r u n a i d ea d e l o s e f ec t o s d e l a 

c r i s i s en e l sec t o r e m p r e s a r i a l d e l a r eg i ón So c o n u s c o y d e las p o s i b l e s c o n s e c u e n c i a s 

d e n o t o m a r s e las m e d i d a s ad ec u ad as . T an só l o r ev e r t i r l o s e f ec t o s n e g a t i v o s c au s ad o s 

p o r l a c r i s i s a las p l a n t a c i o n e s y l a p l a n t a a g r o i n d u s t r i a l l l evar á p o r l o m e n o s 5 añ o s 

en c o n d i c i o n e s d e b u e n o s p r e c i o s . 

La c r i s i s h a d e j a d o c l a r o q u e l a c a f e t i c u l t u r a e n g e n e r a l , p e r o s o b r e t o d o e l sec t o r 

e m p r e s a r i a l , n o p u e d e seg u i r su st en t án d o se s o b r e las m i s m a s b ases t ecn o l ó g i cas y 

so c i o eco n ó m i cas . N o se t r a t a s o l a m e n t e d e u n a c r i s i s d e p r e c i o s , s i n o d e u n a n u e v a 

f ase d e l p r o c e s o d e r e l ac i o n e s eco n ó m i cas q u e est á l l e v a n d o a u n n u e v o e n t o r n o 

e c o n ó m i c o n a c i o n a l e i n t e r n a c i o n a l c u y o s e l e m e n t o s s o n : r ed u cc i ó n s u s t an t i v a d e l 

ap a r a t o es t at a l , d esr eg u l ac i ó n ec o n ó m i c a , c o m p e t e n c i a y g l o b a l i z ac i ó n . A d e m á s , l a 

e n t r a d a en v i g o r d e l T r a t a d o N o r t e a m e r i c a n o d e L i b r e C o m e r c i o y p r o x i m i d a d d e l a 

f i r m a d e u n t r a t a d o d e l i b r e c o m e r c i o c o n Cen t r o am ér i ca o b l i g ar á a l o s p r o d u c t o r e s 

a u n a m a y o r e f i c i e n c i a p ar a p o d e r c o m p e t i r c o n l o s p aíses c a f e t a l e r o s d e l a r eg i ó n , 

c o m o Gu a t e m a l a , Co s t a Ri ca y El Sa l v ad o r . 

En est e c o n t e x t o , l a c a f e t i c u l t u r a r e g i o n a l d eb er á r ees t r u c t u r a r se en u n a p e r s p e c -

t i v a d e l a r g o p l a z o , a s u m i e n d o l o s r et o s q u e i m p l i c a l azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA producción sustentable. La 

r eest r u ct u r aci ó n d eb er á i n c l u i r el en s ay o d e s i s t em as d e p r o d u cc i ó n ag r o s i l v íco l as 

(ex p l o t ac i ó n d e caf é y m a d e r a ) ; a s i m i s m o , l a l l a m a d a " p r o d u c c i ó n f l e x i b l e " p o d r ía 

s i g n i f i c a r u n a es t r a t eg i a p ar a o b t e n e r m e j o r e s p r e c i o s en m e r c a d o s a l t e r n a t i v o s (caf é 

o r g án i co , caf é g o u r m e t , et c . ) d e a c u e r d o a las e x i g e n c i as d e l o s c o n s u m i d o r e s . En est as 

es t r at eg i as , l o s m a y o r e s es f u e r z o s d eb er án est ar e n c a m i n a d o s m ás q u e en e l i n c r e m e n -

t o d e l a c a n t i d a d , en el m e j o r a m i e n t o d e l a c a l i d a d d e l g r a n o , l i g a d o a u n p r o c e s o d e 

i n t eg r aci ó n d e l a c a d e n a p r o d u c t i v a : p r o d u cc i ó n p r i m a r i a - b e n e f i c i a d o - i n d u s t r i a l i z a -

c i ó n , q u e p e r m i t a g en e r a r e l m a y o r v a l o r ag r e g ad o p o s i b l e . 

El p r o b l e m a c o n s i s t e en p o d e r av an z a r h ac i a a c c i o n e s c o n c r e t as p a r a l a 

r eest r u ct u r aci ó n d e l a c a f e t i c u l t u r a . Has t a el m o m e n t o , l a p o l í t i ca g u b e r n a m e n t a l h a 

p l a n t e a d o u n a r ed u cc i ó n d e l a s u p e r f i c i e c u l t i v a d a e n las z o n a s l l a m a d a s m a r g i n a l e s 

(ab a j o d e l o s 6 0 0 m e t r o s ) , s i n e m b a r g o est a p r o p u e s t a n o h a s i d o ac o m p añ ad a d e u n 

p r o g r a m a q u e c o n t e m p l e las a l t e r n a t i v a s y e l f i n a n c i a m i e n t o q u e r e q u i e r e est e p r o c e s o 

d e r eco n ver s i ó n . 

La r eest r u ct u r aci ó n d e l a c a f e t i c u l t u r a r e q u i e r e d e c i e r t o s p r e r r e q u i s i t o s , e n t r e 

e l l o s d es t aca e l s a n e a m i e n t o d e las d e u d as d e l o s p r o d u c t o r e s y e l o t o r g a m i e n t o d e 

n u e v o s cr éd i t o s en c o n d i c i o n e s f av o r ab l e s en p l a z o s y t asas d e i n t er és. Po r a h o r a só l o 

e l l l a m a d o sec t o r s o c i a l h a r e c i b i d o a p o y o s m a r g i n a l e s , a t r avés d e l p r o g r a m a 

e m e r g e n t e , q u e só l o h a n v e n i d o a d e s m o v i l i z a r y a p r o l o n g a r l a cr í t i ca s i t u aci ó n d e 

l o s p r o d u c t o r e s m i n i f u n d i s t a s y e j i d a t a r i o s . Po r e j e m p l o , e n e l c i c l o c a f e t a l e r o 1 9 9 2 /  

9 3 l o s r ecu r so s o t o r g a d o s p ar a c o r t e y ac a r r eo e n Ch i ap as f u e d e 1 9 m i l 4 1 2 m i l l o n e s 

d e p eso s , p a r a u n a s u p e r f i c i e d e p o c o m ás d e 9 7 m i l h ect ár eas (cer ca d e l 4 0 p o r c i e n t o 

d e l a s u p e r f i c i e c u l t i v a d a ) . En e l caso d e So c o n u s c o e l p r o g r a m a co n s i d er ó 2 3 , 7 4 8 

h ect ár eas ( 3 0 . 8 p o r c i e n t o d e l a s u p e r f i c i e r e g i o n a l c u l t i v a d a ) c o n u n t e c h o f i n a n c i e r o 

d e 4 m i l 7 5 0 m i l l o n e s d e p eso s. En a m b o s caso s e l a p o y o p o r h ect ár ea f u e d e 2 0 0 m i l 

v i e j o s p eso s , q u e e v i d e n t e m e n t e r esu l t a i n s u f i c i e n t e h as t a p a r a e l p r o d u c t o r q u e 

c u e n t a c o n d o s o c i n c o h ect ár eas. 
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En c a m b i o , p ar a el sec t o r e m p r e s a r i a l n o se h a p l a n t e a d o n i n g ú n p r o g r a m a d e 

est a n a t u r a l e z a , i n c l u s o el r ec i en t e Pr o g r am a d e A p o y o s D i r e c t o s al C a m p o (Pr o c am p o ) 

n o t o m a en c u e n t a al sec t o r c a f e t a l e r o . Po r el c o n t r a r i o , l o s b an c o s ac r eed o r es h an 

e m p r e n d i d o ac c i o n e s d e e m b a r g o d e a l g u n as p r o p i e d a d e s y l a r eest r u ct u r aci ó n d e las 

car t er as v e n c i d a s h a s i d o u n p r o c e s o l e n t o y d esg as t an t e . 

Los p r o d u c t o r e s d eb er án a p r o v e c h a r las ven t a j as c o m p a r a t i v a s q u e o f r ec e l a 

r eg i ó n p ar a p r o d u c i r en c o n d i c i o n e s d e b a j o s p r e c i o s y m e j o r a r l a c a l i d a d d e l 

p r o d u c t o . Est o c o n l l e v a a i d e n t i f i c a r las ár eas d e m e d i a n o y a l t o p o t e n c i a l p r o d u c t i v o , 

en l a p e r s p e c t i v a d e c r ear as o c i ac i o n es en t r e c ap i t a l es , e n t r e p r o d u c t o r e s p eq u eñ o s , 

m e d i a n o s y g r an d es , h a c i e n d o u so d e las h e r r a m i e n t a s y e l m a r c o j u r í d i c o q u e la n u e v a 

l ey ag r ar i a es t ab l ec e . 

En t o d o es t o , l a p a r t e q u e l e c o r r e s p o n d e a l o s p r o d u c t o r e s d eb er á cen t r a r se en 

c r ear las c o n d i c i o n e s s u b j e t i v as p ar a d ar o r i g e n a u n a n u e v a c o n c ep c i ó n d e ec o n o m í a 

d e e m p r e s a . La o r g an i z ac i ó n d e l o s p r o d u c t o r e s s o b r e n u ev as b ases, c o n u n s e n t i d o 

d e co o p er ac i ó n p ar a d e s a r r o l l a r y p r o p i c i a r n u ev as t ecn o l o g ías y e f i c i e n c i a en el 

m a n e j o d e las u n i d a d e s p r o d u c t i v a s es v i t a l p ar a i n i c i a r u n p r o c e s o d e r eest r u ct u r aci ó n 

d e l sec t o r . 

Las i n i c i a t i v as d e l o s p r o d u c t o r e s d eb er án ser r esp a l d ad as p o r ac c i o n es g u b e r -

n a m e n t a l e s , b a j o n u e v o s e s q u e m as d e co n cer t ac i ó n , en m a t e r i a d e f i n a n c i a m i e n t o , 

i n v e s t i g a c i ó n , e x t e n s i ó n , i n f r a e s t r u c t u r a , c o n t r o l d e p l a g a s , p r o m o c i ó n y 

co m er c i a l i z ac i ó n . El Co n s e j o M e x i c a n o d e l Caf é d eb er á c o n v e r t i r s e en u n a i n s t an c i a 

p ar a i m p u l s a r el d e s a r r o l l o c a f e t a l e r o n a c i o n a l , c o n l a p ar t i c i p ac i ó n d i r e c t a d e l o s 

p r o d u c t o r e s en es t r ec h a r e l ac i ó n c o n l o s o r g a n i s m o s g u b e r n a m e n t a l e s d e l sec t o r 

a g r o p e c u a r i o , e v i t a n d o l a d esco o r d i n ac i ó n i n s t i t u c i o n a l q u e h ast a a h o r a p r e v a l e c e . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Cu ad r o 1 

Evolución de la p roducción de café en Socon u sco 

A ñ o Pr o d u cci ó n (t on . ) A n o Pr o d u cci ó n (t on .) 

1 9 0 0 - 0 1 2 , 9 0 0 1 9 1 1 - 1 2 6 , 5 0 0 

1 9 0 1 - 0 2 3 , 1 0 0 1 9 1 2 - 1 3 7 , 5 0 0 

1 9 0 2 - 0 3 2 , 7 3 0 (1) 1 9 1 3 - 1 4 7 , 3 0 0 

1 9 0 3 - 0 4 2 , 0 5 0 (1) 1 9 1 4 - 1 5 8 , 1 5 0 

1 9 0 4 - 0 5 5 ,4 5 0 (2) 1 9 1 5 - 1 6 6 , 4 5 0 (3) 

1 9 0 5 - 0 6 5 ,5 5 0 (2) 1 9 1 6 - 1 7 6 , 6 5 0 

1 9 0 6 - 0 7 3 , 8 0 0 1 9 1 7 - 1 8 6 , 7 5 0 

1 9 0 7 - 0 8 4 , 5 4 0 * 1 9 1 8 - 1 9 6 , 0 0 0 

1 9 0 8 - 0 9 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 1 9 1 9 - 2 0 9 , 3 0 0 

1 9 0 9 - 1 0 5 ,5 0 0 1 9 2 9 - 3 0 1 3 , 7 0 0 

1 9 1 0 - 1 1 6 , 3 5 0 

(1) Ef ect o d e la er u p ci ón d el vo l cán Tacan a y t er r em o t o s 

(2) Ef ect os d e las cen i z as'vo l cán i cas 

(3) Ef ect os d e p r o b l em as l ab o r al es 

* Ci f r a es t i m ad a co n base en i n f o r m ación d e Ben j am i n , T. ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA op.cit . p . 1 2 8 . 

Fu en t e: Bau m an n , F. (1 9 8 3 ). "Ter r at en i en t es, cam p es i n o s y la ex pansión d e la ag r i cu l t u r a cap i t al i st a en 

Ch i ap as, 1 8 9 6 - 1 9 1 6 " , en : Mesoamérica, añ o 4 , cu ad er n o 5, j u n i o , A n t i g u a , Gu at em al a. 

333 



Cu ad r o 2 

D ot ación de t ierras en So co n u sco : 1 9 3 0 - 1 9 4 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Co n c e p t o 1 9 3 0 - 1 9 3 4 1 9 3 4 - 1 9 4 0 1 9 4 0 - 1 9 4 6 

Do t aci ó n 2 9 , 2 4 5 - 6 8 4 3 , 4 8 7 - 2 8 4 5 , 3 2 4 - 6 5 

Am p l i ac i ó n 7 ,6 8 3 - 5 5 6 , 1 9 3 - 1 4 

Tot al 2 9 , 2 4 5 ^ 6 8 5 1 , 6 7 0 - 8 3 5 1 , 5 1 7 - 7 9 

Ri eg o 8 ,1 2 5 - 2 6 8 ,0 7 4 - 3 2 

T em p o r a l 6 ,4 5 1 - 5 3 1 0 ,6 9 3 - 7 5 9 ,9 0 1 - 7 2 

A g o s t ad er o 1 1 ,8 3 7 - 2 1 9 ,6 0 6 - 5 1 1 8 , 0 5 9 - 2 1 

M o n t e 5 ,7 0 4 - 5 4 1 5 , 5 6 1 - 7 6 7 ,5 1 2 - 2 1 

I n d e f i n i d o 5 ,2 5 2 - 4 0 1 ,7 7 7 - 1 9 

Tot al 2 9 , 2 4 5 - 6 8 4 3 , 4 8 7 - 2 8 4 5 , 3 2 4 - 6 5 

Fu en t e: Secret ar ía d e Ref o r m a Ag r ar i a. 

T o m a d o d e Vi l l a f u er t e , D. (1 9 9 2 ) . D esar r o l l o Eco n ó m i co 

y Di f er en ci aci ón p r o d u c t i v a en el So co n u sco , CIES, Méx i co . 

Cu ad r o 3 

Evolución de la f ront era caf et a lera en algunos m unicip ios d e Socon u sco 

M u n i c i p i o Su p er f i c i e cu l t i v ad a (hect áreas) 

1 9 5 0 1 9 6 0 1 9 7 0 1 9 8 0 

T ap ac h u l a 1 4 , 6 1 7 2 2 , 2 7 6 1 6 , 9 7 2 * 2 1 , 4 7 2 

Cacah oat án 5 ,6 7 1 6 , 7 3 5 7 , 0 4 0 7 , 2 1 7 

Escu i n t i a 2 , 7 2 8 5 , 2 5 8 6 , 2 2 0 6 , 4 9 3 

Un i ó n Ju ár ez 2 , 7 7 6 2 ,8 8 3 3 , 1 6 4 4 , 2 0 5 

Tuz an t án 2 , 4 4 6 3 ,4 6 1 4 , 2 2 7 3 , 7 7 5 

Pr o d u cci ó n (t o n el ad as p er g am i n o ) 

T ap ach u l a 5 , 0 5 0 8 , 6 1 1 1 1 , 0 1 2 1 2 , 2 3 9 

Cacahoat án 3 , 1 5 1 2 , 5 9 2 3 ,0 2 5 4 , 4 8 4 

Escu i n t i a 7 7 1 1 ,0 7 6 3 , 3 5 1 4 , 0 7 0 

Un i ó n Juár ez 1 ,4 5 0 8 2 7 1 ,7 4 1 2 , 7 9 7 

Tuz an t án 6 4 5 8 1 4 2 ,2 0 1 2 , 1 5 2 

Fu en t e: Cen so s Ag r íco l a, Gan ad er o y Ej i d al 1 9 5 0 , 1 9 6 0 y 1 9 7 0 . INEGI . 

A n u a r i o Estadíst ico d e Ch i ap as 1 9 8 5 . 

• Esta c i f r a n o c o n c u e r d a c o n l a t en d en c i a , p o r l o q u e su p o n em o s q u e 

h u b o u n p r o b l e m a d e b aj a co b er t u r a d el cen so , d e o t r a m an er a n o 

podr ía ex p l i car se el i n c r em en t o en la p r o d u cci ó n . 
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Cu ad r o 4 

Precios del café en la bolsa de N u eva Yor k 

(Ind ice de crecim ient o) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A ñ o In d i ce Añ o In d i ce 

1 9 2 8 1 0 0 . 0  1 9 8 7 / 8 8 1 0 0 . 0 

1 9 2 9 9 2 . 8  1 9 8 8 / 8 9 9 0 . 1 

1 9 3 0 6 7 . 8  1 9 8 9 / 9 0 6 1 . 5 

1 9 3 1 6 4 . 2  1 9 9 0 / 9 1 6 4 . 9 

1 9 3 2 5 3 . 2  1 9 9 1 / 9 2 6 2 . 1 

1 9 3 3 4 2 . 1 -  1 9 9 2 / 9 3 5 3 . 0 

Fu en t e: d e 1 9 2 8 a 1 9 9 3 , Secret ar ía d e Eco n o m ía 

N ac i o n a l , D ep ar t am en t o d e Est ud ios Eco n ó m i co s. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
El Café, Ed . Cu l t u r a, Méx i co , 1 9 3 3 . D e 1 9 8 7 a 1 9 9 3 , Inm ecaf é. 

Cu a d r o 5 

Ingresos por ex por t aciones de café según países 

(m illones de dólares) 

PAISES 1 9 8 5 / 8 6 1 9 8 6 / 8 7 1 9 8 7 / 8 8 1 9 8 8 / 8 9 1 9 8 9 / 9 0 1 9 9 0 / 9 1 

M i e m b r o s d e la O I C 1 4 , 2 3 4 1 0 , 6 5 6 8 , 8 8 2 9 ,1 6 2 6 , 6 2 3 6 , 4 8 8 

Br asi l 2 , 4 1 4 2 , 3 4 8 2 , 1 6 5 1 ,8 7 9 1 ,2 2 1 1 ,5 6 8 

Co l o m b i a 2 , 9 0 3 2 , 0 7 5 1 ,525 1 ,7 2 0 1 ,4 0 1 1 ,3 8 6 

El Sal vad o r 6 1 5 3 5 9 3 2 2 2 8 3 2 6 1 2 1 2 

Méx i co 8 6 2 5 7 3 4 0 4 5 3 1 4 3 0 3 8 5 

Et iop ía 3 4 6 2 0 6 2 6 7 2 5 8 1 7 0 1 1 8 

Cam er ú n 3 3 3 2 1 2 1 9 7 1 6 7 1 5 5 1 1 4 

Co st a d e M ar f i l 7 8 1 4 5 8 5 1 5 3 7 5 2 9 1 3 0 9 

Ken ya 4 6 8 2 9 7 2 4 1 2 6 7 2 0 7 1 9 4 

In d i a 3 2 5 2 3 2 2 0 2 2 4 4 1 7 6 1 3 7 

In d o n es i a 8 3 5 6 3 6 5 1 8 5 9 6 3 5 6 3 7 5 

Fu en t e: O I C. 
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Cu ad r o 6 

Vo lu m en y valor de las ex por t aciones de café m ex icano zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CI CLO M i l es d e sacos d e 6 0 k g . M i l es d e dó lar es 

1 9 8 1 - 8 2 1 ,8 4 6 3 4 0 , 3 8 4 

1 9 8 2 - 8 3 3 , 1 0 9 3 8 5 , 3 4 1 

1 9 8 3 - 8 4 2 , 9 0 3 4 4 5 , 3 3 3 

1 9 8 4 - 8 5 2 , 9 8 2 4 4 7 , 6 0 0 

1 9 8 5 - 8 6 3 ,6 9 3 8 6 1 , 6 6 1 

1 9 8 6 - 8 7 3 ,8 4 3 5 7 2 , 9 0 0 

1 9 8 7 - 8 8 2 , 5 4 9 4 0 1 , 8 5 5 

1 9 8 8 - 8 9 3 , 7 3 9 5 3 0 , 8 9 1 

1 9 8 9 - 9 0 4 , 3 5 9 4 2 2 , 9 5 4 

1 9 9 0 - 9 1 3 , 5 0 6 3 8 4 , 5 4 5 

1 9 9 1 - 9 2 3 , 1 1 9 2 6 6 , 0 3 0 

Fu en t e: Co n se j o M e x i c a n o d e l Caf é, en Caf és d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Méx ico, N o . 8 4 , 

sep t i em b r e d e 1 9 9 3 . 

Cu a d r o 7 

Evolución de los precios del café 

(dólares por 1 0 0 l ibras) 

CICLOS PRECIO 

1 9 8 5 / 8 6 1 7 6 . 3 8 

1 9 8 6 / 8 7 1 1 2 . 6 7 

1 9 8 7 / 8 8 1 1 9 . 1 6 

1 9 8 8 / 8 9 1 0 7 . 3 3 

1 9 8 9 / 9 0 7 3 . 3 5 

1 9 9 0 / 9 1 7 7 . 3 1 

1 9 9 1 / 9 2 7 4 . 0 2 

1 9 9 2 / 9 3 * 6 3 . 2 0 

• FHasta el 1 6 d e j u n i o d e 1 9 9 3 

Fu en t e: Inm ecaf é. Pr eci os so b r e u n a b ase m en su al co n co t i z ac i o n es d e la Bo l sa d e N u e v a Yo r k . T o m a d o 

d e la r evi st a Impacto N o . 2 2 6 1 , j u n i o d e 1 9 9 3 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Cu a d r ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 8 

Prod ucción de café en M éx ico por estados 

(sacos de 6 0 k ilogram os) 

Est ados 8 8 / 8 9 8 9 / 9 0 9 0 / 9 1 * 9 1 / 9 2 9 2 / 9 3 

Ch i ap as 1 , 6 8 6 , 7 9 7 1 , 8 3 0 , 7 0 0 1 , 8 4 2 , 2 3 3 1 , 8 6 4 , 3 0 3 1 , 8 8 3 , 9 3 0 

Ver ac r u z 1 , 6 1 0 , 0 0 0 1 , 3 5 8 , 5 0 0 1 , 1 1 4 , 0 4 3 1 , 4 0 2 , 3 8 7 9 6 9 , 6 8 0 

Oax aca 6 1 3 , 0 0 4 7 3 7 , 2 0 0 8 3 4 , 5 9 3 9 6 5 , 2 3 3 7 9 5 , 2 6 3 

Pu eb l a 8 4 3 , 4 0 3 7 0 4 , 8 0 0 2 5 7 , 7 5 4 5 7 6 , 3 0 3 6 7 1 , 3 7 0 

Gu e r r e r o 1 7 0 , 5 8 3 1 9 8 , 2 0 0 1 9 9 , 7 1 7 2 0 1 , 8 6 3 2 9 3 , 0 9 7 

H i d a l g o 2 3 0 , 1 0 0 1 3 4 , 6 0 0 2 , 6 0 7 4 9 , 9 1 0 8 9 , 4 7 0 

San Lu i s Pot osí 1 4 5 , 6 9 7 6 2 , 6 0 0 4 , 9 8 3 1 0 , 9 6 3 6 0 , 2 6 0 

Nayar i t  1 0 7 , 4 0 2 9 8 , 7 0 0 1 0 , 1 4 7 6 8 , 6 1 7 1 3 2 , 9 4 0 

O t r o s * * 2 0 , 6 0 0 2 8 , 9 0 0 1 6 , 4 9 3 2 3 , 6 9 0 2 8 , 0 6 0 

T O T A L 5 , 4 2 7 , 5 8 6 5 , 1 5 4 , 2 0 0 4 , 3 7 3 , 4 5 0 5 , 1 6 3 , 2 7 0 4 , 9 2 4 , 0 7 0 

Fuent e: In m ecaf é, en Caf és d e Méx i co , var i o s núm er os. 

• Producción es t i m ad a * ' Ja l i sco , Tab asco , Co l i m a . 

Cu ad r o 9 

Prod ucción m undial de café verde en países se leccionad os y p r oyecciones 

En m iles de sacos de 6 0 kilos 

País 1 9 8 8 / 1 9 8 9 1 9 8 9 / 1 9 9 0 1 9 9 0 / 1 9 9 1 1 9 9 1 / 1 9 9 2 1 9 9 2 / 1 9 9 3 1 9 9 3 / 1 9 9 4 

Br asi l 2 5 , 0 0 0 2 6 , 0 0 0 3 1 , 0 0 0 2 8 , 5 0 0 2 4 , 0 0 0 2 8 , 5 0 0 

Co l o m b i a 1 0 , 7 0 0 1 3 , 3 0 0 1 4 , 5 0 0 1 7 , 9 8 0 1 5 , 0 0 0 1 4 , 0 0 0 

In d o n es i a 6 , 7 5 0 7 , 1 0 0 7 , 4 8 0 7 , 1 0 0 7 , 3 5 0 7 , 4 0 0 

Méx i co 5 , 5 0 0 5 ,1 0 0 4 , 5 5 0 4 , 6 2 0 4 , 0 5 0 3 , 9 0 0 

Co st a d e M ar f i l 3 , 9 8 9 4 , 7 3 4 3 , 3 0 0 3 , 9 6 7 3 , 2 0 0 4 , 0 0 0 

Et iop ía 3 , 4 0 0 3 , 4 0 0 3 , 5 0 0 3 , 0 0 0 3 , 0 0 0 3 , 0 0 0 

In d i a 3 , 5 9 0 2 , 1 5 0 2 , 9 7 0 3 , 2 0 0 2 , 7 5 0 3 , 5 0 0 

Ug an d a 3 , 3 0 0 2 , 5 0 0 2 , 7 0 0 2 , 9 0 0 2 , 8 0 0 3 , 0 0 0 

Gu at em al a 3 ,0 2 2 3 ,4 7 2 3 ,2 8 2 3 , 4 4 4 3 , 0 9 9 2 , 8 5 0 

Co st a Ri ca 2 , 7 5 8 2 , 4 5 3 2 , 5 6 5 2 , 5 3 0 2 , 4 0 0 2 , 5 0 0 

Ecu ad o r 2 , 1 5 0 2 , 1 5 0 1 ,8 3 0 1 ,7 0 0 1 ,6 0 0 1 ,8 0 0 

Su b t o t al 7 0 , 1 5 9 7 2 , 3 5 9 7 7 , 6 7 7 7 8 , 9 4 1 6 9 , 2 4 9 7 4 , 4 5 0 

To t a l 9 4 , 3 6 3 9 7 , 2 8 6 1 0 0 , 5 3 4 1 0 3 , 3 6 4 9 1 , 8 1 9 9 7 , 1 3 0 

Fu en t e: FAS/ USDA. En : Caf és d e Méx i co N o . 8 2 , j u l i o d e 1 9 9 3 . 
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Cu ad r o 1 0 

N ú m er o de product ores y super f icie cu l t ivada de caf é 

según grupos de super f icie en Ch iap as zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Gr u p o s d e su p er f i c i e Nú m er o d e 

(hectáreas) p r o d u c t o r es 

Hast a 1.9 3 5 , 6 1 6 

2 .0 5 .0 4 0 , 6 3 7 

5.1 1 0 . 0 4 , 8 5 3 

1 0 .1 3 0 . 0 1 ,2 9 5 

3 0 . 1 6 0 . 0 1 2 3 

6 0 . 1 y Más 2 0 6 

To t a l 8 2 , 7 3 0 

Fu en t e: Inm ecaf é. Cen so Caf et al er o 1 9 9 2 . 

Po r cen t aj e Su p er f i c i e Po r cen t aj e 

(hectáreas) 

4 3 . 0 5 3 5 , 5 4 8 . 4 8 1 4 . 6 2 

4 9 . 1 2 1 1 1 , 0 2 1 . 4 9 4 5 . 6 6 

5 .8 7 3 6 , 8 7 3 . 2 7 1 5 . 1 7 

1 .5 7 2 0 , 7 0 1 . 6 6 8 .5 1 

0 .1 5 5 , 4 7 2 . 0 0 2 . 2 5 

0 .2 5 3 3 , 5 0 9 . 6 0 1 3 . 7 8 

1 0 0 . 0 0 2 4 3 , 1 2 6 . 5 0 1 0 0 . 0 0 

Cu ad r o 11 

N ú m e r o de p roduct ores y super f icie cul t ivada de café según 

grupos de super f icie en la región Socon u sco 

Gr u p o s d e su p er f i c i e Nú m er o d e Po r cen t aj e Su p er f i c i e Po r cen t ; 

(hectáreas) p r o d u r t o r es (hectáreas) 

Hast a 1.9 3 ,8 9 2 2 5 . 9 0 3 , 9 2 7 . 0 7 5 .0 9 

2 .0 5 .0 8 , 2 7 3 5 5 . 0 0 2 5 , 5 7 0 . 9 0 3 3 . 1 6 

5.1 1 0 . 0 2 , 1 5 2 1 4 . 3 0 1 6 , 3 7 9 . 7 7 2 1 . 2 4 

1 0 .1 3 0 . 0 5 4 5 3 .6 2 8 , 3 2 3 . 9 1 1 0 . 8 0 

3 0 . 1 6 0 . 0 5 4 0 . 3 6 2 , 4 0 5 . 5 0 3 ,1 1 

6 0 , 1 y M ás 1 2 7 0 , 8 4 2 0 , 5 1 5 . 6 0 2 6 . 6 0 

To t a l 1 5 , 0 4 3 1 0 0 . 0 0 7 7 , 1 2 2 . 7 5 1 0 0 . 0 0 

Fu en t e: In m ecaf é. Cen so Caf et al er o 1 9 9 2 . 

338 



Cu ad r o 1 2 

Super f icie , p roducción y valor de la p roducción de café en Soconusco zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i n ca Su p er f i c i e Pr o d u cci ó n (q u i n t al es/ p er g am i n o ! 1 Va l o r (m i l es d e p esos co r r i en t es) 

(ha) 1 9 8 9 / 9 0 1 9 9 0 / 9 1 1 9 9 1 / 9 2 1 9 8 9 / 9 0 1 9 9 0 / 9 1 1 9 9 1 / 9 2 

1 3 7 9 2 5 9 2 5 6 6 6 1 4 8 , 0 0 0 2 0 3 , 5 0 0 8 6 , 5 8 0 

2 4 4 n .d 6 8 8 5 3 8 n .d 1 5 1 , 2 5 0 6 9 , 8 7 5 

3 9 1 9 0 0 8 5 0 8 0 0 1 4 4 , 0 0 0 1 8 7 , 0 0 0 1 0 4 , 0 0 0 

4 1 0 0 1 ,4 5 0 1 ,3 0 0 8 5 0 2 3 2 , 0 0 0 2 8 6 , 0 0 0 1 1 0 , 5 0 0 

5 1 3 4 n .d 7 , 0 9 7 7 ,9 2 3 n .d 1 , 5 6 1 , 3 4 0 1 , 0 2 9 , 9 9 0 

6 1 4 4 4 , 0 3 0 4 , 2 9 0 7 , 1 5 0 6 4 4 , 8 0 0 9 4 3 , 8 0 0 9 2 9 , 5 0 0 

7 1 6 0 4 , 7 5 0 5 ,0 5 0 5 ,5 0 0 7 6 0 , 0 0 0 1 , 1 1 1 , 0 0 0 7 1 5 , 0 0 0 

8 1 6 8 3 , 2 5 0 2 , 0 7 5 2 ,0 7 5 5 2 0 , 0 0 0 4 5 6 , 5 0 0 2 6 9 , 7 5 0 

9 1 8 4 2 , 2 5 0 1 ,7 5 0 1 ,7 5 0 3 6 0 , 0 0 0 3 8 5 , 0 0 0 2 2 7 , 5 0 0 

1 0 1 8 5 5 , 2 5 0 3 ,4 2 5 6 , 5 0 0 8 4 0 , 0 0 0 7 5 3 , 5 0 0 8 4 5 , 0 0 0 

11 1 9 5 4 , 5 0 0 5 ,7 5 0 5 , 0 0 0 7 2 0 , 0 0 0 1 , 2 6 5 , 0 0 0 6 5 0 , 0 0 0 

12 2 0 0 n .d 1 ,6 5 0 1 ,2 5 0 n .d 3 6 3 , 0 0 0 1 6 2 , 5 0 0 

13 2 0 0 n .d n .d 4 , 0 0 0 n .d n .d 5 2 0 , 0 0 0 

1 4 2 5 0 6 , 3 4 9 7 ,3 4 9 1 0 , 0 7 8 1 , 0 1 5 , 8 4 0 1 , 6 1 6 , 7 8 0 1 , 3 1 0 , 1 4 0 

15 2 7 0 n .d 5 , 5 0 0 6 , 7 5 0 n .d 1 , 2 1 0 , 0 0 0 8 7 7 , 5 0 0 

1 6 2 8 0 4 , 5 0 0 4 , 0 0 0 4 , 0 0 0 7 2 0 , 0 0 0 8 8 0 , 0 0 0 5 2 0 , 0 0 0 

1 7 5 0 0 2 0 , 0 0 0 n .d 8 , 5 0 0 3 , 2 0 0 , 0 0 0 n .d 1 , 1 0 5 , 0 0 0 

Fu en t e: Encuest a d i r ec t a, 1 9 9 2 . 

Cu ad r o 1 3 

Var ied ad predom inant e, densidad de siem b ra y uso de fer t i l iz antes 

en las p lant aciones em presar iales de Soconusco 

n ca Su p er f i c i e Var i ed ad Nú m er o d e Uso d e f er t i l i z an t e 

(ha) p r ed o m i n an t e caf et o s X h a. Kg . x  ha Gast o (M i l es d e $) 

1 3 7 Bo u r b o n n .d 2 5 0 8 , 3 2 5 

2 4 4 Bo u r b o n 3 ,3 3 3 3 3 3 9 ,9 7 2 

3 9 1 Ro b u st a 8 1 7 1 2 3 7 ,6 1 1 

4 1 0 0 Cat u ai 8 0 0 n .d n.d 

5 1 3 4 Cat u ai 5 ,0 0 0 1 ,0 0 0 7 5 , 0 4 0 

6 1 4 4 Cat u r r a 3 , 2 5 0 5 0 0 6 4 , 8 0 0 

7 1 6 0 A r ab e 6 , 4 0 0 3 2 0 3 4 , 8 1 6 

8 1 6 8 Bo u r b o n 2 , 4 0 0 1 9 2 1 8 , 0 6 3 

9 1 8 4 Bo u r b o n 1 ,4 4 0 2 8 8 3 6 , 0 3 5 

1 0 1 8 5 Cat u ai 5 ,0 0 0 5 0 0 5 1 , 8 0 0 

11 1 9 5 Cat i m o r 4 , 5 0 0 4 5 0 5 8 , 7 5 2 

1 2 2 0 0 M . N o v o 2 , 5 0 0 n .d n .d 

1 3 2 0 0 Cat u ai 7 ,2 0 0 9 0 0 1 0 0 , 8 0 0 

1 4 2 5 0 Cat u ai 2 , 1 0 0 6 3 0 8 8 , 2 0 0 

1 5 2 7 0 A r ab e 5 ,0 0 0 5 0 0 9 1 , 8 0 0 

1 6 2 8 0 Cat u r r a 2 , 5 0 0 n .d n .d 

1 7 5 0 0 Cat u ai 5 , 0 0 0 n .d n .d 

Fu en t e: En cu est a d i r ec t a, 1 9 9 2 . 
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Cu ad r o 1 4 

N ú m e r o de jornales em pleados en las pr incipales labores del café en las f incas de So co n u sco zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Fi n ca Su p . (ha) L i m p i a D esh i j e Po d a Fer t i l i z ac Co sech a Ben ef . To t al 

1 3 7 5 9 2 1 4 8 1 ,2 0 0 1 8 8 2 , 6 6 4 n .d 4 , 7 9 2 

2 4 4 9 0 0 6 7 5 n .d 2 4 0 2 , 1 5 0 4 5 0 4 , 4 1 5 

3 9 1 2 , 1 8 4 7 2 8 n .d 2 7 3 3 , 2 0 0 n .d 6 , 3 8 5 

4 1 0 0 2 , 7 0 0 2 , 7 0 0 1 ,8 0 0 3 0 0 3 , 4 0 0 3 6 0 1 1 , 2 6 0 

5 1 3 4 1 ,0 7 2 1 ,0 7 2 1 3 , 4 4 0 3 , 8 4 0 3 1 , 6 9 2 n .d 5 1 , 1 1 6 

6 1 4 4 n .d n .d n .d 1 ,4 4 0 2 8 , 6 0 0 1 ,4 4 0 3 1 , 4 8 0 

7 1 6 0 4 , 6 0 0 1 ,4 0 0 3 0 0 1 ,7 0 0 2 2 , 0 0 0 1 ,8 0 0 3 1 , 0 0 0 

8 1 6 8 1 ,3 4 4 6 0 0 1 ,0 0 0 9 0 4 8 , 3 0 0 9 0 0 1 3 , 0 4 8 

9 1 8 4 4 , 5 3 6 3 , 0 2 4 1 ,4 7 2 5 6 7 7 , 0 0 0 5 4 0 1 7 , 1 3 9 

1 0 1 8 5 1 ,763 2 , 0 0 0 3 , 0 0 0 4 0 0 2 6 , 0 0 0 n .d 3 3 , 1 6 3 

11 1 9 5 1 ,3 5 0 9 0 0 9 0 0 3 , 0 0 0 2 0 , 0 0 0 1 ,8 0 0 2 7 , 9 5 0 

1 2 2 0 0 2 , 0 0 0 3 , 0 0 0 n .d 6 0 0 5 ,0 0 0 1 ,0 8 0 1 1 , 6 8 0 

1 3 2 0 0 1 ,5 0 0 1 ,0 0 0 1 ,0 0 0 2 , 8 0 0 1 6 , 0 0 0 9 0 0 2 3 , 2 0 0 

1 4 2 5 0 1 ,2 3 7 4 8 n .d 8 9 4 4 0 , 3 1 2 7 2 0 4 3 , 2 1 1 

1 5 2 7 0 9 0 0 2 , 5 0 0 2 , 5 0 0 3 , 0 0 0 2 7 , 0 0 0 2 , 1 6 0 3 8 , 0 6 0 

1 6 2 8 0 5 , 4 0 0 7 2 0 9 0 0 8 4 0 1 6 , 0 0 0 1 ,2 0 0 2 5 , 0 6 0 

1 7 5 0 0 3 3 , 0 0 0 2 , 4 0 0 6 , 0 0 0 1 ,5 0 0 3 4 , 0 0 0 4 , 1 4 0 8 1 , 0 4 0 

Tot al 6 5 , 0 7 8 2 2 , 9 1 5 3 3 , 5 1 2 2 2 , 4 8 6 2 9 3 , 3 1 8 1 7 , 4 9 0 4 5 4 , 0 5 9 

Fu en t e: En cu est a d i r ec t a, 1 9 9 2 . 

Cu a d r o 1 5 

N ú m er o de t rabajadores y salar ios pagados en las f incas de So co n u sco 

Fi n ca Su p er f i c i e Pr o d u cci ó n T r ab aj ad o r es* Pag o p o r c a j a * * 

(ha) Q q . c i c l o 9 1 / 9 2 en la co sech a en co sech a ($) 

1 3 7 6 6 6 1 2 0 8 , 0 0 0 

2 4 4 5 3 8 1 0 0 1 0 , 0 0 0 

3 9 1 8 0 0 2 0 0 1 2 , 0 0 0 

4 1 0 0 8 5 0 2 5 0 1 0 , 0 0 0 

5 1 3 4 7 ,9 2 3 5 0 0 1 2 , 0 0 0 

6 1 4 4 7 , 1 5 0 8 0 0 8 , 0 0 0 

7 1 6 0 5 ,5 0 0 7 0 0 8 , 0 0 0 

8 1 6 6 2 , 0 7 5 3 5 0 1 2 , 0 0 0 

9 1 8 4 1 ,7 5 0 3 0 0 9 , 5 0 0 

1 0 1 8 5 6 , 5 0 0 5 0 0 1 2 , 0 0 0 

11 1 9 5 5 , 0 0 0 6 0 0 1 2 , 0 0 0 

12 2 0 0 1 ,2 5 0 2 0 0 1 2 , 0 0 0 

13 2 0 0 4 , 0 0 0 4 5 0 1 2 , 0 0 0 

1 4 2 5 0 1 0 , 0 7 8 4 5 0 1 0 , 0 0 0 

1 5 2 7 0 6 , 7 5 0 5 5 0 8 , 0 0 0 

1 6 2 8 0 4 , 0 0 0 3 0 0 1 2 , 0 0 0 

1 7 5 0 0 8 , 5 0 0 7 0 0 1 5 , 0 0 0 

*Se r ef i er e al n ú m er o ab so l u t o d e t r ab aj ad o r es 

* ' Un c o r t ad o r m u y háb i l p u ed e h acer hast a d o s cajas al d ía 

( j o r n ad a d e so l a so l ), p e r o el p r o m e d i o es d e u n a al d ía. 
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e n : V o n M e n t z , B., e t . a l . Los empresarios alemanes, el tercer reich y la 

oposición de derecha a Cárdenas, t o m o 1 , Sep - Ci esas, c o l ec c i ó n M i g u e l 

O t h ó n d e M e n d i z áb a l , M é x i c o . 

Sear g ean t , H e l e n , 

1 9 8 0 . San Antonio Nexapa, Fo n ap as- Ch i ap as , c o l ec c i ó n Ce i b a , Ch i ap as , M é x i c o . 

Bu m a n n , Fr i e d e r i k e , 

1 9 8 3 . " T e r r a t e n i e n t e s , c a m p e s i n o s y l a ex p an si ó n d e l a a g r i c u l t u r a c ap i t a l i s t a en 

Ch i ap as , 1 8 9 6 - 1 9 1 6 " , e n : M es o am ér i c a , añ o 4 , C u a d e r n o 5 , j u n i o . Ce n t r o 

d e I n v es t i g ac i o n es Reg i o n a l es d e M es o am ér i c a , A n t i g u a , Gu a t e m a l a . 

I N EGI , 

1 9 9 3 . A n u a r i o Est ad íst i co d e l o s Est ad o s L l n i d o s M e x i c a n o s , ed i c i ó n 1 9 9 2 , 

M é x i c o . 

U SD A , 

1 9 9 3 , " W o r l d t o t a l p r o d u c t i o n o f g een i n s p e c i f i e d c o n t r i e s as f o r escas t " , e n : Cafés 

de México, N o . 8 3 , j u l i o d e 1 9 9 3 , M é x i c o . 

Cafés de México, N o . 8 1 , a b r i l d e 1 9 9 3 , M é x i c o . 

La jornada, 1 6 d e ag o s t o d e 1 9 9 3 , M é x i c o , D.F. 

Caf és de México, N o . 8 0 , f e b r e r o - m a r z o d e 1 9 9 3 , M é x i c o 

Cafés de México, N o . 8 4 , s e p t i e m b r e d e 1 9 9 3 , M é x i c o . 

La Jornada, 7 d e s e p t i e m b r e d e 1 9 9 3 , M é x i c o , D:F. 

El Financiero, 1 4 d e ag o s t o d e 1 9 9 3 , M é x i c o , D.F. 

V i l l a f u e r t e , D a n i e l (Co o r d . ) , 

1 9 9 3 . El Café en la Frontera Sur, I n s t i t u t o C h i a p a n e c o d e Cu l t u r a , Ch i ap as , 

M é x i c o . 

A s c e n c i o , Ga b r i e l , 

1 9 9 3 . " In t eg r ac i ó n f i n c a - e j i d o en l a c a f e t i c u l t u r a d e l So c o n u s c o " , e n : V i l l a f u e r t e , 

D . (Co o r d . ) , 1 9 9 3 , o p . c i t . 

V i l l a f u e r t e , D a n i e l , 

( 1 9 9 2 ) . Desarrollo Económico y Diferenciación product iva en el Soconusco, CIES, 

M é x i c o . 

El Orbe, 2 3 d e ag o s t o d e 1 9 9 3 , T a p a c h u l a , Ch i ap as . 

SA RH , 1 9 9 3 . PRO C A M PO , M é x i c o , D.F. 

In m ecaf é, 1 9 9 3 . Ce n s o Ca f e t a l e r o 1 9 9 2 , Jal ap a, V e r a c r u z , M é x i c o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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