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INTRODUCCION

ste trabajo trata sobre un tema educativo, referente a la Universidad de la Mon-

tafia, un proyecto de educacion que, cuando realicé el trabajo de campo para

escribir este texto (agosto de 2007), se encontraba en marcha en la Zona Pinada
del municipio de Las Margaritas, Chiapas. Originalmente éste era un capitulo que
conformaria mi tesis doctoral en antropologia social, sin embargo, por razones que
explico en dicha tesis (Gomez, 2009) no se incluyo en ella, por los que ahora aprovecho
el espacio del Anuario del Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica
(CESMECA) para darlo a conocer en forma resumida.

En la actualidad, la Universidad de la Montafia (UNIMON) ya no existe y, su des-
aparicion tiene responsables, se debe al sistema economico prevaleciente que coloca
a los pueblos indigenas de México y del mundo en las posiciones mas marginales.
También se debe a la desidia de los politicos mexicanos y a las autoridades educativas
del pais que no han cumplido con las expectativas minimas que la poblacion espera de
los procesos educativos: calidad, atencion en las lenguas indigenas de los educandos;
respeto a sus culturas; también parte de la estructura eclesiastica tiene responsabili-
dad en la desaparicion de la UNIMON, al no permitir una verdadera autonomia de los
pueblos indigenas. Por ello el trabajo esta dedicado los y las jovenes, tesoneros que
durante mucho tiempo no se han dejado doblegar ante las adversidades. Esto no es
propiamente un yo acuso, sino que forma parte de mis reflexiones y analisis expuestos
para invitar a los lectores también a reflexionar sobre las estructuras complejas que
intervienen en todo proceso educativo, sea oficial o no.

UBICACION Y DATOS DEMOGRAFICOS DEL MUNICIPIO DE LAS M ARGARITAS

El municipio de Las Margaritas se ubica en la region Fronteriza, segtin la regionali-
zacion del gobierno del estado de Chiapas. Cuenta con una extension territorial de
5,307.8 km2, que representa 41.49% de la superficie de la region Fronteriza y 7.03% de la
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superficie estatal (INAFED, Gobierno del estado de Chiapas, 2005) y se encuentra a una
altitud de 1,520 msnm.

Hasta el afno 2000 tenia una poblacion de 86,413 habitantes, 42,942 mujeres y 43,471
hombres (INEGI, 2000); la densidad de poblacion es de 28 habitantes por km2 17.17%
de la poblacion vive en el area urbana, mientras que 82.83% reside en 346 localidades
rurales, mismas que representan 99.71% del total de las localidades que conforman el
municipio. Limita al norte con los municipios de Ocosingo y Altamirano, al sur con
los municipios de La Independencia, Maravilla Tenejapa' y la Republica de Guatema-
la, al este con Ocosingo y al oeste con los municipios de Chanal y Comitan.

Es cabecera de uno de los municipios que el EZLN tomo el primero de enero de 1994
y la presencia de militantes y simpatizantes de este grupo es bastante significativa en
el municipio. Los zapatistas estan organizados de manera autonoma en el Caracol de
La Realidad, “Madre de los caracoles del mar de nuestros suenos” y es sede de la Jun-
ta de Buen Gobierno Selva Fronteriza, “Hacia la esperanza”. Este Caracol abarca los
municipios autonomos de San Pedro de Michoacan (municipio oficial de Las margari-
tas), Libertad de los Pueblos Mayas (municipio oficial de Ocosingo), General Emilia-
no Zapata (municipio oficial de Ocosingo) y Tierra y Libertad (abarca territorios de
los municipios oficiales: Las Margaritas, Independencia y La Trinitaria).

Lingtiisticamente, hasta el ano 2000, habitaban en el municipio 42,170 hablantes
de una lengua indigena, distribuidos del modo siguiente: 2,722 tsotsiles; 1,231 tselta-
les; 437 choles; 7 zoques; 35,729 tojolabales; 41 mames; 1,730 kanjobales; 261 de otras
lenguas; y 12 no especificados (INEGI, 2000).

Segtn datos del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) publicados en el afo
2000, el municipio presenta un grado de marginacion muy alto, situacion que es carac-
teristica de la mayoria de los municipios indigenas de la entidad y del pats.

En cuanto al tema religioso, 62.21% de la poblacion profesa la religion catolica, 22.93%
protestante, 6.92% biblica no evanggélica y 716% no profesa credo (INEGI, 2000). Puede
apreciarse que aunque la presencia catolica es importante, las otras denominaciones reli-
giosas han ido ganando terreno en la lucha por la conquista espiritual en el municipio.

ACTIVIDADES ECONOMICAS

La poblacion del municipio se dedica basicamente a actividades de la vida campesina,
entre los principales cultivos que se producen se encuentran el maiz, frijol, café, cana

1 Este municipio fue creado en 1999, se conformé con 30 localidades y una superficie territorial de 411.32
kilometros cuadrados que pertenecian al municipio de Las Margaritas.
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de aztcar y arroz. De esta forma, el sector primario de las actividades economicas
(agropecuarias) ocupa al 77.07% de la poblacion; mientras que el sector secundario
(actividades de la industria de la transformacion) ocupa al 6.41% de la Poblacion Eco-
nomicamente Activa (PEA); finalmente el sector terciario (actividades relacionadas
con el comercio o la oferta de servicios) ocupa el 14.66% de la PEA (INEGI, 2000). A estas
actividades debemos agregar que el proceso de emigracion se acenttia cada vez mas
entre los indigenas del municipio, Estados Unidos, Canctin, Playa del Carmen son los
destinos a los que estan viajando, los hombres para emplearse en las empresas de la
construccion, y las mujeres, que también estan viajando, se emplean, en su mayoria,
como sirvientas en estos destinos.

SITUACION DE LA EDUCACION ESCOLAR EN LAS M ARGARITAS

Antes de presentar el caso de la educacion, relativo a la Universidad de la Montana,
considero importante mostrar algunos elementos historicos que, de manera significa-
tiva, se encuentran en la base del panorama educativo escolar que encontramos en la
actualidad en el municipio de estudio.

El ambito educativo bilingtie en el municipio de Las Margaritas ha sido tema de un
estudio realizado en 1992 por Gemma Van der Haar. En su estudio denominado En la
cuerda floja. Un estudio de maestros bilingiies en Las Margaritas, Chiapas dio cuenta
de la critica situacion por la que atravesaba el magisterio bilingiie.

Basada en su trabajo de campo y en las entrevistas que realizo entre los profesores,
directores y supervisores del magisterio bilingtie, seniald que existia una tendencia
hacia la profesionalizacion de los maestros, una vez que el factor étnico, la presencia
de los profesores bilingties en las comunidades y su influencia en aspectos no educa-
tivos de la vida de las comunidades, como la gestion de recursos y la participacion en
las asambleas y toma de decisiones comunitarias, habia escapado de las manos de los
maestros y comenzaba a menguar la importancia que habia tenido la figura del pro-
motor, en los inicios de la educacion bilingiie, en el municipio. Ademas nos muestra la
existencia de, practicamente, un crisol de intereses y formas de pensar y actuar de los
maestros bilingfies, pues los profesores tojolabales, tseltales y tsotsiles que trabajaban
en el municipio tenian diferentes intereses (casi como para distinguirse étnicamen-
te), pues mientras los tseltales y tsotsiles que no eran originarios del municipio se
interesaban mas por su preparacion académica, misma que les significaba prestigio
y posibilidades de ascenso en su campo de accion, los profesores tojolabales veian
con resentimiento la presencia tanto de tsotsiles como de tseltales, ademas de que
se interesaban por conseguir un terreno en las comunidades y cultivarlo, con lo cual
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lograban también prestigio ante sus coterraneos campesinos. Pero, en general, existia
una tendencia entre los maestros bilingties por escapar a la condicion campesina y
vivir formas de vida urbana (Van der Haar, 1992).

La paulatina creacion de escuelas bilingties en la region tojolabal sufri6 el mismo
proceso que en los Altos de Chiapas, los maestros bilingties fueron desplazando a los
maestros mestizos,’ este auge inicial de las escuelas y maestros bilingfies se debio pre-
cisamente a que la lengua, principal medio de comunicacion comunitaria, se convirtio
en el instrumento de reivindicacion étnica y de generacion de relaciones de confianza
entre la poblacion, los maestros y los alumnos, pues la historia educativa que precedio
da cuenta de relaciones de discriminacion y desprecio por parte de algunos maestros
mestizos y que, generalmente, s6lo hablaban en espanol:

“Las comunidades entonces empezaron a criticar fuertemente a los maestros
mestizos en la region, ya que éstos manifestaban un desprecio por los Tojola-
bales y una falta de compromiso hacia ellos lo cual fue identificado como la cau-
sa del bajo nivel educativo en las comunidades [...]| Los maestros tojolabales en
cambio entendieron mejor a la gente y se interesaron de veras para el progreso de
las comunidades” (Van der Haar, 1992: 10).

Si verdaderamente los profesores se interesaron por el progreso de las comunidades,
¢qué sucedio, entonces, para que en la actualidad la educacion en el municipio continte
siendo tan deficiente como antes de la llegada de los maestros bilingiies que comen-
zaron a sustituir a los maestros mestizos y lograron mejorar la educacion? ¢Si fue una
buena educacion la que impartieron los profesores bilingties, por qué no se sostuvo la
“buena calidad del servicio educativo™ Estas son, sin duda, cuestiones relevantes para
comprender las diferentes dinamicas que han intervenido en el proceso educativo del
municipio de Las Margaritas. Las respuestas a la deficiente educacion escolar de cual-
quier proceso educativo van siempre mas alla de los limites del aula y de 1a escuela, hecho
que los agentes educativos casi siempre ignoran, menosprecian o les es indiferente. De
hecho, la situacion prevaleciente en determinado momento de la historia de cualquier
proceso involucra irremediablemente su historia inicial, mediante la cual se explica.

2 Esta contratacion masiva de maestros bilinglies en la region tojolabal resultd hasta cierto punto contraprodu-
cente pues al finalizar la década de los ochentas ya era mas dificil que se clausuraran escuelas monolinglies
para dar paso a una bilingle, por lo que la contratacion de maestros tojolabales era cada vez menor “En una
campana politica de la CIOAC se logré resolver algunos de estos casos. A partir de 1991, sin embargo, ya no
fue posible cambiar de sistema [...] Han sido en especial las comunidades de la ‘Union de pueblos Tojolabales’
las que han luchado por la instalacion de escuelas bilinglies. Los dirigentes de esta lucha muchas veces eran
también maestros” (Van der Haar, 1992: 11).
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ESsTADISTICAS DE EDUCACION EN LAS M ARGARITAS

Los datos del afo 2000 nos indican que, en el municipio, el indice total de analfabetis-
mo era de 35.18%, indicador que en 1990 fue de 47.92% (INEGI, 2000). Entre la poblacion
total del municipio mayor de 15 aios, tinicamente 18.92% termino estudios de primaria;
35.78% no completo la primaria y solo 13.96% curso algin grado de educacion posterior
a la primaria (INEGI, 2000).

Un esquema general de educacion en la region y en el municipio nos da una idea
mas cabal de la situacion educativa.

Cuadro No. 1. La educacion escolar en la region Fronteriza y en el municipio de Las Margaritas.

Ill Fronteriza || 338989 79351 202297 33795 13482 6681 2339
Las
i 66 357 19 873 39318 4350 1592 61 684 35 444
Margaritas
Hombres 32 865 8219 20 195 2679 1017 32 455 25 243
Mujeres 33492 11 654 19123 1671 575 29 229 10 201

NOTA: Se refiere a la poblacion con algan grado aprobado en el estudio de los niveles de educacion.
a/ Incluye a la poblacion con estudios técnicos o comerciales con primaria terminada.

b/ Incluye a la poblacion con estudios técnicos o comerciales con secundaria terminada.

¢/ Incluye a las personas en carrera técnica o comercial con antecedente de preparatoria.
FUENTE: INEGI. XII Censo General de Poblacion y Vivienda 2000. Tabulados Basicos.

Como puede apreciarse en el cuadro anterior (que se refiere a la poblacion total
de 5 afos y mas en el municipio), se evidencia un descenso abismal entre los que
terminan un grado de estudio superior y los que tinicamente logran terminar la edu-
cacion primaria. Otro dato relevante es la inequidad de género manifiesta en todos
los niveles educativos, lo cual nos habla de las escasas posibilidades que las mujeres
han tenido para asistir a la escuela y, sobre todo, permanecer en la escuela y concluir
sus estudios. Mientras que 20,195 hombres terminan la primaria, solo 19,123 mujeres
lo hacen; en el nivel profesional la cantidad general de egresados es infima, pero en
el caso de las mujeres es practicamente la mitad respecto a los hombres: profesio-
nal, 455 hombres, 229 mujeres; maestria y doctorado, 25 hombres, 10 mujeres. Los

197



2008
An uario Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica

casi nulos indices de egresados de educacion profesional se explican también por la
ausencia de instituciones de este tipo en el municipio, quienes desean estudiar una
carrera universitaria necesariamente deben trasladarse a Comitan o a otros munici-
pios de Chiapas, condiciones con las que la mayoria de los estudiantes indigenas no
pueden contar por las razones socioeconomicas arriba expuestas.

Cuando nos referimos a datos estadisticos de la poblacion indigena del municipio de
estudio, los indices son mas dramaticos, 36.7% de la poblacion indigena de 15 afos y mas
no tiene instruccion escolar y solo 10.2% tiene algtin grado de instruccion posprimaria.

Cuadro No. 2 Poblacion indigena de 15 anos y mas, segin nivel de instruccion por municipio

indigena o con presencia de poblacion indigena, México, 2000.

Las Margaritas || 24,970 || 9,156 || 36.7 || 8916 |[ 35.7 || 4,354 | 17.4 || 2544 || 102 |

Fuente: INI-CONAPO. Estimaciones de la poblacion indigena, a partir de la base de datos del XII
Censo General de Poblacion y Vivienda 2000, INEGI.

Articulado alo anterior, el indice de reprobacion en los diversos niveles educativos es
mucho mayor, en el municipio de Las Margaritas, que la media estatal; por ejemplo, en
primaria la media estatal es de 11.5% contra 15.2% del municipio; en el nivel secundaria,
la media municipal es de 22.73%, muy superior a la media estatal de 14.4%; el nivel ba-
chillerato es el menos afectado por estos indices con un 28.47% contra un 26.5% estatal
(Fuente: Proyecto de fortalecimiento para abatir el rezago educativo y elevar la cali-
dad de la educacion en el municipio de Las Margaritas, CMPSE, 2002).

HISTORIA DEL PROCESO DE CONSTRUCCION DEL PROGRAMA
EDUCATIVOESCOLAR ALTERNATIVO EN LA ZONA PINADAZ

A partir de 1994 y hasta la fecha nuevas propuestas educativas, planteadas desde di-
versas instituciones, organizaciones politicas, religiosas y ONG han encontrado tierra
fértil para comenzar a incidir en la educacion escolar de la poblacion indigena en la

3 Este apartado se basa en testimonios de catequistas y promotores educativos que fueron platicados para el
obispo auxiliar de la Diécesis de San Cristdbal de Las Casas y sus acompafantes, durante su visita al centro de
capacitacion, con motivo a una ceremonia de confirmacion de jévenes de la zona, los dias 22 y 23 de agosto
de 2007, hecho que coincidi6 con una semana de cursos de la UNIMON; ademas se incluyen partes de entre-
vistas que realicé con los asesores del proyecto, observaciones y platicas con los promotores.
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region y en el estado.

El proyecto de la Universidad de la Montafia, constituyo el corolario de un proceso
educativo iniciado en la Zona Pinada de Las Margaritas en 1995. El origen del proyecto
educativo de la zona esta ligado al zapatismo, en el sentido de que, es una de las conse-
cuencias que tuvo el conflicto armado de 1994 en comunidades donde no necesariamente
tenfa militantes, pero que se encuentran dentro de la denominada zona de conflicto.

El proyecto educativo surgio por la preocupacion de los catequistas de la diocesis de
San Cristobal que se reunieron para hacer un analisis de la situacion educativa en la zona,
en el ano posterior a la irrupcion del EZIN. La Zona Pinada* es una region en la que el
trabajo de la Diocesis de San Cristobal y especificamente el trabajo pastoral del obispo
Samuel Ruiz Garcia (Tatic Samuel) fueron muy significativos, la formacion de diaconos y
principalmente catequistas imprimio un sello importante a la dinamica social de la zona.

En 1995, los catequistas, se reunieron para analizar y evaluar la situacion que en
materia educativa se encontraba la zona, como consecuencia de la aparicion pablica
del EZLN un ano antes. Estaban preocupados por el abandono en que quedaron los
ninos y las ninas de la Zona Pinada posterior al conflicto.

Antes del conflicto armado, en las comunidades de la zona, habian estado funcio-
nando escuelas comunitarias del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE),?
pero debido al conflicto se retiraron de las comunidades, quedando los nifios y nifias
sin posibilidad de seguirse instruyendo. Las conclusiones que sacaron los catequistas
del trabajo que habia realizado el Conafe fueron que:

“Se venia viendo esta falla en el trabajo de la educacion de parte del gobierno,
sobre todo Conafe que es la que trabajaba mucho en las comunidades y noso-
tros veniamos a decir pues que, no teniamos ningtin avance positivo. Pasaban
los afios, los nifios se criaban y salian de las escuelas, pero en si no habia asi como
una formacion realmente que nos ayude, pues, como pueblo” (Intervencion pa-

blica de un catequista, 22 de agosto de 2007).

En este menester acordaron solicitar apoyo de asesoria a la Mision de Guadalupe, con
sede en Comitan, dependiente de la Didcesis de San Cristobal, y por esta institucion fue
contactado el primer asesor de educacion quien, desde entonces, comenz6 a acompanar

4 La comunidades de la Zona Pinada de Las Margaritas que participaron en el proceso educativo son 11, a sa-
ber: San Antonio Los Altos, San Antonio Porvenir, San Carlos, Santa Rita, Nueva Cruz, Nuevo Guadalupe, Nuevo
Israel, Montecristo, Belén, Nueva Virginia y San Antonio Monterrey.

5 Sobre la situacion de la modalidad educativa de CONAFE remito al lector a Gomez (2002) donde he realizado
un andlisis sobre el tema.
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“el caminar™ del proyecto educativo, que habian decidido emprender. Un primer paso
(para seguir con las metaforas del caminar) fue planear la formacion de promotores. Al-
gunos de éstos, que fueron elegidos por las comunidades, no requirieron de mayor ca-
pacitacion pues habian tenido alguna experiencia con una formacion escolar previa. La
siguiente tarea fue nombrar una directiva de educacion de la zona, en la que participaron
los promotores de educacion y, principalmente, se buscaba que los catequistas formaran
parte de ésta. Mientras que, en cada comunidad, se formaron comités de educacion con-
formados por padres de familia de los alumnos y alumnas para que llevaran el control de
la escuela y su funcionamiento; estos comités hacian reuniones para platicar acerca de los
problemas que enfrentaban en el proceso de construccion de su educacion.

Los PASOS DEL “ANDAR EDUCATIVO”:

A) CAPACITACION DE LOS “PROMOTORES EDUCATIVOS COMUNITARIOS”

Ala Mision de Guadalupe se le encomendo el proceso de formacion y acompafiamien-
to de los promotores educativos, con el objetivo de cubrir lo que consideraron las
“cuatro necesidades principales de educacion”, a saber: “leer bien, escribir bien, hacer
bien sus cuentas (para que no los enganen) y dar su palabra” (Proyecto Biblioteca
Comunitaria OK’i Yal chani —Canto de pajaro— Mision de Guadalupe, 2005: 4).

Las “necesidades educativas” aseguran, los asesores del proyecto, variaron, pues se
paso de la “necesidad” inicial de leer, escribir, hacer cuentas, etcétera. a un analisis y
toma de consciencia de otra “necesidad”, la de construir la “educacion comunitaria”.

La capacitacion de los promotores fue un proceso dificil, de aprendizaje comparti-
do entre los asesores y los promotores comunitarios. Estos senalan que fueron viendo
como paulatinamente fue mejorando su capacitacion, quizas el hecho mismo de que
su formacion tenia una finalidad comunitaria contribuyo a que ellos se esforzaran en
su preparacion.

Construir un ambiente favorable para su formacion (contar con un centro de capaci-
tacion, tener asesores comprometidos con la causa, contar con el apoyo de sus familiares
y, parcialmente de la comunidad) fue de gran importancia para continuar con el proceso
de formacion; los promotores, sefialan que en su caminar educativo se vinieron plan-
teando diversos cuestionamientos ligados a su practica: ¢como aprendo? écomo ensefio?
y écomo es mi compromiso como promotor? Cuestionamientos a los que respondieron

8 La metéafora del “andar” o “caminar”, utilizado reiteradamente por los promotores educativos y las personas
de las comunidades de la zona pinada, les viene muy bien porque paso a paso, en sus largas y frecuentes
travesias saben que llegan a un determinado fin, asi su andar, constituye también su suefo por el que trabajan
a fin de hacerlo material.
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con la fortaleza que les daba el reconocer que habian asumido una gran responsabilidad
con la comunidad, pues se sabian y asumian “nombrados por la comunidad”.

Pero no todo es “miel sobre hojuelas” en la cotidianidad del trabajo educativo, tu-
vieron que afrontar el abandono por parte de algunos de sus companeros, algo que ellos
explican como una falta de compromiso y falta de claridad del trabajo que tenian por
delante, segtin el punto de vista de los promotores, los que quedaron, al final, fueron los
que tenian la claridad y compromiso de que lo que estaban haciendo era para y por las
comunidades y especialmente por los nifios. Otro factor que creen los promotores que
influyo en la partida de quienes abandonaron “el caminar educativo”, es que no hubo
reciprocidad en el compromiso por parte de la comunidad con sus promotores (as), los
que quedaron sefialan que si contaron con el apoyo de su comunidad y familia.

El trabajo educativo no se detuvo por el abandono de algunos promotores. Entre los
avances que lograron se encuentra el hecho de que en algunas comunidades pudieron
instalar bibliotecas comunitarias, que fueron de especial utilidad para los promotores y
los alumnos de las escuelitas. La ansiedad por ir mas alla de lo conocido o bien porque
habian ya agotado sus recursos educativos obligo a los promotores, en el afio 2005, una dé-
cada después de iniciado el andar educativo, a que plantearan que tenian la necesidad de
mayor preparacion,’ con esto comenzaron a vislumbrar la construccion de la propuesta
educativa denominada Universidad de la Montafia, como veremos mas adelante.

B) LAS “ESCUELITAS” Y SU FUNCIONAMIENTO

Paralelamente al inicio de la formacion de los promotores, en algunas “escuelitas”,
comenzaron a dar clases a los nifios y nifias. La inexperiencia pedagogica de los edu-
cadores, el no “saber como dar las clases”, lo que llamaban “metodologia de ensenan-
za” era sustituida por una fuerte motivacion por estar haciendo algo nuevo, algo que
nacia, por vez primera, en su historia, de las propias comunidades. La mayoria de los
promotores iniciaron el trabajo sin escuelas, bajo la sombra de los arboles o de casa en
casa. Este proceso en el cual los promotores ensenaban fue también el que les permitio
a ellos ir gradualmente adquiriendo experiencia.

Al imponerse el reto de construir una nueva educacion que, no por nada, denomi-
naron Nueva Educacion Autonoma de los Pueblos Indigenas (NEAPT) se habian plan-
teado interrogantes que antes de iniciar el proceso estaban ausentes, implicitamente
los agentes que participaban en este proyecto se cuestionaron ¢qué tipo de educacion
requieren las comunidades para resolver sus problemas cotidianos? Y la respuesta fue

7 Este nuevo planteamiento esta estrechamente ligado a una opcion formativa que inicié en ese entonces en
San Cristobal de Las Casas, la Universidad de la Tierra.
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que necesitan un nuevo modo de ensefanza y aprendizaje, donde los modos de ense-
far y los contenidos de esta ensefianza respondieran a tales necesidades. Pero ademas,
a partir de las necesidades iniciales del proceso educativo, conforme se fueron capa-
citando los promotores, se anadieron otras como la salud, el transporte, la vivienda,
la produccion y el desarrollo, la comunicacion y el vestido. Asi fueron disefiando los
cursos de su propia capacitacion, trabajaron algunos talleres de expresion, especial-
mente para potenciar la necesidad de “dar bien la palabra™.

Sumado alo anterior, también trabajaron un tema de sumarelevancia parala vida de las
comunidades, esto es, la relacion entre naturaleza y comunidad, cuestionandose “¢como
NOSOLTOS VAMOS a Vivir, a sentirnos, a sentir esa armonia con la naturaleza?” La preocupa-
cion sobre el cuidado de la tierra estuvo presente durante el caminar del proyecto educa-
tivo; la “economia comunitaria”, la agroecologia, el “rescate de nuestros conocimientos”
y la “reflexion de nuestro trabajo como promotores y promotoras” fueron las respuestas
que encontraron para trabajar el tema del cuidado del suelo, de las plantas y los animales.

Una herramienta de mucha utilidad para los promotores en su trabajo fue la elabo-
racion de folletos sobre los temas que iban a tratar con sus alumnos en las escuelitas,
con los cuales fueron adquiriendo experiencia en la elaboracion de sus propios ma-
teriales. La importancia de tener el material de apoyo fue tal que, aseguran, les daba
mayor confianza a la hora de trabajar con los alumnos.

¢) CONSTRUCCION DEL CENTRO DE CAPACITACION

La falta de un espacio donde se formaran los promotores educativos se plante6 en una
de las asambleas de comunidades de la Zona Pinada y la respuesta no tardo en llegar,
se consenso la construccion del Centro de Capacitacion en la comunidad San Antonio
Monterrey, en terrenos donados por la misma comunidad.

En 1997 trabajaron para hacerlo realidad, “se empez6 a sonar, a pensar que los pro-
motores tuvieran un lugar donde capacitarse”, senala un catequista. Con el trabajo
colectivo de hombres, mujeres, ninos y ninas se construyo el Centro de Capacitacion
de la Zona Pinada y su mantenimiento también esta a cargo de las comunidades, pero
tenian la intencion de que en su mantenimiento fuera autosuficiente, es decir, que
dejara de depender de las comunidades.

La construccion del Centro de Capacitacion implico otros retos: écOmo mantener-
l0? ¢Quién se comprometia a abandonar la vida en la comunidad para hacerse cargo
del Centro?, esta altima pregunta no se planteo, no obstante, eso era lo que requeria
el Centro, segtiin me comentaron los educadores. Primero estuvieron dos personas a
cargo del Centro, nombrados por las comunidades, posteriormente vino un primer
cambio de encargados, “cuando las comunidades decidieron que los encargados se-
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rian rotativos”; ademas, se pretendia que el Centro fuera autosuficiente, que quienes
estuvieran a cargo de su cuidado produjeran su propio alimento y que también se ali-
mentaran de los asistentes a los cursos. Estos propositos llevaron a los participantes
del proceso a volver a la propuesta inicial de nombrar encargados permanentes.

Ante este nuevo tropiezo en su andar, en una nueva reunion de la zona se acordo
que serfan tres encargados los que permanecerian en el Centro, capacitandose para
su mantenimiento y produccion, asi como también recibiendo los cursos como los
demas promotores educativos. El Centro servia también para asambleas y durante mi
estancia en ¢€l, se llevo a cabo una ceremonia de confirmacion religiosa de jovenes de
las comunidades que conforman la zona. La importancia del Centro de Capacitacion
es ratificada por un promotor de educacion:

“Para nosotros como promotores este Centro ha sido muy fuerte pues hemos
aprendido muchas cosas y que lo hemos ido aplicando en nuestras comunidades
y que del Centro podemos aprovechar mucha capacitacion. Entonces, este Centro
ha llevado mucho trabajo, ha habido dificultades, a veces no llegamos a un acuerdo
comun, pero miramos la manera de solucionar el problema o la necesidad que va-

mos teniendo en el Centro” (Intervencion de un promotor, 22/08/07).
LA UNIVERSIDAD DE LA MONTANA

Con los antecedentes anteriores, se puede considerar que la Universidad de la Monta-
fia represento uno de los proyectos educativos indigenas que surgieron como una res-
puesta alternativa, en principio tnica, al abandono de la educacion gubernamental en la
Zona Pinada del municipio de Las Margaritas, Chiapas. Fue un proyecto que sin estar
necesariamente vinculado al zapatismo surgio como parte de la inspiracion y de las con-
secuencias que provoco el movimiento indigena aparecido publicamente en 1994.

Asi como los zapatistas han construido su propia dignidad, primero, a partir de la
rebelion armada y después con la construccion de su autonomia, los indigenas tojola-
bales de la Zona Pinada, a través de su proyecto educativo hicieron lo propio, sin haber
tenido que adoptar una posicion radical ante el gobierno federal, como si lo hicieron los
zapatistas. Uno de los promotores educativos que recibe cursos en la UNIMON comento:

“No estamos en contra del gobierno ni nada de eso, simplemente trabajamos
nuestro proyecto de educacion, porque el gobierno siempre nos ha tenido aban-
donados, ni siquiera intenta acercarse a nosotros” (comunicacion personal con

un promotor educativo. 23/08/07).
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Ciertamente la no radicalidad extrema de la poblacion de la Zona Pinada puede apre-
ciarse en la presencia de algunas escuelas bilingiies de gobierno que fueron instaladas
en la zona en los afios siguientes a 1994, incluso algunas fueron instaladas en donde el
proyecto educativo de la Mision de Guadalupe tenia ya su “escuelita comunitaria”,
hecho que significo que el promotor o promotora educativo (a) vieran frustrado su
trabajo; en otros casos esta dandose la coexistencia de dos o0 mas opciones escolares
para los ninos y nifas en su propia comunidad.

En otras circunstancias, el hecho de que se tengan varias opciones educativas para
los alumnos y alumnas hubiera sido benéfico pues tendrian la posibilidad de optar por
la que considerasen mejor. No obstante, la presencia de varias modalidades educati-
vas inscritas dentro de la zona de contflicto, lejos de significar acciones para la paz, lo
que hacen es ponerle mas combustible al fuego. En este sentido, la presencia de escue-
las de gobierno no responde a las necesidades historicas de la poblacion, en cuanto
a educacion, sino que significan estrategias de la Guerra de Baja Intensidad que el
gobierno implementa en las regiones donde el conflicto entre el estado y el zapatismo
esta vigente a fin de dividir a la poblacion.

PERO ;QUE FUE LA UNIVERSIDAD DE LA MONTANA?

La Universidad de la Montana constituyo un proyecto que resignifico, cuestionandolo,?
el concepto mismo de universidad. Durante siglos la sociedad occidental ha mantenido
la hegemonia en el uso de ciertos conceptos y practicas, que a la vez implican el mo-
nopolio de lo universal y de las propias definiciones de lo que es universal y, en conse-
cuencia, universalizante. En el tema de la educacion esta hegemonia ha significado el
monopolio del saber, un saber que se considera legitimo y universal, con lo cual se ha
restado validez a otras formas de conocimiento existentes en otras culturas, las cuales
cuentan con otras formas de aprendizaje, de ensenanza y poseen otras formas de con-
cepcion y de construccion del mundo y de practicar las relaciones sociales. Es por ello
que las propuestas alternativas, en casos como el que analizamos, parten de una critica
alas formas monoliticas del pensamiento occidental para resignificar conceptos como el
de educacion y el de universidad, pues, la sociedades occidentales ademas del monopo-
lio del saber, utilizan la estructura de la universidad y del conocimiento para reproducir
las clases sociales y estratificar a los individuos que la conforman.

En algunos documentos elaborados por los asesores del proyecto de la UNIMON
(2005) nos exponen la forma en que la conciben.

& Misma situacion de la Universidad de la Tierra.
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{Qué entendemos por “universidad™?:

La palabra universidad viene de otra muy antigua: universitas. Su raiz es «unos»
que quiere decir uno y que expresa algo integral que no admite division. De
hecho, universidad tiene la misma raiz que Universo y Universal, palabras que
expresan muchas cosas diferentes, pero en sentido de unidad. Asi pues, univer-
sidad se comenzo6 a usar para nombrar cualquier asociacion o comunidad que se

orientaran hacia una meta comun (UNIMON, 2005: 5).

A través de su definicion de universidad, nos van mostrando ya algunos elementos
filosoficos que orientan su existencia, la diversidad, la unidad que puede lograrse en
y a través de la propia diversidad y la busqueda de una meta comun a través de estas
asociaciones, razonamientos que quedan mejor expuestos en su intencionalidad.

Queé quiere ser la Universidad de la Montana:

1,- Un espacio de formacion para servidores comunitarios, con una propuesta edu-
cativa autoctona y participativa donde el conocimiento responde a necesidades
reales de las comunidades y favorezca el cuidado de nuestra madre Tierra.

2.- Una propuesta educativa que apoye la apropiacion de conocimientos en areas
especificas y complementarias en atencion a las necesidades y espacios de
desarrollo comunitario.

3.- Un espacio de reflexion para valorar la cultura y recrear los valores de los
Pueblos y, asi, favorecer el arraigo e identidad cultural.

Qué no quiere ser la Universidad de la Montana:

1.- No es una institucion académica.

2.- No es un espacio para la propiedad individual del conocimiento.

3.- No pretende otorgar titulos, ni favorecer gremios que generen desigualdades
entre los miembros de las comunidades.

4.- No es un proyecto economico, ni con fines partidistas...

5.- No es una oportunidad para los cursantes de capacitarse con miras de salir de
sus comunidades.

6.- No es un proyecto con fines de lucro (UNIMON, 2005: 5).

Asi, permeada con esta ideologia del sentido comunitario han sido expuestos los ob-
jetivos que orientan e impulsan a trabajar a los agentes educativos:
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Objetivo de la UNIMON:
1. Contribuir a mejorar las condiciones de vida de las comunidades de la region a
través de la educacion y la capacitacion.

Objetivos especificos:

1. - Capacitar en areas de formacion que respondan a necesidades concretas de
las comunidades.

2.- Ofrecer un modelo educativo de acuerdo a sus formas de vivir, trabajar y rela-
cionarse como comunidad.

3.- Apoyar en la busqueda de la autosuficiencia comunitaria en aspectos como
alimentacion, salud y educacion.

4.- Impulsar Servidores Comunitarios* con capacidad para atender los proble-
mas de las comunidades.

* Personas con voluntad de servicio hacia su comunidad.

Lo que esperamos con la Universidad de la Montana:

1.- Fortalecimiento del caminar educativo. La Universidad de la Montana esti-
mulara la preparacion de los nifios y promotores del caminar educativo al
abrir la posibilidad de una mayor capacitacion.

2.- Revaloracion de los recursos comunitarios: culturales, humanos y naturales.
La capacitacion que brinde la Universidad buscara motivar la autoconfianza
de los servidores comunitarios, para asi valorar y mejorar la utilizacion y cui-
dado de sus recursos y la calidad de sus condiciones de vida.

3.- Arraigo cultural y comunitario. Al tener mejor preparacion para enfrentar y
superar sus necesidades se podra reforzar su cultura, su identidad y la vida
en comunidad.

4.- Disminucion de la migracion y abandono de la Tierra. Si la capacitacion ayu-
da amejorar la calidad de vida en las comunidades disminuira una de las prin-
cipales causas de la migracion.

5.- Aumentar la participacion de la mujer en la vida comunitaria. La oportuni-
dad de capacitacion, al abrir espacios educativos donde puedan participar las
mujeres, ayudara a su revalorizacion y brindara elementos de confianza para
contribuir a mejorar la vida comunitaria.

6.- Mejorar las condiciones de la naturaleza: bosque, suelo, agua, etcétera. Los
programas estaran orientados a crear conciencia para convivir y cuidar la na-
turaleza. Los egresados de la UNIMON seran personas que respeten el medio
ambiente y que se reconozcan como parte de €l.
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7.- Dignificar y revalorizar la vida rural. Al mejorar las condiciones de vida en
el campo buscamos disminuir el espejismo que genera la vida urbana en las
comunidades a través de los medios de comunicacion (tv., radio, prensa,
etcétera.) (UNIMON, 2005: 6).

¢POR QUE SURGIO LA UNIMON?

El avance que los promotores y los alumnos iban mostrando en el proceso del caminar
educativo de la Zona Pinada, obligo a los promotores y asesores a cuestionarse sobre
qué seguia, es decir, se llego al punto de ver nuevas “necesidades”. El proyecto de la
UNIMON ha sido visto como “necesidad” de los promotores.

Algunas coyunturas fueron favorables para que se realizara este planteamiento y
se pensara en el proyecto de la UNIMON, una de ellas fue que para entonces, ya habian
llegado a la zona dos asesores que, desde que se presentaron, se comprometieron a
apoyar en todo el proyecto de educacion. Aunque como ellos reconocen, no llegaban
especialmente a trabajar en temas educativos:

“Pues nos toco la casualidad, nosotros teniamos una busqueda pero no sabiamos que
ibamos aencontrar tanto. Nuestra buisqueda si era tratar de organizar un poco la tierra,
no teniamos en mente cosas educativas, no era lo que tenfamos previsto, pero la verdad,
ahora que lo encontramos yo creo que nos vino muy bien [...| Habia bastante entusias-
mo, habia mas gente y habia, pues era facil quedarse enganchado, creo que fue una bue-
na casualidad haber llegado aqui [..]” (Entrevista con un asesor educativo, 24/08/07).

“Creo que también hay algo que nosotros buscdbamos era un poco, no hacer cosas
que no estuviéramos dispuestos a vivir [...| Nosotros més bien venimos buscando
pero un proyecto de vida y no tanto una opcion por los pobres, sino mas bien una
opcion con los pobres, entonces, de esa misma manera hemos tomado los trabajos
que hemos hecho tanto de tecnologia alternativa como en este caso de educacion y
lo que nosotros visualizamos, es decir, nosotros no estamos ayudando a construir
un proyecto de educacion para los pobres, para los campesinos y para los indige-
nas, nosotros lo que queremos es construir un buen proyecto de educacion para
NOsOtros mismos y para cualquier persona, eso es lo que creemos, incluso hoy por
hoy es una alternativa para el mundo pues, por toda la confusion neoliberal que se
vive, toda la crisis de valores y fundamentos, nosotros pensamos que aqui es donde
se encuentra todavia la raiz y la vida y donde puede surgir de por siun proyecto, en
este caso educativo, que dignifique no solamente a estas personas, sino a cualquier

persona esté donde esté” (Entrevista con un asesor educativo, 24/08/07).
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Otra circunstancia que precedio a la UNIMON fue el anuncio de la apertura de la Uni-
versidad de la Tierra (UNITIERRA) en San Cristobal de Las Casas, hecho del que los
que después serian alumnos de la UNIMON habian tenido conocimiento y entablado
relaciones, e incluso habian formulado ya una solicitud para ingresar y ya habian ele-
gido una area donde habrian de capacitarse en la UNITIERRA; no obstante, vieron que
esto tendria muchas consecuencias:

“[-.] En nuestras reuniones se veia la posibilidad que tenfamos de ir, de pedir la
capacitacion en otro lado y venir en nuestras comunidades y eso resulto que si
nos implicaba muchos gastos, a lo mejor otras cosas que no podiamos como pro-
motores. Esto se trabajo con las comunidades, ya que la propuesta no era nada
mas para los promotores, sino para la gente de las comunidades que quieran

capacitarse” (promotor de la Unimon, 22/08/07).

La dificil situacion economica en la que permanentemente viven los habitantes de
las comunidades y los promotores, que no tienen ninguna remuneracion economica,
imposibilité que pudieran venir a capacitarse a San Cristobal de Las Casas, no obs-
tante el hecho de tener ya la idea significo un aliciente que los llevo a reformular su
propuesta y a pensar en la posibilidad de que la capacitacion se diera en el Centro de
Capacitacion de la zona, inspirados en las areas formativas que ofrecia la UNITIERRA.
Asi en septiembre de 2005 se llevo a cabo la primera capacitacion, la cual inicio con 29
jovenes (entre hombres y mujeres).

Haber contado con asesores permanentes fue fundamental para el funcionamien-
to de la UNIMON, ellos fueron apoyo y guias de los jovenes promotores. Asimismo
se nombraron coordinadores de area (uno por cada area), con funciones especificas.
“Esta persona ayudara a concretizar los programas de estudios, impartira clases y
buscara, y coordinara, a los asesores externos que sean necesarios para cubrir la capa-
citacion” (promotor de la UNIMON, 22/08/07), ademas se planeaba que a futuro fueran
los mismos promotores quienes asumieran el trabajo de capacitacion en la UNIMON.

Los cursos de nivelacion (abordando especialmente los temas de “leer bien, escri-
bir bien y hacer cuentas™) se llevaron a cabo durante una semana de cada uno de los
primeros meses (de septiembre a diciembre de 2005) y a partir de enero de 2006 comen-
zaron ya el trabajo por areas y asi es como estan trabajando ya en las postrimerias del
proyecto. Para llevar a cabo el proyecto de la UNIMON, tuvieron que buscar asesores
de que conocieran sobre manejo forestal, construccion alternativa y agroecologia, tres
de los ejes de la UNIMON.
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UN VISITANTE CUESTIONADOR

El obispo auxiliar de la Diocesis de San Cristobal, llego al centro de capacitacion en el
transcurso de la semana de cursos de agosto en la UNIMON, su visita se debi6 a que enca-
bezaria una ceremonia de confirmaciones de jovenes de la zona Pinada. Los habitantes de
las comunidades prepararon la recepcion, que se dio en las afueras de la comunidad San
Antonio Monterrey, dos filas, una de hombres, jovenes y nifios esperaron a la orilla del ca-
mino con flores, un grupo de salmistas, con guitarras, encabezo la recepcion con canticos
que fueron secundados por los presentes. El obispo y sus acompanantes, saludaron de
manos a cada uno de los presentes y después del saludo se emprendio en peregrinacion el
regreso al Centro de capacitacion. Después de un descanso y de que la gente tomo posol,
dio inicio una reunion publica en la que los promotores de la UNIMON y un catequista
(que coordino las participaciones) contaron la historia de su caminar educativo. El obis-
po auxiliar, mostro gran interés en el tema, de hecho previo a la participacion de los pro-
motores se habia dado una vuelta por la conejera del Centro y también habia observado
los huertos, contando para ello con la explicacion de los encargados del Centro.

Después de escuchar la historia, el obispo inquirio a los promotores y a la comuni-
dad acerca del proyecto, formulando preguntas como las que siguen:

“Bueno, me parece muy importante el trabajo que estan haciendo, eh, si quedan
muchas preguntas y que quizés tengan ustedes que seguirse cuestionando y sa-
liendo adelante, inquietudes como esta educacion alternativa que dirfamos como
encaja, como no encaja, qué ventajas nos deja, respecto a las otras propuestas edu-
cativas que tenemos en la region, en concreto en algunas comunidades yo me he
encontrado que hay de las tres propuestas, la propuesta oficial, la propuesta de los
de la Organizacion [se refiere al EZLN] y la propuesta de UNIMON, llamémosle
asl, entonces, no s¢ esto, qué nos va dejando en las comunidades, que veamos qué
podemos aportar, qué podemos dar de novedad en esto, no sé si nada mas es im-
presion mia o si es realidad esto, de los asesores o de los estos promotores, no sé
como sienten. En alguna comunidad incluso se dan de las tres propuestas educati-
vas y que convendria si, por donde caminamos, porque no s¢ cuantos nifos tenga
el promotor, cudntos educacion oficial, cuantos la propuesta de UNIMON, por
donde caminar. Sé que cuando nacio era la necesidad mas grande, porque no habia
nada, pero ahorita ante todas estas propuestas qué alternativas ofrece esto. Seran
cuestionamientos tanto a ustedes como asesores y, pero eso lo pueden platicar,
éste, lo otro es como esta educacion, hacia donde la podemos encaminar” (Obispo
auxiliar de la Diocesis de San Cristobal de Las Casas, 22/08/07).
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Los cuestionamientos del obispo son importantes en el sentido que invitan a la re-
flexion sobre los avances y retrocesos que tienen en el proyecto, pues también les
cuestiono acerca de la repercusion de lo que han aprendido y reproducido en el Cen-
tro, respecto a la vinculacion que tiene con las comunidades.

“Por ejemplo ahorita que ya ustedes estan aqui estudiando algunas cosas muy
concretas y veo si esto que estamos proponiendo va a responder a las necesida-
des de nuestras comunidades, pongamos por ejemplo, estan estudiando el ma-
nejo del bosque ¢en cuantos lugares, cuantas parcelas, cuantos ejidos podemos
ir haciendo eso? si hay capacidad o si nada mas estudio manejo del bosque y
llegan a sus comunidades y no te dan chance ni de opinar ni de decir, enton-
ces, como que seria una frustracion; por ejemplo, materiales de construccion, la
realidad ¢alguien esta construyendo aqui lo que estamos proponiendo? ver qué
incidencias estamos teniendo en las comunidades [...] estamos aprendiendo aqui
a cuidar conejos {cuantos tienen conejos en su casa, CUANtOS tenemos conejos en
la casa? porque es eso, que lo que aprendamos, que lo que aprendan los mucha-
chos aqui, verdad, que esta adaptandolo, haciéndole como sea pero que pueda ir
repercutiendo porque si no, se ensefia aqui y otra vez pasa lo mismo que con la
educacion oficial, ensefian cosas raras alla y ya no tiene incidencia, ya no reper-
cute, yano se piensa en la casa, yo veo los conejos, las gallinas, las verduras como
cosas buenas...” (Obispo auxiliar de la Diocesis de San Cristobal, 22/08/07).

Para tratar los problemas de articulacion del aprendizaje escolar con la realidad
comunitaria, los promotores educativos tenian un espacio de trabajo denominado
“analisis-promotores educativos”, que se realizaba en cada ocasion en que los jovenes
promotores tenian curso. Este espacio era exclusivo de ellos, alli, ni los asesores in-
tervenian, analizaban la situacion socioeconomica y politica de las comunidades, sus
problemas como promotores y con sus alumnos, etcétera. y después de este trabajo
reflexivo buscaban soluciones y decidian si solicitaban o no apoyo de los asesores.

Después, cuando decidian plantear sus problemas con los asesores los llamaban y
éstos podian participar. Existian trabajos (extra-pedagogicos) que mantenian ocupa-
dos a los promotores, uno de ellos relacionado con un informe que debian escribir, en
el que daban cuenta a las demas comunidades de la situacion de su escuela y el otro
era un trabajo a largo plazo: reflexionar sobre qué hacer con el Centro de capacita-
cion, y qué seguiria después de la Unimon. Trabajaban con preguntas como: ¢A donde
quiero llegar? ;Qué tengo? ¢Qué me falta?
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En los cuestionamientos estaba implicita su historia pasada, pero sobre todo im-
plicaba su futuro. Los asesores consideraban era un proyecto donde los agentes edu-
cativos habian comprometido su propia vida.

“Yo creo que en esta cuestion, lo que le estd uno pidiendo a la gente es que com-
prometa su vida a algo, entonces no puede uno menos que comprometerla. No
creo yo que pueda ser un proyecto en el que la gente lo vea esto como un trabajo
y den unas horas de trabajo y luego me voy a mi casa a vivir otra realidad, se me
hace muy dificil, porque lo que le estamos pidiendo a la gente es que comprome-

ta su vida, que es un trabajo tan bonito” (Asesor de la Unimon, 24/08/07).

El compromiso por parte de los agentes educativos que trabajaron en el proyecto era
muy firme, no obstante las circunstancias cambiaron, la realidad de las comunidades,
que constituye el contexto donde se relacionan los promotores educativos se modi-
fico. Uno de los primeros asesores del proyecto educativo senala que en el 95 cuando
llego le parecia ver comunidades que tenian claridad en lo que querian como proyecto
comunitario y educativo, pero la habian perdido.

“[-.] veiamas claridad en la gente o sea, mas claridad en los objetivos, este, como
que habia mucha gente luchando y mucha gente esforzandose por algo diferen-
te, yo siento que la labor de desgaste, con esto que le hemos llamado Guerra de
Baja Intensidad pues ha dafado muchisimo a la gente, a los procesos, que si ti
ves las organizaciones, movimientos que habia en 94, 95 habia muchos, no nada
mas los zapatistas, los zapatistas eran uno de tantos, la labor de la iglesia estaba
muy fuerte en esta busqueda, otras organizaciones también estaban mas claras
en su busqueda, en sus objetivos, yo siento que la labor que han ido haciendo de
destruccion y de cambio, pues, compra de lideres, destruccion de la economia
comunitaria, todo eso ha dafiado mucho y la situacion sigue peor pues, que en
esos tiempos, pero ahora no la ven, ahora la gente ya cree que ya se estan arre-
glando las cosas y ya, y si td analizas como estan los nifios en las comunidades, la
educacion que hay, aunque haya maestros, es igual, la alimentacion, la salud no
ha cambiado, esta hasta peor que en el 94, sin embargo ya la gente no lo ve, se va

por otros lados, es la impresion que tengo” (Asesor de la Unimon, 24/08/07).

Las estrategias implicadas en la denominada Guerra de Baja Intensidad han minado
las relaciones en algunas de las comunidades, la comunidad Nuevo Israel (que se ubi-
caba a aproximadamente una hora del centro de capacitacion, en San Antonio Mon-
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terrey) se desestructuro y sus habitantes estaban implicados en los conflictos entre la
comunidad 24 de diciembre contra la Union de Ejidos de la Selva (UES), por la pose-
sion de lo que antiguamente fue el rancho El Momon, en los que de uno y otro bando
se encontraban familiares que ya se habian convertido en enemigos.

El proyecto de educativo en la Zona Pinada nos deja ver con claridad las situa-
ciones estructurales que afectan la educacion escolar en un lugar determinado, las
relaciones entre escuela y comunidad estan siempre imbricadas, incluso donde existe
una aparente indiferencia de la comunidad hacia la escuela.

LA LUCHA CONTRA EL SISTEMA: EL DAVID EDUCATIVO CONTRA EL (GOLIAT CAPI-
TALISTA... LOs JOVENES MIGRANTES, ¢NUEVOS HEROES COMUNITARIOS?

Con el trabajo que realizaron los jovenes promotores de la Zona Pinada, a lo largo de
mas de una década de trabajo educativo, le dieron el verdadero sentido a la palabra
que describia su profesion el de ser, “promotor”, desde que iniciaron su trabajo pro-
movieron lo relacionado con la educacion en las comunidades a las que pertenecen.’
No obstante, en su trabajo enfrentaron muchas dificultades surgidas precisamente de
las relaciones con la gente de las comunidades. El origen de muchos de estos proble-
mas que afectaron a los promotores se debian a las condiciones socioeconomicas de
las propias comunidades y otras mas a las propias relaciones sociales que se generan
como respuesta a las condiciones socioeconomicas y culturales de las comunidades.

Ademas, en tiempos recientes, como consecuencia de las politicas neoliberales,
que alcanzan hasta los mas reconditos lugares del mundo, la emigracion se ha conver-
tido en un factor economico que moviliza a la poblacion, especialmente a los jovenes
que, con su partida hacia las ciudades del pais (especialmente Canctn y Playa del
Carmen) o hacia Estados Unidos, intentan mejorar su situacion economica (o cuan-
do menos este discurso esta en la base de la partida). Estos destinos laborales estan
actuando como imanes que atraen a miles de campesinos e indigenas de todo el pais y
de Centroamérica y con consecuencias gravisimas tanto para quienes emigran como
para sus familiares que permanecen en sus localidades de origen.

9 No se debe olvidar que al inicio de la educacion escolar indigena, los agentes del Instituto Nacional Indigenista
eran “promotores” y como tales hacian labores de promocion del “desarrollo” de las comunidades, aunque
la palabra fue adquiriendo matices despectivos sobre todo porque significd competencia a la labor de los
“profesores” monolinglies, quienes se encargaban de atribuir plblicamente la carga despectiva al trabajo de
los profesionistas indigenas, sobre todo en represalia porque los estaban desplazando en algunos centros de
trabajo en las comunidades indigenas.
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IDENTIDADES ETNICAS, DE GENERO, CLASE Y GENERACIONALES
RESIGNIFICADAS

Imperceptiblemente a la vista cotidiana, donde lo familiar se vuelve “irrelevante”, mu-
chos cambios en las practicas y formas de pensamiento se convierten en “comunes”,
en los “usos y costumbres” de los habitantes de las comunidades. Cuando se convier-
ten en tales, se les deja de considerar cambios y se les comienza a llamar “costumbres”,
ya que “de por si, asi ha sido”. Se aprende de esta forma a integrar las novedades a lo
comprensible y aceptable (bien porque se considere util, bien porque se crea que no
estd a nuestro alcance su modificacion).

La educacion escolar es un proceso que comenzo a extenderse, en los municipios
y comunidades indigenas, apenas en el siglo XX y hoy se ha convertido en un “recla-
mo” de estas entidades, en palabras de Guillermo Bonfil (1987) diriamos que lo ajeno
se ha convertido en propio, no obstante las criticas acérrimas que contra las conse-
cuencias que trae una sociedad escolarizada ha hecho (Illich, 1977; 2006) la ideologia
de la educacion se ha convertido un valor en si mismo y los edificios escolares en los
templos donde se coloniza la mente de los educandos. La propia palabra alumno, en
su acepcion latina se refiere a alimentar, es decir, satisfacer una necesidad, sacar de la
oscuridad, de la “ignorancia” al educando, siempre dirigido por un “maestro”, con ello
implicitamente se niega la posibilidad misma de considerar que los aprendices son a
la vez ensenantes, acaso los nifios y las nifias no dan lecciones cotidianas de relaciones
humanas, de solidaridad, de companerismo, practicas que entre los adultos son esca-
sisimas y acaso los jovenes de grados escolares mas avanzados no aportan su conoci-
miento practico del trabajo campesino y la cultura relacionada a esta forma de vida; si
bien no son generalizadas estas acciones, tampoco pueden negarse su existencia.

Por otra parte, de la misma forma que se extendio la ideologia de la educacion como
“liberadora de los pueblos”, como panacea para todos los males sociales y elemento in-
dispensable para el “desarrollo” y el “progreso” de las naciones, la emigracion se ha veni-
do convirtiendo entre los oprimidos en el remedio de su situacion economica, segin las
nuevas formas de pensamiento de quienes se van, no obstante que puedan regresar en
las mismas condiciones socioeconomicas en las que se fueron (ademas de los multiples
riesgos que corren durante su travesia) o tnicamente regresen con lo economicamente
indispensable para comprarse aparatos electronicos como grabadoras, televisores, re-
productores de DVD, usar ropa citadina, escuchar musica nortefa, y sobre todo con un
nuevo lenguaje y una nueva forma de relacionarse con la comunidad.

Es la imagen que ahora representan los jovenes de la Zona Pinada que, desde hace
algunos anos, estan emigrando hacia destinos mexicanos o de Estados Unidos y estan
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imponiendo el modelo de aquellos que se van y vuelven con “nuevas modas”, lo cual
se convierte en referente de aquello que los nifos quieren llegar a ser. Estos han visto
como “sufren” los promotores educativos, sus maestros, como se la pasa en las capaci-
taciones interminables, sin poder atender su milpa, su familia, etcétera, y no parecen
estar dispuestos a pasar por esa situacion.

Las buenas intenciones de quienes desean vivir en la comunidad, de hacer reali-
dad su suenio manifiesto en palabras, escrito y, sobre todo, con su practica, donde la
identidad es factor fundamental de su vivir esta en permanente contradiccion con las
nuevas practicas de los jovenes que se van.

Un escrito en uno de los salones de la UNIMON senala:

“El territorio es donde hacemos nuestro proyecto como pueblo, donde nos ha-
cemos humanidad, el sitio al que hemos caminado desde un suefio y una vision”
(manuscrito de la UNIMON).

Como entonces comprender que la comunidad cambia dia a dia y se aleja cada vez
mas de los deseos y suenios de sus integrantes. Quienes traen nuevas practicas y re-
presentan modelos atractivos a la juventud comunitaria no dejan de ser parte del
nosotros. Pero las relaciones entre los miembros de las comunidades se modifican
irremediablemente. He ahi las resignificaciones de clase, género, étnicas y generacio-
nales que viven las comunidades y municipios indigenas. La comunidad se educa a si
misma, cada integrante de esta es maestro de los demas, los integrantes se convierten
en modelos de lo que la comunidad es en realidad, no obstante que esta imagen no sea
la que se quiera tener de si, no se debe olvidar que la vida comunitaria se construye y
que alcanzarla es también un ideal.

Las relaciones de género constituyen otro tema que se vio poco favorecido con el
proyecto educativo; las relaciones entre hombres y mujeres en las comunidades si-
guen rigiéndose por las costumbres. En la vida cotidiana las mujeres son relegadas
a los trabajos domésticos, a las tareas que consideran suyas y que se refuerzan en la
educacion familiar. En la fase final de la UNIMON habia tres mujeres que tomaban los
cursos pero solo una de ellas, era promotora:

“La situacion que viven las mujeres aqui en las comunidades es diferente como que
es muy dificil romper con cuestiones que a veces son culturales, cuestiones que son
de las comunidades, le hemos buscado mucho, desde que iniciamos, de incluir a las
nifias, en los cursos hemos tratado de fortalecer su formacion, incluso darles el cur-

so para los jovenes o solteros” (Entrevista con asesor de la UNIMON, 24/08/07).
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La estructura comunitaria y familiar donde se relacionan las mujeres contintia favo-
reciendo la reproduccion de las desigualdades e inequidades de género, los hombres
tienen mayor libertad para acudir a la escuela, para andar solos, e incluso son los que
mas emigran, para las mujeres, la rigidez de las normas familiares, las confina al espa-
cio doméstico. La patrilocalidad existente en las comunidades de la zona hace que las
mujeres, al casarse o “unirse libremente” o ser “robadas”, pasen a formar parte de la
familia del hombre, lo que significa para ellas un cambio de comunidad, esto también
afecto el proceso educativo pues las comunidades donde laboraban las mujeres, se
quedaron sin promotora.

Para la comunidad y especialmente para la familia sostener a una promotora sig-
nificaba el riesgo de una pérdida potencial, las mujeres al casarse y pasar a formar
parte de la familia del esposo, dejan de compensar lo que la comunidad y su familia
invirtieron en ella para su preparacion como promotora y si a la comunidad a donde
ellas van como esposas no forma parte del proceso educativo, se difumina parte de los
objetivos de su formacion; parece que estas situaciones estuvieron en la base del poco
apoyo que tuvieron las mujeres para participar en el proceso educativo. Segn los
asesores, esta situacion sucedio con frecuencia en el proceso y eso explica la casi nula
participacion actual de las mujeres como promotoras y la imposibilidad de continuar
el trabajo con ellas.

Los sIGNIFICADOS DE LA UNIMON

Los propios participantes de la UNIMON reconocen las limitaciones del proyecto en
cuanto a su incidencia:

“Siempre nos hemos considerado chiquitos, yo creo que es la lucha de los chiqui-
tos lo que nosotros proponemos, ojala podamos ser muchos chiquitos, que haya
un gran ejército y no poquitos grandotes, cuando se desvirttia muchas veces to-
dos los sentidos no, que desde un inicio te marcan, yo no sé, pero creo que nin-
guno de nosotros estamos aqui por salvar México, por salvar el mundo, yo creo
que por lo que nosotros estamos aqui es porque asi sentimos pues de que para
nuestras vidas y para lo que nosotros sofiamos y queremos vivir a nuestro alrede-
dor este es el modelo que queremos seguir buscando. Obviamente no perdemos
de vista que es una propuesta que nosotros también lanzamos hacia quien tenga
oidos y tenga ojos y quiera mirarlo, yo creo que asi, por lo menos asi yo he sentido
esta propuesta” (asesor de la UNIMON, 24/08/07).
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Si bien, cuantitativamente el proyecto educativo de la Zona Pinada fue limitado (ver
cuadro no. 3), el significado comunitario de la propuesta se correspondi6 con otras
iniciativas que comenzaron a aparecer no solo en Chiapas, sino en varios estados del
pais y en el extranjero a partir del surgimiento mismo del zapatismo. Ademas, las
propuestas alternativas de educacion constituyen respuestas contundentes a las poli-
ticas neoliberales que afectan no s6lo el dominio de la educacion, que se mercantiliza
y cuyos clientes ofertan sus titulos y diplomas en el mercado de los bienes simboli-
cos del competitivo mercado neoliberal. En este sentido son respuestas humanitarias
también de agentes que de una u otra forma han tenido experiencias en el sistema
escolarizado y han vivido algunas de sus consecuencias (deshumanizacion, indife-
rencia por los demas, individualismo, competencia, etcétera) como es el caso de los
promotores y asesores. Por otra parte, en el nivel de la comunidad y de los agentes,
directamente implicados el proyecto educativo, la UNIMON significo una de las esca-
sas posibilidades de revalorizacion de su cultura y un intento por la preservacion de
mantener el equilibrio en las relaciones ser humano-naturaleza-dioses, de la cultura
maya. Seguramente hay muchos elementos utopicos en los proyectos educativos al-
ternativos, pero el hecho que constata con su existencia es, que los suenos y utopias
de las comunidades no pueden hacerse realidad si no se comienza ese andar, como lo
comenzaron hace mas de una década en la Zona Pinada.

Cuadro No. 3. Comunidades, alumnos y promotores (as) de la UNIMON

‘ Comunidad H Alumnas H Alumnos H Promotoras H Promotores ‘
‘ San Antonio los Altos H 14 H 7 H 1 H 3 ‘
‘ San Antonio Porvenir H 9 H 2 H H 1 ‘
‘ San Carlos H 5 H 8 H H 2 ‘
‘ Santa Rita H 4 H 2 H 1 H ‘
‘ Nueva Cruz H 18 H 1w H H 3 ‘
‘ Nuevo Guadalupe H 9 H 4 H H 3 ‘
‘ Nuevo Israel H 7 H 5 H H 1 ‘
‘ Montecristo H 5 H 10 H H 4 ‘
[ Belén | 9 | [ [ 3 |
‘ Nueva Virginia H H 2 H H ‘
‘ San Antonio Monterrey H 2 H 3 H H ‘
‘ Totales H 82 H 68 H 2 H 20 ‘
‘ Total de Participantes H H H H 172 ‘

Fuente: (Proyecto Biblioteca Comunitaria Ok’i Yal chani —~Canto de pajaro-
Mision de Guadalupe, 2005: 4).

216



2008
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS An uario

La aseveracion de los promotores y asesores, no estan en contra del gobierno ni se
identifican a si mismos como zapatistas nos muestra también la existencia de comu-
nidades y grupos que se encuentran entre las variadas formas de organizacion social
que conforman el México multicultural (que aunque se ha reconocido constitucio-
nalmente desde 1992, en la practica se sigue presentando como monocultural), multi-
social y multiétnico con que se conforma la nacion mexicana, cuyos gobernantes han
probado una y otra vez indiferencia por esta realidad y por lograr el bienestar de los
pueblos indigenas.

CONCLUSIONES

La UNIMON constituyo el fruto del teson de hombres y mujeres, nifios y ninas que
dejaron parte de su vida en un proyecto en el que creyeron y cuya participacion en
¢l, los marco de por vida a ellos y a sus comunidades de la Zona Pinada, donde en la
actualidad, construyen y viven su presente.

A fin de cuentas, el proyecto de la UNIMON —con mayutsculas— cumplio sus ob-
jetivos en el tiempo que se habia fijado, su desaparicion nos debe llamar a la reflexion
a quienes de una u otra forma tenemos que ver con la educacion, en los diferentes ni-
veles y modalidades, para modificar practicas y actitudes discriminatorias que son las
que han llevado a la poblacion indigena a tomar iniciativas propias para crear su pro-
pio modelo educativo, con todas las desventajas estructurales que esto lleva implicito.

Las ensefanzas que nos deja la UNIMON tienen que ver con los limites de todo
proyecto autonomico, el depender en lo economico, politico o religioso condiciona las
intenciones y buenos propositos de los grupos y colectivos que con su sola voluntad,
pretenden transformar una realidad que es multidimensional y no siempre facil de
captar analiticamente. Esta dependencia, muchas veces es vivida inconscientemente
por los agentes y les hace incomprensible y lleno de sufrimientos sus procesos po-
liticos y en ocasiones los conduce a la frustracion, a la resignacion y finalmente al
abandono de sus suefios.
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