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Introduccién

En este fin de época y de milenio, en donde la sociedad
pareciera enfrentar no sélo las mas violentas luchas ideologicas
sino las mas tragicas y también violentas luchas por la
sobrevivencia biolégica y social, profundizadas por el modelo
neoliberal, en el estado de Chiapas, México, estalla una insurrec-
cién indigena que répidamente se convirtié en nolicia por todo el
mundo y provocé no sélo fuertes preocupaciones a los gobiernos
de América Latina, como lo evidencian los comentarios vertidos
por el presidente de Argentina en la Cumbre Iberoamericana, sino
también la simpatia y el apoyo explicito de una multiplicidad de
organizaciones sociales nacionales e internacionales.

Chiapas es un espacio en donde su economia y sociedad
vive e internaliza procesos que estan mas alla de sus fronteras
territoriales y sociales. Como correas de transmisién, la crisis de las
légicas del mercado, del Estado nacional, y de las organizaciones
tradicionales de representacion politica, se internalizan en sus
actores sociales y sus pricticas, los que a su vez también modifi-

b Investigadores del Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica
([CESMECA)-UNICACH.
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cany le adscriben un sentido especifico. La insurreccion indigena,

y en torno suyo la enorme energia social movilizada, constituyela -

respuesta a estas légicas; pero en lo mas profundo de sus entranas,
en su imaginario colectivo, y de ahi la paradoja del movimiento
indigena, la insurreccién les representa la posibilidad de destruir el
sistema de relaciones de dominacién que le ha impuesto una
sociedad local profundamente tradicional y de recuperar elemen-
tos y practicas culturales de sus etnias, como son los valores
comunitarios y las demandas de autonomia.

En contraposicién a este proyecto de futuro, que cobra
impulsos en otros estados de la Repiblica, en Chiapas también
existen y se gestan proyectos de otros actores sociales que se
alejan o se acercan en diversos momentos y grados a las demandas
del zapatismo. Chiapas es una sociedad extremadamente desigual,
no obstante, en las Gltimas décadas se vuelve mas heterogénea;
por los pequefios huecos dejados por una sociedad cerrada,
penetraron fuerzas sociales explosivas que han cambiado la
fisonomia social y politica de la entidad; ello explica la diversidad
de proyectos desplegados por las fuerzas sociales locales que de
manera diversa y antagénica interiorizan y asimilan los eventos y
sus impactos nacionales e internacionales. Concluimos que
Chiapas y su sociedad atraviesa por un proceso tragico y doloroso
por cuanto su atraso econémico, social y politico es secular, no
obstante, y aunque su desenlace parece estar mas alld de sus
fronteras, se ha liberado una cuantiosa energia social cuyo reto es
encontrar y construir cauces propios para un futuro distinto al que
la historia parece condernarle.

En esta serie de ideas, el presente ensayo tiene como
propésito fundamental ofrecer una lectura de la sociedad y econo-
mia de Chiapas, territorio de donde emergié el Ejército Zapatista de
Liberacién Nacional, espacio que potencializa y condiciona el
futuro inmediato del levantamiento indigena y sus propuestas de
futuro. Su pertinencia, estriba en recuperar cierta mesura entre las
condicionantes objetivas y subjetivas pues, como en toda coyuntu-
ra, se tiende a sobrestimar el caracter potencial de los actores y sus
ideologias, valores y registros imaginarios.
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. LA ECONOMIA CHIAPANECA

Chiapas se encuentra en el sureste de México, en el limite
con Guatemala, con una extensién aproximada de 75 mil kiléme-
tros cuadrados, tres veces mayor que la repablica de El Salvador,
en el que habita una poblacién de poco m4s de 3 millones de
habitantes. Cuenta con una variedad de regiones que van desde las
muy hdmedas y calientes, hasta las subhimedas y templadas,
teniendo, ademds, una meseta fria con bosques de pino-encino. Su
riqueza floristica es inmensa, constituye uno de los estados que
aporta gran diversidad biolégica y hace que México forme parte
del selecto grupo de 10 paises considerados de
"megabiodiversidad". El territorio chiapaneco guarda en sus
ecosistemas 18 tipos de vegetacion, representando mas de 8,248
especies registradas hasta la fecha y adn muchas por conocer,
como la Lacandonia Schismatica. Se registra también el 80% de
especies arbéreas tropicales de México; el 33% de reptiles, con
importantes endemismos en el estado; el 33% de anfibios y el 80%
de las mariposas conocidas en las selvas de México (Gobierno del
Estado, 1992).

Una de las grandes paradojas de Chiapas consiste en que la
abundancia de sus recursos productivos no se corresponde en
absoluto con su distribucién. El peculiar desarrollo del capitalismo
en este territorio del sureste mexicano se ha venido caracterizando
por un atraso significativo en el desarrollo de sus fuerzas produc-
tivas y de sus relaciones sociales de produccién respecto al
desarrollo alcanzado en la economia nacional en su conjunto. En
el medio rural y sus entornos socioeconémicos se observa la
conformacién de regiones altamente diferenciadas dando origen a
distintas formas de apropiacién y explotacién de los recursos
naturales y humanos.

A riesgo de simplificar en exceso, podriamos decir que |a
historia de la economia chiapaneca durante el presente siglo ha
sido la de un capitalismo salvaje, que ha operado bajo la l6gica de
la mayor ganancia posible con el menor esfuerzo. Esto a costa de
la "superexplotacién” de los recursos naturales productivos y de
una fuerza de trabajo que se paga muy por abajo de su valor. Esta
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dindmica no sélo es producto del uso y apropiacién de los recursos
productivos por una burguesia que podriamos caracterizar como
pre-moderna, sino también de la politica del gobierno federal, que
ha contado con la complicidad y sometimiento de los gobiernos
locales, para explotar los recursos energéticos (hidrocarburos y
electricidad) con el objeto de financiar el desarrollo de otras
regiones del pais. En términos muy generales podemos distinguir
cuatro grandes periodos en la formacién econémico-social
chiapaneca, mismos que configuran dindmicas diferenciadas a
nivel regional.

1.- 1880-1900 a 1950. Se caracteriza por una agricultura
tipica de plantaciones, orientada al mercado mundial. Su estructu-
ra se conforma a partir de cuatro productos: café, hule, platano y
madera, que se localizan en Soconusco y Selva Lacandona. La
gran demanda que tienen estos productos en el mercado mundial
y las enormes facilidades que ofrece el gobierno mexicano hace
que se vaya configurando un proyecto lidereado por capitalistas
norteamericanos y alemanes, que a través de las actividades de
compaiifas deslindadoras convierten la tierra en un gran negocio.
No obstante que la produccién méas importante se localiza en un
espacio muy puntual, como es Soconusco?, ésta genera cambios
muy importantes en otras regiones del estado, como por ejemplo
Los Altos y los Valles Centrales donde se producen los elementos
necesarios para dinamizar el proceso productivo: fuerza de traba-
jo, granos basicos y animales de carga para transportar la produc-
cion.

En la produccién de café, el capital aleman ejerce la
hegemonia; en la produccién y comercializacién de platano
dominan en orden cronolégico la Winberg Banana Co., la United
Fruit Co., la Southern Banana Co., y la United Brands, que a través
de una relacién de "contrato" ejercen la dominacién. La produc-
cién de madera y de latex chico zapote es dominada por apellidos
como Martinez de Castro, Dorengerg, Sala, Bulnes, Troncoso,
Cilveti y Romano, sélo la familia Martinez de Castro detentaba
cerca de medio mill6n de hectareas en todo Chiapas.

z Regidn que hace frontera con Guatemala y donde la agricultura capitalista ha

alcanzado mayor grado de desarrollo.
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2.- 1950 a 1970. Se caracteriza por una serie de cambios que
se van gestando en la entidad y que en buena medida son resultado
de una mayor integracién al centro del pais. En el sector
agropecuario surgen nuevas actividades que apuntan a diversificar
el esquema productivo. Se trata de dos hechos importantes que
tienen implicaciones de caricter econémico, social y politico: de
una parte, en la agricultura irrumpen dos actividades de gran
importancia, esto es, la produccién de algodén y la expansidn de
la ganaderia bovina que sobre todo cobra fuerza significativa en
los aios sesenta; por otro lado, en la esfera de la industria se perfila
un gran proyecto estatal para la construccién de las centrales
hidroeléctricas materializado en el "Plan Integral del Rio Grijalva".
Esto convierte a Chiapas en uno de los principales abastecedores
de energia eléctrica del pais®.

3.- 1970 a 1982. En este periodo se producen acontecimien-
tos importantes que marcan puntos de ruptura con respecto a los
anteriores. Se trata por una parte de un gran impulso al proceso de
integracién de Chiapas al centro del pais, al tiempo que se fomenta
la “modernizacién” en el campo y se imprimen ciertos cambios en
las relaciones de poder, lo que conlleva a la generacién de
tensiones y enfrentamientos de algunas fracciones de la burguesia
agraria regional con el gobierno del estado. En este periodo, se
dota a los lacandones de més de 600 mil hectareas en la Selva
Lacandona* y se da mayor importancia a organismos oficiales para
actuar directamente en el campo. Por otro lado, se enfatiza en el
desarrollo de la industria de energéticos. En este periodo se
continGa con el proyecto de las hidroeléctricas e inicia la explota-
ci6n de hidrocarburos, los cuales van a contribuir de manera
significativa al abastecimiento de gas para el consumo nacional y
las exportaciones de crudo. El fortalecimiento de la produccién
agricola comercial durante este periodo profundizé la desigualdad
que ya se venia observando, cuestién que se va a expresar en un

> Actualmente, Chiapas es el estado mas importante en |a generacién de energia
hidroeléctrica y su contribucién a la produccion de energfa del pais es del orden del
25%.

* Resolucién Presidencial de fecha 26 de noviembre de 1971 publicada en el
Diario Oficial de la Federacidn del 6 demarzo de 1972 que confirmé y tituld 614,321
hectéreas a favor de la comunidad Lacandona.
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mayor nimero de campesinos sin tierra y la intensificacién de la
explotacién de la fuerza de trabajo asalariada. Estos fenémenos
contribuyen a que en los afios setenta surjan diversas
movilizaciones sociales,

4.- 1982 a 1993. Durante esta Gltima década ocurren fenéme-
nos de gran envergadura, En el contexto nacional estamos frente a
una severa crisis: desempleo, inflacién, deuda externa, déficit
pablico, desequilibrio externo, etc. En Chiapas comienza a obser-
varse un proceso recesivo en varias ramas de la economia, mismo
que constituye el preludio a la gran crisis social y politica que hoy
vive la entidad. La plataforma de produccién de crudo comienza a
descender répidamente, de un 23 por ciento que aportaba a la
produccién nacional en 1980 pasa a sélo un 3 por ciento en los
afos noventa, sin embargo la produccién de gas y azufre mantiene
una contribucién sustantiva. Ademas, muchos de los proyectos de
exploracién y perforacién quedan suspendidos ante las restriccio-
nes del gasto pdblico, lo cual provoca el cierre de fuentes de
trabajo, este es el caso de las regiones norte, pero sobre todo a la
llamada regi6n de Marqués de Comillas, situada en la Selva
Lacandona®, donde existen evidencias de grandes reservas de
hidrocarburos.

A partir de la caida de la produccién petrolera la estructura
del producto interno bruto se modifica sustancialmente. Asi, en
1992 el PIB se estructura de la siguiente manera: 27.4% correspon-
de al sector agropecuario, 8.6% a actividades mineras, 6.3% a
manufacturas, 12.7% a construccién, 22.8% a comercio y el resto
(22.2%) a otras actividades del sector terciario®. Como se puede
observar, el eje de la dinamica econémica y en gran medida
sociopolitica sigue siendo el sector rural, en tanto que més del 50%
de la poblacién econémicamente activa se encuentra en este

5 Larevista Financial World afirmé recientemente que México podrfa poseer las

reservas petrolera mas grandes fuera del Golfo Pérsico y la Unién Soviética. Esta
afirmaci6n adquiere gran significado por cuanto que, segin el estudio realizado por
el Ing. Bernard Grossing de Estados Unidos, se estima los recursos potenciales de
México en 700 mil millones de barriles en el drea de Campeche y entre 20 y 30 mil
millones en Chiapas, en la frontera con Guatemala (El Financiero, 3 de septiembre de
1990).

2 Bancomer, 1992. Panorama Ecoanémica, 40, Bimestre, México.
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sector. El caracter de la movilidad laboral en Chiapas se
circunscribe fundamentalmente a rutas interregionales, generando
con ello una presién poderosa sobre los recursos y el empleo.

El eje del sector agropecuario estd constituido por tres
actividades, maiz, café y ganaderia bovina. En el conjunto de la
agricultura chiapaneca el maiz ocupa el primer lugar, abarca 710
mil hectireas —66% de la superficie total cosechada— y su
produccién significa el 56% del volumen generado por los doce
cultivos mds importantes del estado; el valor que genera es el mas
alto del sector agricola y es la actividad que absorbe mayor fuerza
de trabajo’. El café es el segundo cultivo en importancia, con poco
mdas de 243 mil hectdreas y cerca de 83 mil productores, en su
mayoria minifundistas; en torno a esta actividad se establecen un
complejo de relaciones donde destaca el flujo de mano de obra
predominantemente guatemalteca y cuya cifra oscila entre 40 y 70
mil trabajadores al afio. La ganaderia bovina ocupa alrededor de
3.5 millones de hectareas, es una actividad basicamente extensiva
con bajos niveles de produccién y productividad. Recientemente,
en el Soconusco, frontera con Guatemala, cobran importancia
otros cultivos tropicales como plitano, mango, marafién y palma
africana.

El caracter agrario de la sociedad chiapaneca lo convierte en
terreno fértil para las movilizaciones sociales ante situaciones de
crisis. Esto es lo que ha venido ocurriendo al finalizar los ochenta
y comienzos de la presente década, donde se observan con gran
nitidez los efectos de las politicas neoliberales y la baja de los
precios internacionales de los productos agropecuarios, que auna-
do a politicas locales como la “veda forestal” y la postergacién de
muchas demandas, sentaron las bases materiales para el
estallamiento del conflicto actual. En este sentido, cabe mencionar
los impactos que en el marco de las organizaciones de los
productores del sector social del Soconusco provocé las medidas
gubernamentales aplicadas en el sector cafetalero®.

7 Lopez, Jorge y Villafuerte, Daniel, 1992. "La produccidon de maiz en Chiapas
ante el Tratado de Libre Comercio", en: Ef Seclor Agropecuario Mexicano frente al
Tratado de Libre Comercio, CIESTAAM-UNAM-Juan Pablos Cditor, México.

8 Scaplicarona partir de la cosecha 1989/90, casi paralelo a la eliminacién del
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Los cafeticultores del sector social contaban con dos canales
organizativos: las Unidades Econémicas de Produccién y
Comercializacién {UEPC) que eran instancias organizativas en
torno a los programas del Instituto Mexicano del Café (INMECAFE)
y las organizaciones articuladas a la CNC: cuatro uniones de
ejidos, una sociedad cooperativa y dos sociedades de solidaridad
social®. Las primeras llegaron a alcanzar la cifra de 361 UEPC con
mas de 11,550 socios y las segundas llegaron a contar en conjunto
con poco mas de 6,000 socios, lo que significaba que todo el
microcosmos social productivo cafetalero estaba practicamente
organizado.

Sin embargo, las medidas gubernamentales en el sector
cafetalero provocaron la disolucién de las UEPC y, ante la
incapacidad de la CNC en sus distintos niveles jerarquicos, la
pérdida efectiva y real de sus organizaciones locales. Si en el ciclo
1989/90 estas organizaciones en conjunto captaron el 20% de la
produccién estimada de sus socios, para el ciclo siguiente el
acopio representé apenas el 6%. En los siguientes ciclos, ya no se
reporta acopio alguno (Garcia y Pontigo, 1993). Este es un ejemplo
que se repite en otras regiones cafetaleras y en general para otros
productos comerciales y basicos de la entidad chiapaneca.

A medida que las politicas de ajuste y cambio estructural® se
recrudecen y de que los sectores econémicos y sociales de

sistema de cuotas de exportacion por parte de la OIC, y estdn referidas a: la supresion
de los permisos previos para la exportacién, la liberacién del mercado interno del
grano, la eliminacién del precio minimo al campo, eliminacién de los recuentos de
existencias y |a obligacién del abasto interno industrial. Posteriormente so decide la
ventay transferencia de la planta agroindustrial del INMECAFE, institucién quequeda
reducida a las tareas de investigacién basica y aplicada, de asistencia técnicay de
representacién internacional {Garcfa y Pontigo, 1993).

2 Son las Uniones de Ejidos Lézaro Cardenas, Huixtla, J, Sabinces y Progresista de
Acacoyahua; la Sociedad Cooperativa Sierra-Soconusco y las Sociedades dc
Solidaridad Social Independencia 87 y Enrique Marlinez H,

o "Por ajuste estructural se entiende de hecho la forma en que las economfas
nacionales deben adaptarse a las nuevas condiciones de |a economia mundial,
caracterizadas tanto por cambios tecnol 6gicos que demandan maés flexibilidad dentro
de las empresas y una mayor descentralizacion de la produccién, como por mercados
mads compelitivos e inestables”. Son tres sus objetivos: de tipo financiero, de ajusle
macroeconémico y de ajuste microecondmico, Entre las medidas parala consecucién
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Chiapas empiezan a pagar la factura, el panorama sociopolitico
tiende a vulnerarse. Importantes sectores de la sociedad regional
no se identifican plenamente con las medidas asumidas por el
gobierno; lo importante de estos fenémenos es que ahora, esta no
identificacién coyuntural con el gobierno central y sus decisiones,
involucra no sélo a las grandes mayorias empobrecidas de
Chiapas, sino también a un sector importante de los grupos de
poder econémico para quienes la Gnica medida positiva fueron las
reformas al Articulo 27 Constitucional''.

El recrudecimiento de las politicas de ajuste y reestructura-
cién caen en un terreno social en donde las alternativas econémi-
cas casi restringidas a la actividad primaria enfrentan una severa
crisis. En Chiapas, las politicas neoliberales tienen, entre otras, las
siguientes expresiones: reduccién de la inversién pablica federal
para el desarrollo rural, mismo que en 1991 sélo significé el 8.7%
de lo ejercido en 1982; reestructuracion y depuracién de los
sujetos de crédito por parte de la banca de desarrollo, que significé
que entre 1987 y 1992, el monto de créditos asignados por el
Banrural a los cinco cultivos mas importantes pasara de 1,700
millones de pesos (viejos) a s6lo 285 millones de pesos (viejos),
siendo los méas afectados maiz y frijol; baja tendencial de los
precios cultivos: el valor de la produccién del maiz, del café y de
la carne bovina, entre 1987-1992 observan una reduccién del 23,
84 y 52.2% respectivamente (Villafuerte y Garcia, 1994).

La crisis, a su vez, se expresa en una baja tendencial de los
precios de los principales cultivos y productos del campo (en el

del segundo objetlvo destacan la de reducir el gasto del gobierno (especialmente el
gasto social y en infraestructura), disminuir o eliminar subsidios, contraer la oferta de
dinero. Se trata en todo caso de un giro a favor de la desregulacién, del libre mercado,
de |a privatizacién y de la internacionalizacién (Tironi y Lagos, 1990: 40).

o En este sentido es importante sefialar algunos elementos que confirman esta
contradiccién: 1) el abandono del gobierno al sector cafetalero [particularmente
pequefios y medianos empresarios] ante la peor crisis sufrida, después de larecesion
de 1929, como consecuencia de |a ruptura de las clausulas econdmicas de la
Organizacion Internacional del Café (OIC), en julio de 1989; 2) las restricciones
crediticias y |a politica de apertura comercial, sobre todo con Centroamérica, que
afectd drasticamente al sector de los ganaderos; 3) la aplicacién de una politica forestal
que condujo al cierre de todas las empresas del ramo, en algunos casos se llegd al
encarcelamiento de importantes empresarios (Villafuerte, 1994).
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periodo 1987-1992 el valor de la produccién de maiz se reduce en
23%, el café en 84% y la carne bovina en 52.2%). La caida de los
precios del café fue dramatica: de casi 180 délares las 100 libras
en 1986 a s6lo 60 délares en 1992 (Betancourt y Lépez, 1993). La
ganaderia por su parte, experimenta el agotamiento de su modelo
extensivo: entre 1982 y 1993 el hato ganadero se reduce en mas de
600 mil cabezas. Entre 1988 y 1989 la produccién de carne
decrecié en 4.7 por ciento y entre 1989-1990 registré una caida del
40 por ciento (Villafuerte y Garcia, 1993). Finalmente la produc-
cién de maiz observa una contraccién en los rendimientos y
volamenes de produccién (Villafuerte y Garcia, 1995).

Dos elementos més que conforman el cuadro de crisis de la
economia chiapaneca son: el agotamiento de la estrategia del
reparto agrario via terrenos nacionales y el decreto de veda
forestal ofrecida como divisa politica al expresidente Salinas por el
entonces gobernador Gonzélez Garrido, cuyas consecuencias fue
la desaparicién de la industria forestal y la prohibicién a las
comunidades de explotar sus recursos forestales. La proyeccion
hacia el exterior de un México preocupado por la conservacién de
los recursos naturales y el medio ambiente, llevé a descuidar el
desarrollo y aprovechamiento de los recursos forestales del pais: la
adhesién de México al protocolo de Montreal para eliminar las
emisiones que afectan la capa de ozono, la firma del Tratado
Internacional para la Proteccién de las Especies en Peligro de
Extincién y el Convenio de Bruselas para regular el trifico fronte-
rizo de desechos contaminantes, asi como el liderazgo que en todo
momento asumié el gobierno mexicano en los foros internacionales
como La Cumbre de Rio y previo a ésta la reunién internacional
"Probleméatica del conocimiento y conservacién de la
biodiversidad"?, celebrada en Yaxchilan, Chiapas, y la posterior

L En el marco de esta reunién, celebrada el 13 de febrero de 1992 en ¢l centro
ceremonial de Yaxchilan, a la cual asistieron distinguidas personalidades como José
Sarukan, rector de 1a UNAM,; Peter H. Raven, representante de Mosouri Botanical
Garden; Arturo Gomez Pompa, de la Universily of California Riverside; y Russell A.
Mittermeier, presidente de Conservacion Internacional, Salinas de CGortari se
comprometit a la creacién de la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de
laBiodiversidad, a aumentar en 55 mil hectdreas a la reserva de la biosfera *"Montes
Azules, y ainvertir ol cquivalente a diez millones de délares en conservary desarrollar
|a selva Lacandona (La fornada 16 de febrero de 1992).
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Declaracién de Copéan suscrito por los presidentes de El Salvador,
Guatemala, Honduras, México y Belice, constituyen evidencias
del peso asignado a la politica forestal y ambiental hacia el
exterior. (Villafuerte, 1994).

El problema de la tierra

Uno de los problemas que han emergido con gran fuerza, a
raiz del conflicto armado, ha sido la demanda por la tierra. Esto
evidencia el caracter que asumié la reforma agraria en Chiapas. En
efecto, la historia agraria ha tenido un peculiar desarrollo que
mereceria un andlisis pormenorizado, a nivel de regiones; sin
embargo por razones de espacio no entraremos en mayores
detalles, basta para nuestros propésitos seialar algunas cifras de
caracter indicativo.

Datos obtenidos de la Secretaria de Reforma Agraria revelan
que entre 1917-1940 las tierras concedidas en dotacién y amplia-
cién ascendian a 584,132 has, amparadas por 406 resoluciones
presidenciales. Sin embargo, el nimero de ejecuciones por manda-
to presidencial fue de apenas 172 con una extensién de 252,132
has, el 3.4% correspondié a tierras de riego, el 20.57 a tierras de
labor y, el resto a tierras de agostadero, monte e indefinidas.

Datos censales de 1970 revelan el grado de concentracién de
la tierra en Chiapas:

*  Lospredios de hasta 10 hectéreas representaban el 33.2% del
total de predios y contaban con apenas el 0.5% de la
superficie total.

*  Los predios de 10.1 a 25 hectareas representaban el 16.6%
del total de predios y contaban con el 1.8% de Ia superficie
total.

*  Los predios de 1000.1 a 5000 hectéreas representaban el 3%
del total de predios y concentraban el 37.7% de la superficie
total.
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*  Lospredios de 5000.1 a 10,000.0 hectareas representaban el
0.2% del total de predios y concentraban el 18.8% de la
superficie total.

En sintesis, se puede observar que mientras el 96.8% de los
predios contaban el 43.5% de la superficie, s6lo el 3.2% de los
predios, que correspondieron a los mayores de mil hectareas,
concentraban el 56.5% de la superficie total.

La informacién disponible para 1980 permite sefalar que en
10 aios no se produjeron cambios sustanciales en la estructura de
la tenencia de la tierra. De esta manera tenemos los siguientes
datos:

*  Los predios de hasta 5 hectareas representaron el 22.8% del
total de predios y Gnicamente contaron con el 4.2% de la
superficie.

*  Los predios de 100.1 a 1000 hectéreas representaron el 3%
del total de predios y concentraron el 37.3% de la superficie.

* Los predios de 1000.1 a 2500 hectareas representaron el
0.1% del total de predios y contaron con el 7.5% de la
superficie.

. Los predios de més de 2500 hectéreas representaron menos
del 0.1% y concentraron el 3.1% de la superficie.

Datos mas recientes indican que en 1993 casi el 52% de las
tierras estaban en manos de campesinos e indigenas. De los 7
millones 521 mil has. que tiene la entidad, 3 millones 15 mil
hectareas pertenecian a ejidos, y 893 mil a comunidades, lo que
nos arroja un total de 3 millones 908 mil hectareas; en tanto que la
propiedad privada, definida en estricto sentido juridico, detentaba
casi 2.5 millones de hectareas divididas en 18,570 predios, con un
promedio de 134.6 hectireas por unidad de superficie. De estas
cifras se desprende que si bien no existen ya, por lo menos en las
estadisticas oficiales, las grandes propiedades como en el afio de
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1970, existe una estructura agraria desigual cuyas expresiones
regionales son aGin mayores, lo que exigiria replantear el sentido
de la reforma agraria.

El problema de la tierra si bien ha sido una de las principales
demandas en el actual conflicto, consideramos que no es el factor
fundamental. En general, puede decirse que se trata mas bien de un
problema de produccién y productividad, de generacién de em-
pleos bien remunerados, de organizacién y de acceso a los
mercados de productos en condiciones favorables para los que
tienen menos recursos productivos. En una hipétesis extrema,
dirfamos que aunque toda la tierra pasara a manos de los campe-
sinos, si los demas factores se mantuvieran constantes, el campo y
los productores permanecerian en las mismas condiciones de las
de ahora. En otras palabras, la tierra tiene que crecer hacia arriba
mediante la incorporacién de tecnologia y recursos que posibiliten
elevar la productividad de la mano de obra, pero ademas en el
mediano y largo plazos, las expectativas del desarrollo de Chiapas
no pueden fincarse exclusivamente en el campo.

Distribucién del ingreso

En esta década de crisis, la poblacién chiapaneca se
incrementé en un millén 125 habitantes; pasa de casi 2.1 millones
en 1980 a 3.2 millones en 1990. En su dimensién social, los actores
individuales y colectivos viven un recrudecimiento individual y
colectivo en la privacién de sus identidades y en entredicho su
supervivencia biolégica y social. Los efectos de la crisis econémi-
ca ha tenido efectos draméticos: para las regiones de Los Altos y
la Selva, se ha traducido en mayores tasas de subempleo y
contraccién en los flujos de emigracion; para regiones como la
Sierra y Soconusco, en el abandono de parcelas por parte de
productores que emigran en busca de empleo en el norte del pais
y los Estados Unidos. Las otras regiones de Chiapas, tampoco
escapan a estos impactos, observandose una reduccién dramética
en los niveles de ingreso de las familias pobres, de tal suerte que
entre 1980 y 1990 la poblacién econémicamente activa que
recibié menos de un salario minimo se incrementé en 122 por
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ciento (Villafuerte y Garcia, 1994).

El crecimiento demogréfico y la permanencia de un patrén
desigual en la distribucién de la riqueza han venido a deteriorar
aun mas las condiciones de vida de amplios sectores de la
sociedad chiapaneca. Asi, por ejemplo, de los 854,159 habitantes
considerados por el censo de 1990 como poblacién ocupada,
162,323 (19%) no recibieron ingreso y 340, 659 (40%) obtuvieron
menos de un salario minimo, este dGltimo segmento aumenta en el
sector primario de la economia ya que de las 498,320 personas
ocupadas, 249,365 (50%) no llegaron a obtener el salario minimo
(Villafuerte y Garcia, 1994).

Entre 1980 y 1990 se agudiza el deterioro de las condiciones
de vida de amplios sectores de la poblacién. La PEA en situacién
de extrema pobreza, es decir, los que no recibieron ingresos mas
los que ingresaron menos de un salario minimo, se incrementé en
nameros absolutos en casi 60 mil, por lo que en el dltimo afio este
grupo llegé a constituirse por 523,100 personas, esto es, casi el 60
por ciento de la PEA total. De manera particular, el segmento de
PEA que obtuvo menos de un salario minimo registré un aumento
absoluto de 155 mil personas, es decir, 83.6 por ciento en relacién
con 1980. Por su parte, el grupo de PEA con ingresos superiares o
iguales al salario minimo crecié de manera sustantiva al registrar
poco més de 200 por ciento; no obstante, en relacién con la PEA
total este segmento represent6 en el Gitimo afio solamente 36 por
ciento (Villafuerte y Garcia, 1994).

1Il.  REALIDADES Y FICCIONES DE LA SOCIEDAD
CHIAPANECA

En Chiapas, el sustrato de las sociabilidades deviene del
espacio rural: la comunidad indigena, la finca, el rancho, el ejide;
en el marco de sus antagonismos, los actores colectivos, como
grupos de hombres con intereses un tanto definidos, construyen sus
imagenes, representaciones, simbolos y signos, por un lado, en
torno a mitos, magias, revelaciones milenarias y mensajes
libertarios, son los indigeras y campesinos. Por otro lado, en tornu
a discursividades que tienen que ver mas con sentimientos de
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origen y pertenencia al mundo de los conquistadores, de los
acumuladores de capital, son los finqueros, los empresarios agra-
rios y grandes comerciantes.

En torno a estos extremos societales, se van engranando otros
actores colectivos que, de acuerdo a sus determinaciones
sociohistéricas, se tocan o se repelen con uno u otro extremos. Y
por encima de todos ellos, el Leviatdn, con una Constitucién, un
sistema de actores e instituciones politicas para, en un mundo de
hombres libres, de ciudadanos, garantizar la paz y el orden social.
Ficcién y realidad se engarzan y las fuerzas sociales se despliegan
dialécticamente, configurando estructuras de poderes regionales y
locales, con alianzas que culminan parcial y temporalmente en la
reproduccién del sistema o su contrario.

El proceso de corporativizacién

A partir de la segunda mitad de los treinta, Chiapas como el
conjunto de las entidades federativas, observa un punto de
inflexién significativo para su sociedad y sus proyecciones futuras.
El Estado mexicano impulsa y consolida los fundamentos, engrana-
jes y mecanismos de una estructura corporativa institucional en
donde pricticamente toda la sociedad, desde el "pueblo" o "las
masas", hasta los "grupos de interés" quedaran, de manera obliga-
toria o cuasi-obligatoria, reclutados en grandes organizaciones
nacionales. Las nociones de sociedad civil y ciudadania activa y
critica no logran despegar; se diluyen y persisten como meras
referencias abstractas frente a una discursividad ideol6gica ema-
nada de los idearios de una Revolucién en donde lo social y lo
politico, pueblo y gobierno, observan no sélo una plena identifica-
cién de intereses sino que éstos tienden a encuadrarse en un Gnico
partido: el Partido Revolucionario Institucional (PRI), el partido de
Estado.

Recuperando la historia de Chiapas y atendiendo a sus
condiciones concretas que observan un momento de confrontacion
entre los grupos econémicos locales y el gobierno nacional, esta
identificacién de intereses, en su momento, resultaba progresista.
Frente a una Confederacién Campesina y Obrera de Chiapas
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(CCOC) defensora de los intereses de los hacendados y no de los
trabajadores, la Confederacion Campesina Mexicana (CCM) crea-
da en 1934 por el gobierno de Cardenas, constituys el espacio
natural que cobijé inicialmente a los movimientos opositores
dirigidos por la Camara del Trabajo de Chiapas, de tendencia
comunista, o agrupados en la Liga de Comunidades Agrarias de
Chiapas (Louis, 1990: 282). Es precisamente la formacién del
Sindicato de Trabajadores Indigenas, en 1936, la primera referen-
cia empirica de una afiliacién corporativa de caricter nacional
que pronto cubriria a todas las organizaciones sociales de la
entidad. :

En sustitucién de la CCOC, en 1937, se crea la Confedera-
cion Obrera y Campesina de Chiapas, formada por dos filiales
subordinadas: la Confederacién Obrera, que a fines de 1938 se
integrara a la Confederacién de Trabajadores de México y a la
Confederacién Campesina, que en el mismo afio se convierte
oficialmente en Liga de Comunidades Agrarias y Sindicatos de
Chiapas, integrada a la Confederacién Nacional Campesina
(CNC). Con esta dltima, constituida en agosto de 1938%, los
campesinos pasan a convertirse en un leal agente politico del
Estado. Para 1939 la Confederacion Obrera tenia registrados a mas
de 271 sindicatos con una fiiacién de cerca de 33 mil miembros,
y la Liga de Comunidades Agrarias representaba a las autoridades
ejidales y a los comités ejecutivos agrarios de las comunidades
solicitantes de tierras (Louis, 1990: 291).

Pese a que en Chiapas el sector mas importante del PRI lo
constituy$ el sector campesino, y de ahi el caracter estratégico de
esta agrupacién corporativa, no fue menos importante el sector
popular y las capas medias agrupadas en la Confederacién Nacio-
nal de Organizaciones Populares (CNOP), hoy UNE Ciudadanos en
Movimiento. Esta corporacién, creada en 1943, tenia entre sus
agremiados a las organizaciones del sector popular agrupados en
10 ramas socioprofesionales: trabajadores al servicio del Estado,
miembros de cooperativas, agricultores, pequefios industriales,

b Al acto de constitucion de la CNC asislieron representaciones de las 32
delegaciones de las Ligas de Comunidades Agrarias de las entidades del pais,
contandose con la presencia de Lazaro Cérdenas y del presidente del CEN del PRM.
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pequefios comerciantes, profesionistas e intelectuales, jévenes,
mujeres, artesanos y trabajadores no asalariados, es decir, todos
aquellos que no pudieran encuadrarse en los sectores obrero y
campesino.

Las organizaciones de la iniciativa privada tampoco queda-
ron al margen del corporativismo. En este sentido, en 1936 se
promulgé la Ley de Camaras de Comercio e Industria en donde se
define a éstas como drganos de colaboracién con el Estado y se
insta a los propietarios de comercios e industrias a pertenecer a la
Camara Nacional de Comercio e Industria. La formacién de
camaras de comercio en Chiapas data de 1920 y 1921, y aunque
existi6 compatibilidad de intereses con el gobierno estatal, su
insercién corporativa al partido de Estado se da en 1938 cuando la
Camara Nacional de Comercio e Industria de Tuxtla Gutiérrez, se
integra a la Camara Nacional (Louis, 1990: 292). Pese a que
formalmente el sector empresarial no esta afiliado directamente al
PRI, en la practica siempre han constituido un sector presente en la
primera linea de la actividad partidaria.

El sector de propietarios agropecuarios y sus organizaciones,
han tenido un peso importante en la historia de la economia y
sociedad chiapanecas; sus conflictos con el gobierno central y la
forma que asume la resolucién de éstos explica gran parte de la
historia del poder politico en la entidad. En 1909 se funda en Tuxtla
Gutiérrez la Cdmara Agricola de Chiapas, como una organizacién
de terratenientes con vinculos muy estrechos con el gobierno
estatal™; en 1908 los finqueros alemanes crean la Unién Cafetalera
del Soconusco con los propésitos de establecer criterios uniformes
en la fijacién de las condiciones laborales de sus trabajadores
(Louis, 1990:124); y en lo que respecta a los ganaderos, Fernandez
y Tarrio (1986) reportan para 1934, la existencia de una coopera-
tiva de ganaderos en los Cuxtepeques.

" Louis Benjamin reporta que esta organizacién se forma como respuesta a la
crisls econdmica; con el objelivo de proporcionarse ayuda mutua y hacer presion
politica para la consecucién de apoyos gubernamentales. Indica que publicaba un
boletin que informaba sobre técnicas agricolas y promovia la expansion de nuevos
cultivos en los Valles Centrales, de donde pertenecian la mayor parte de sus socios
(Louis Benjamin, 1990: 124).
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La insercién corporativa de los productores del sector privado
se da con la promulgacién de la Ley de Asociaciones Agricolas en
1932. Esta determina la organizacién de los productores en asocia-
ciones locales por producto (A.A.L.), que constituyen la instancia
basica para conformar las uniones regionales, mismas que
devienen en uniones nacionales. De acuerdo a esta Ley, el Estado
tiene la posibilidad de intervenir en la dindmica de las asociacio-
nes o uniones, pues a éste le compete la planificacién, la regula-
cién y el fomento de las actividades productivas de este sector.

Bajo el amparo de la Ley de Asociaciones Agricolas se crean
en Chiapas las primeras asociaciones de ganaderos; no obstante,
es con la expedici6n de la Ley de Asociaciones Ganaderas, en
abril de 1936, momento en que quedan establecidas las bases
juridicas para la creacién de la Confederacién Nacional Ganadera
(CNG)*, que se da un proceso acelerado de organizacién de los
ganaderos chiapanecos. La Unién Regional de Chiapas se funda el
19 de octubre de 1939 integrada por 18 asociaciones ganaderas
locales. Para 1974 tiene registradas tres uniones: Unién Ganadera
Regional de Chiapas con 43 asociaciones locales y 7,717 socios
productores de carne; la Uni6én Ganadera Regional de la Costa de
Chiapas con 14 asociaciones locales y 1,307 socios y, la Unién
Ganadera Regional de Catazaja (hoy del Norte) con 4 Asociacio-
nes Locales y 793 socios. Datos mds recientes, indican un incre-
mento en el ndmero de asociaciones locales: 54 para la Regional
de Chiapas; 15 para la Costa de Chiapas y 6 para la Zona Norte.

Un papel muy destacado lo ocupa la Confederacién Nacional
de la Pequefia Propiedad, creada en 1946, hoy Confederacién
Nacional de Propietarios Rurales. En Chiapas cuenta con asocia-
ciones locales en la mayoria de sus municipios, afiliando ademas
a las uniones estatales de productores. Esta confederacion, afiliada

» La Asamblea Constitutiva de la Confederaci6én Nacional Ganadera serealizd
en septiembre de 1936, destacando como objetivos sustanciales de ésla, la
organizacién de sus representados en las organizaciones locales y regionales
contemplados en la Ley respectiva; organizar y mejorar las explotaciones pecuarias
con mejores técnicas; y, al igual que con las uniones nacionales de productores
agricolas, la de ser una organizacion de consulta y de colaboraci6n con el Estado (Ley
General de Asoclaciones Ganaderas, 1936).
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al PRI, fue el espacio politico que permitié, con excepcién de los
Gltimos afnos del gobierno de Echeverria, dirimir con éxito los
conflictos entre gobierno y propietarios rurales. En Chiapas, esta
confederacién junto con la CNG han constituido para los propieta-
rios privados, los espacios mas importantes de defensa a las
_ afectaciones sufridas por las politicas agraristas del gobierno
mexicano.

Asi, desde mediados de los afios treinta, y hasta fines de |a
década de los sesenta, los campesinos, los obreros, los sectores
populares, profesionistas, clase media y los sectores de la iniciati-
va privada como la dimensién patronal de la sociedad civil
chiapaneca, son incorporados al partido de Estado, el PRI, més que
por decision individual, a través de sus respectivas organizaciones
corporativas. En sintesis, en Chiapas, al igual que en el resto del
pais, la articulacién entre Estado y Sociedad se va a caracterizar
por la preeminencia de un modelo corporativo de Estado'é, susten-
tado por una estructura social de grandes colectividades
estabilizadas y diferenciadas; incorporados al PRIl a través de
organizaciones nacionales formales como las federaciones campe-
sinas (CNC), obreras (CTM, CROM), populares (CNOP), de emplea-
dos pablicos (FSTSE y otros sindicatos) y patronales (FNPP, CNG,
CANACINTRA, CONCANACO); por un sistema de demandas y
conflictos de carécter distributivo de la riqueza social generada;
por una discursividad ideolégica sustentada en principios de
desarrollo econémico con distribucién, de soberania nacional, paz
y orden social, principios todos vertebrados por el Estado nacional.

El despertar de la sociedad civil

La década de los setenta constituyé un periodo crucial para
Chiapas en cuanto a la convergencia de un conjunto de factores y

L "El corporativismo puede ser definido como un sistema de representacion de
intereses en el cual las unidades constitutivas se organizan en un limitado ndmera de
categorias singulares, compulsorias, no concurrentes, ordenadas jerarquicamente y
diferenciadas funcionalmente, reconocidas y autorizadas (si no es que creadas) por
el Estado, y a las que se les concede un explicito monopolio de la representacion dentro
de sus respectivas categorias, a cambio de observar ciertos controles en la seleccién
desus Ilderes y en la articulacién de sus demandas y apoyos" (Schmitter, 1992: 46).
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procesos econémicos, sociales y politicos, que van a permitir que
la poblacién mayoritaria perciba y haga suya la posibilidad de un
proyecto de futuro distinto a la de sus antepasados inmediatos.

A partir de estos afios, Chiapas es receptor de un niimero
inusitado de agencias del gobierno federal, producto del creci-
miento horizontal de la administracién pablica nacional durante el
gobierno de Echeverria. La presencia de las nuevas delegaciones
de las agencias gubernamentales de la administracién central,
signific6 no sélo una disminucién del gobierno estatal y sus
agencias de desarrollo, sino también, la presencia de grupos
importantes de profesionistas y técnicos que habrian de imprimir,
en no pocos casos, una lectura propia a los problemas de la
entidad. En esta década, las regiones indigenas, sobre todo la
regién de Los Altos de Chiapas, van a ser objeto de importantes
proyectos de desarrollo socioeconémicos con la participacién,
incluso, de organismos internacionales como la UNICEF,
UNESCO, OMS y FAO. Al Programa de Desarrollo
Socioeconémico de Los Altos de Chiapas (PRODESCH), le sigue el
Programa de Inversiones para el Desarrollo Rural (PIDER) y el Plan
Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados (COPLAMAR)
en el gobierno de Lépez Portillo (Garcia y Lépez, 1990).

Durante los setenta, poblaciones campesinas e indigenas se
organizan y se movilizan para hacer frente a las negativas
gubernamentales a sus demandas de reparto agrario; las respuestas
del gobierno estatal y de las autoridades municipales no se dejan
esperar y se orientan en gran medida hacia la defensa de los
propietarios generandose una situacién de violencia y represién.
Empieza a ser evidente también la presencia de organizaciones
campesinas de cardcter nacional que permiten el asesoramiento,
la difusién y el seguimiento de la trayectoria de los conflictos y
movimientos campesinos que tienen lugar en el espacio local. La
intervencién federal en la resolucién de los conflictos entre
campesinos e indigenas y propietarios rurales cobra cada vez
mayor importancia con los subsecuentes problemas y contradiccio-
nes entre éste y las élites de poder local.

Asimismo, en los setenta entran en escena los conflictos entre
la federacién y grupos sociales que son afectados por las politicas
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econbémicas y las decisiones asumidas en torno a Chiapas por parte
del gobierno central, tales como el decreto de dotacién de mas de
600 mil has a los Lacandones y paralelo a ello, la continuacién de
la politica de colonizacién, como estrategia para frenar las presio-
nes a la propiedad; la construccién de presas hidroeléctricas y con
ello las inundaciones de importantes zonas agricolas; las afecta-
ciones de suelos y rios por parte de PEMEX. Cabria aqui, incluir
también las afectaciones de fincas por parte de la federacién
durante el gobierno de Echeverria, momento en que los propieta-
rios rurales afectados directa o indirectamente observan un cambio
de actitud y de pricticas frente a las decisiones gubernamentales.

No menos importante va a ser la presencia de la Iglesia
Catélica en la linea de la "Opcidn por los Pobres". La Dibcesis de
San Cristébal inicia pocos afios antes el trabajo de las Comunida-
des Eclesiales de Base (CEB) y la pastoral indigena. En los setenta
este trabajo es iniciado también por la Diécesis de Tapachula, en
la Sierra Madre habitada por campesinos e indigenas!’. Un evento,
que refleja la importancia que el gobierno concedia en ese
momento al trabajo pastoral indigena realizado por la Diécesis de
San Cristébal, es sin duda alguna el Primer Congreso Indigena de
Chiapas Fray Bartolomé de Las Casas®, organizado, a peticién
expresa del entonces director de Asuntos Indigenas en el estado,
por el Dr. Samuel Ruiz Garcfa, Obispo de San Cristébal, y su
equipo de colaboradores en la base indigena.

Chiapas llega a la década de los ochenta y su dindmica
econdmica y sociopolitica estd llena de contradicciones y comple-
jidades. Son muchos y variados los fenémenos y procesos
externados en los diversos planos de la realidad chiapaneca los

” En Chiapas, la Iglesia Cat6lica esta estructurada en tres dibcesis: 1a de San
Cristébal de Las Casas que comprende 41 municipios de las regiones Altos, Selva,
Fronterizay Norte con una poblacion de poco més de un mill6n de habitantes; la de
Tuxtla Gutiérrez que comprende 42 municipios de las regiones Centro, Norte y Altos,
con una poblaci6n similar a la dicesis de San Cristébal; y la diécesis de Tapachula
que comprende los municipios de las regiones Soconusco, Costa, Sierra y Fronleriza,
con una poblacién de casi 880 mil habitantes (Obispado de Tuxtla, 1994).

o Se realiz6 en la ciudad de San Cristébal entre el 13 y 15 de octubre de 1974
como parte de un homenaje a fray Bartolomé de Las Casas en visperas de los 500 afios
de su nacimiento (Morales, 1991: 242).
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que van a permitir explicar la emergencia de un modelo societal en
donde las relaciones entre lo social y lo politico cobra nuevas
formas; inaugura la irrupcién de actores tradicionalmente margina-
dos de las decisiones del mundo de lo piblico y pone en entredicho
una "alianza social" que le fue funcional a las élites econémicas y
a los gobiernos y sus burocracias en los niveles federales y
estatales.

Primero de manera lenta, después bajo irrupciones violentas
de descontento social y finalmente, dentro de su propia légica,
arrasada por el carro del neoliberalismo, se corrobora el proceso
de erosién de un modelo de hacer politica sustentando en un
esquema de representaciones sociales —el sistema corporativo de
Estado— que durante méas de medio siglo se encargé de amortiguar
y canalizar las demandas de sus agremiados en un marco de
negociacién con el Estado a cambio de dirigir el potencial politico
de sus bases al fortalecimiento de éste; se estructuré asi, una
dialéctica de premios, concesiones y castigos, en donde los
premios y concesiones recayeron en los miembros de las élites
dirigentes y los castigos inevitablemente en las bases. Engendradas
en el seno del Estado mexicano estas organizaciones se desarrolla-
ron con éxito, se constituyeron en un capital politico y sirvieron de
puntales del régimen revolucionario, dispuestos en todo momento
a cercenar y apagar todo brote e iniciativa de independencia
dentro y fuera del sistema corporativo.

En Chiapas, el mundo corporativo de la CNC la organizacién
mds grande que propicié estabilidad al sistema politico con votos
garantizados al PRI, se mostré6 como un aparato gastado, sin
credibilidad y con la misma discursividad ideolégica de las prome-
sas de solucién a futuro. Las madificaciones al Articulo 27 Consti-
tucional cortan de tajo la base ejidal que le permitié aglutinar al
sector mas importante del mundo rural chiapaneco. Ain cuando la
Liga de Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesinos de la CNC
en la entidad, afirma contar con 110 comités municipales y
albergar en su seno a la gran mayorfa de las organizaciones de
productores del sector social (uniones de ejidos, sociedades coope-
rativas, sociedades de produccién rural, sociedades de solidaridad
social, unidades agricola-industrial de la mujer, etc.), la dinamica
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social en el agro confirma que estas entidades organizativas
locales son, en la mayoria de los casos, mas de forma y de
membrete; y aunque todavia ejercen un importante papel en lo
politico, es innegable, a veces en el seno mismo de estas figuras
asociativas, la gestacién de diversas fuerzas sociales centrifugas
cuyo capital politico, discursivo y social compiten de manera
exitosa con las organizaciones corporativas.

lIl. LOS NUEVOS ESPACIOS DE SOCIABILIDAD Y DE
LUCHA POR EL PODER

Si tuviéramos que dar una fecha como punto de inflexién de
la geografia sociopolitica de Chiapas dirfamos que es a partir de los
afos setenta el momento en que se empieza a percibir la importan-
cia del poder de los actores sociales marginales y sus instancias
organizativas: comienza un lento pero real y efectivo proceso de
desplazamiento de las redes corporativas, primero por su
ineficacia y después como producto de fos propios cambios
institucionales; se inicia la constitucién, al margen del Estado, de
nuevas organizaciones que van a negociar o a concertar bajo un
esquema relacional distinto al de las organizaciones de antafio. Sin
que esto signifique que estamos frente a un modelo organizacional
dominante, radicalmente distinto al modelo corporativo, la socie-
dad regional se mueve, se enfrenta, pone en prictica capacidades
potenciales de accién social y politica interiorizadas ya desde
tiempo atrds y, aunque no es del todo claro por los protagonistas,
los actores sociales se disputan la hegemonia de un proyecto de
futuro.

Como todo proceso societal estas transformaciones no se
producen por decreto ni se generalizan a la sociedad regional en
su conjunto. Son procesos lentos, a veces casi imperceptibles y
generalmente tienden a ser socavados por fuerzas estructurales y
un tejido social inerme al cambio; no obstante, son procesos que
estin latentes e irrumpen en momentos de crisis social como
movimientos antisistémicos. He aqui, algunas de sus manifestacio-
nes:
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El movimiento campesino e indigena. Durante las Gltimas dos
décadas y media los campesinos e indigenas de Chiapas observan
importantes procesos de cambio como individuos y como colecti-
vos, haciendo suyas todas las oportunidades y posibilidades que el
entorno les ofrece, para, en medio de las hostilidades y agresiones
de ese mismo entorno, ser participes directos en la construccién de
un futuro, distinto al que la historia parece condenarles. El mayor
contacto que desde los afios setenta establecen con otros sectores
de la sociedad regional y nacional; la posibilidad de organizar y
participar en eventos y encuentros campesinos e indigenas regio-
nales y nacionales, les ha permitido la sistematizacion del conoci-
miento de los problemas que les aqueja, llegando incluso, dentro
de su cotidianidad, a construir una discursividad y lectura propia
sobre los factores causales de éstos; son procesos que han llegado
a internalizarse y a formar parte de sus subjetividades y registros
imaginarios, y aunque es imposible su andlisis en términos cuanti-
tativos, ha significado la ruptura de un marco relacional con los
sectores econdmicos tradicionales, quienes considerindose como
sus bienhechores o protectores, parecen poco dispuestos a adap-
tarse a la voluntad de cambio exigida por quienes en plena
rebeldia, han optado por otros horizontes.

El despliegue del movimiento campesino e indigena de
Chiapas durante las dltimas tres décadas observa un repertorio
cada vez mas amplio de demandas y acciones tendentes a su
consolidacién y desarrollo; asimismo, tiende progresivamente a
_ incorporar como espacios de accién y apoyo directo e indirecto a
una diversidad de organizaciones y sectores sociales, mismas que
explicita o implicitamente declaran su apoyo a las luchas campe-
sinas e indigenas'. Los analistas sociales y los reportes periodisti-
cos dan cuenta de una historia regional en donde desde los afos
setenta, las marchas, mitines, tomas de tierras, tomas de instalacio-
nes gubernamentales, huelgas de hambre, bloqueos de carreteras,

< Siendo el movimiento campesino quien ocupa la centralidad de los
movimientos sociales en Chiapas, es comprensible que en torno a éste converjan
fuerzas sociales como las Iglesias Catblica y Protestante, la mayorfa de las
organizaciones no gubernamentales (ONG), los partidos politicos y otras
agrupaciones sociales y politicas.
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plantones en espacios piblicos, etcétera, se constituyen en practi-
cas y formas casi cotidianas de luchas emprendidas por campesi-
nos e indigenas chiapanecos, que demandan la resolucién de
demandas como la regularizacién de la tenencia de la tierra,
agilizacién de tramites agrarios, mejores condiciones de trabajo en
las fincas, derecho a la sindicalizacién de los jornaleros agricolas,
libertad a campesinos presos, créditos, apoyo a proyectos produc-
tivos, cancelacién de obras publicas, como fue el caso de la presa
Itzantum, y otras demandas bésicas®.

En una primera etapa del movimiento campesino e indigena
de Chiapas, el nivel organizativo se configura bajo un esquema de
representacién social cuya figura nicleo es la organizacién de
"izquierda" y/o las organizaciones "opositoras", en grados distintos,
al régimen. Esta distincién, que marca el caracter y la naturaleza
de las relaciones que se establecen entre la organizacién y el
Estado, entre la organizacién y las entidades formales de represen-
tacién politica como los partidos politicos y los sindicatos, y entre
la organizacién y otras organizaciones "antisistémicas" de la
sociedad civil, marca la direccionalidad de las estrategias asumi-
das por la diversidad de organizaciones involucradas en el movi-
miento campesino e indigena y los grados de contradiccién con su
entorno local.

Asi, es posible anotar por ejemplo, como lo constatan algunos
analistas de la cuestién, las diferencias muy marcadas que se
observaron en esta etapa entre organizaciones de cobertura nacio-
nal pero con una alta presencia en Chiapas, como la Central
Independiente de Obreros Agricolas Campesinos (CIOAC), Linea
Proletaria, y la Unién de Organizaciones Regionales Campesinas
Auténomas (UNORCA); y entre éstas organizaciones citadas y la
Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA). La CIOAC al asumir
una discursividad y una practica antisistémica, las relaciones con
las estructuras de poder politico y econémico local son relaciones
tensas y conflictivas, en donde la negociacién si llega a establecer-
se, salvo raras excepciones, significa rupturas del orden estableci-

oo Es importante hacer notar que para el caso de Chiapas, existe una canlidad
importante de anélisis referidos al movimiento campesino, enire los que destacan:
Renard, 1985; Marion, 1987; L6pez, 1990; Harvey, 1990; Esponda, 1994,
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do; Linea Proletaria, también de cobertura nacional, observa un
margen amplio de accién, desde demanda”por las tierras hasta
demandas por la produccién, contemplando desde el principio la
negociacién y la concertacién con el gobierno, preferentemente
del nivel federal, como ocurrié con la politica productivista de
Lépez Portillo; en la misma linea parecia encontrarse la UNORCA.
En contraste, con una discursividad y una estrategia radical, la
OCEZ-CNPA se declaraba independiente, antigobiernista y
antipartidista, enfocando sus energias en un campo de lucha por las
demandas agrarias ancestrales iniciadas en Venustiano Carranza.

Es importante también destacar la configuracién de la geo-
grafia fisica y social del movimiento campesino e indigena. La
CIOAC inicia sus trabajos en torno a los peones acasillados de las
fincas cafetaleras y ganaderas de la regién Norte del estado,
especificamente en los municipios de Simojovel, Huitiupan y El
Bosque; posteriormente, dirige su potencial politico a la zona
cafiera de Pujiltic, municipio de la regién Centro de la entidad, y
desde mediados de los ochenta, a la regién Fronteriza. Segin
registros de estudiosos sociales, en 1990 la CIOAC contaba con
militantes en 27 municipios de las siete regiones de la entidad, con
una presencia mayor en los municipios de las regiones Norte y
Fronteriza.

En tanto, Linea Proletaria, desde que inicia su trabajo con las
bases campesinas, concentr6 sus actividades en la Selva
Lacandona, promoviendo las demandas de tierra y produccioén,
logrando crear en 1980 la Unién de Uniones y Grupos Campesinos
Solidarios de Chiapas (posteriormente Unién de Uniones y Socie-
dades de Produccién Rural-ARIC Chiapas) y la Unién de Crédito
"Pajal Ya Kactic". La amplitud de sus acciones, que involucra
proyectos econémicos y educativos, le han permitido ganar impor-
tantes recursos financieros de los gobiernos federal y estatal. La
OCEZ tiene su origen en el espacio chiapaneco, aglutinando a
comunidades indigenas y campesinos pobres de Los Altos, Centro,
Norte y Fronteriza. En 1980 pasa a formar parte de la Coordinadora
Nacional Plan de Ayala y en 1983 promueve la formacién de la
Coordinadora de Lucha de Chiapas logrando aglutinar a estudian-
tes, maestros y campesinos.
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Es innegable que desde los setenta y ochenta el movimiento
campesino e indigena chiapaneco enarbola de manera importante
las banderas del reparto agrario y/o la lucha laboral por mejores
condiciones de trabajo y protagoniza el drama sistemético de la
represién?!; sin embargo, paralelo a ello se ha sumado o anexado
un movimiento, también campesino e indigena, cuya fuerza esta
orientada a la lucha por los espacios econémicos, por el respeto a
las diferencias étnicas o culturales y por el derecho a elegir a sus
autoridades exigiendo una apertura democrética del sistema poli-
tico, ya sea por la via de la negociacién y la concertacién con las
agencias del gobierno federal y/o estatal, o por la via auténoma
cuyas fuerzas motivacionales estin generalmente sustentadas en
principios morales, éticos y de injusticia por la privacién de la
subsistencia y de la identidad.

Los impactos de la crisis econémica y politica, visto lineas
antes, han sido dramaticos para los campesinos y sus instancias
organizativas en la medida en que casi la totalidad de los
productores del sector social estaban agrupados u organizados en
torno a estructuras corporativas e institucionales. Sin embargo, si
bien inicialmente el sector social carecia de instrumentos
organizativos propios para hacer frente a la crisis econémica y a
las politicas gubernamentales, existen, como veremos méas adelan-
te, experiencias organizativas en donde la cuantiosa energia social
liberada ha encontrado o construido cauces propios hacia donde
dirigir su potencial social y politico.

Un ejemplo de estos nuevos procesos lo encontramos de
nueva cuenta en el sector cafetalero chiapaneco. Un ndmero
significativo de productores del sector social pertenacientes a la
CNC se incorporaron a las filas de la Coordinadora Nacional de
Organizaciones Cafetaleras (CNOC)* para emprender un trabajo

4 Enlos afios de 1974 y 1976, son memorables las represiones en conlra de las
organizaciones que se forjaron al calor e la lucha por la tierra y por mejoras en las
condiciones laborales. En 1972-74, guardias blancas y el Ejércilo hacen acto de
presencia en el municipio de Carranza, y en los municipios en donde se asientan el
conjunto de fincas cafetaleras de la zona narte; en 1976 el Ejército reprime y quema
casas de indigenas tzeltales asentados en poblados del municipio de Ocosingo.

& LaCNOCrepresenta a 65 mil campesinos cafetaleros del pais; 20 mil de éstos
corresponden a 39 organizaciones de Chiapas articuladas a dicha Coordinadora
(CNOC, 1994; £/ Financiero, 10 de febrero de 1994),
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que les ha resultado positivo, a pesar de los desequilibrios observa-
dos en los mercados internacionales del producto. Los logros
alcanzados por los pequefos prodyctores pertenecientes a ISMAM
y a la Unién de Productores‘de la Frontera Sur (UNCAFESUR)
constituyen sin duda alguna dos de las mas importantes experien-
cias en el @mbito de la produccién y comercializacion de café, por
el carécter y naturaleza de las respuestas asumidas ante la crisis y
ante las politicas gubernamentales. Se trata de proyectos
organizativos que mas all4 de la contingencia, se proponen, en el
marco de los procesos productivos, superar la racionalidad
autoconsuntiva de la economia campesina e indigena por la
racionalidad de la economia de mercado que es la que rige el éxito
o fracaso de sus esfuerzos productivos.

La Unién de Productores de Café de la Frontera Sur
(UNCAFESUR) es una Sociedad Civil integrada por siete organiza-
ciones con més de 2,100 socios, de las regiones Fronteriza y Selva.
Iniciaron, casi paralelo a la crisis del sector cafetalero, una
estrategia de trabajo y control integral del proceso cafetalero: los
aspectos técnicos y sociales de la produccién primaria, con un
fuerte impulso a la produccién de café orgénico; la transformacién
agroindustrial, contando para ello con un beneficio seco; y los
aspectos de acopio y comercializacién,

Por su parte, la organizacién Indigenas de la Sierra Madre de
Motozintla "San Isidro Labrador" (ISMAM) creada en 1988 en el
seno del trabajo pastoral de la Iglesia Catélica, estd registrada
como una Sociedad de Solidaridad Social y agrupa a cerca de 1000

.indfgenas de 13 municipios de la Regién Sierra. Bajo una estructura
organizativa sustentada en el trabajo colectivo, ISMAM ha sido una
las organizaciones pioneras en el campo del café orgénico. El
apoyo recibido por parte de la Iglesia Catélica y los nexos con
empresas europeas que le han abierto un mercado internacional
selecto, han coadyuvado a su crecimiento cuantitativo y cualitati-
vo.

Estas organizaciones, como muchas otras, aunque en una
dimensién mds pequena, inauguran un nuevo marco de relaciones
con el Estado y sus agencias de desarrollo. Dentro de sus estrate-
gias de crecimiento estd contemplado el aprovechar los servicios
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y apoyos que el Estado ofrece pera sin que ello implique hipotecar
su autonomia e independencia. En este sentido es importante
sefialar que un nGmero importante de organizaciones sociales,
surgidas al margen de la iniciativa gubernamental participaron en
los programas de Solidaridad impulsados por la federacién®.

Es evidente que la centralidad en una parte importante del
movimiento campesino lo sigue ocupando la demanda por la tierra,
sin embargo, como hemos visto, desde los ochenta observamos una
nueva expresién de éste: se trata de movimientos y précticas
cotidianas articuladas al &mbito de la produccién, que se genera-
lizan cada vez méas creandose para su mayor eficacia mecanismos
relacionales que les permite ejercer una presién mayor, frente a
instituciones o situaciones coyunturales que obstaculizan su desa-
rrollo.

El movimiento de las Comunidades Eclesiales de Base y la
pastoral indigena. El movimiento social impulsado por dos de las
tres Diécesis de la Iglesia Catélica en Chiapas, empieza a dar sus
primeros frutos. La discursividad teolégica que ensefia e impulsa a
las comunidades una estrategia autogestiva para la resolucién de
sus problemas de sobrevivencia, distinta a la de las instituciones
gubernamentales que inequivocamente deviene en asistencialismo
sexenal, es apropiado e interiorizado por la poblacion campesina
e indigena. Desarrollo comunitario, educacién popular y
concientizacién histérica y cotidiana sobre los factores causales
de las probleméaticas més apremiantes que aquejan a las comuni-
dades indigenas fueron contenidos cotidianos que los catequistas
difundieron y socializaron en comunidades asentadas en los espa-
cios mas agresivos de la geografia chiapaneca.

El movimiento de las Comunidades Eclesiales de Base (CEB)
y la pastoral indigena, han sido movimientos que liberaron energias
e iniciativas sociales en una poblacién a la que generalmente se
les pensé sin voluntad de cambio. Desde sus inicios este movimien-
to social ha sido objeto de ataques sisteméiticos por parte de grupos
de poder local, quienes han acusado por todos los medios posibles

e A este respecto es importante anotar gue organizaciones independientes como
OIMI, ORIACH, OMIECH, COLPUMALL, y otras mas, han participado de manera activa
en el programa de Fondos Regionales de Solidaridad.
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a los "incitadores" directos e indirectos del quiebre del orden
social. Los conflictos y las querellas han persistido, con distintos
grados de tensién, a lo largo de los dltimos veinte afios, mismos que
corroboran la ausencia de espacio para el didlogo dada la magni-
tud de los intereses antagdnicos en cuestion.

Como impactos significativos de este movimiento social
podemos enumerar los siguientes: la formacién de 7,822 catequis-
tas y cerca de 300 agentes de pastoral de la Dibcesis de San
Cristébal?*: 1,600 catequistas y 135 comunidades eclesiales de
base, en la Sierra Madre, de la Dibcesis de Tapachula; el impulso
directo de organizaciones como ISMAM, Centro de Agroecologia
San Francisco de Asis y K’'NAN CHOCH (Nuestra madre tierra)
entre otros; el apoyo directo e indirecto en la creacién de tiendas
de autoconsumo y centros de atencién médica; el apoyo a organi-
zaciones sociales que tienden a la promocién y coordinacién de
proyectos productivos, de educacion alternativa, de recuperacién
de practicas culturales y derechos humanos; y el apoyo a las
organizaciones campesinas y populares.

El Movimiento de las Organizaciones No Gubernamentales
(ONG). Otro bloque organizacional de la sociedad civil, cuyas
movilizaciones visibles son més recientes, esta representado por
un conjunto de entidades autodenominadas organizaciones no
gubernamentales (ONG). Sus dmbitos de accion son diversos: un
grupo de éstas dirige sus acciones al desarrollo comunitario

_integral o a 4reas especificas: produccién agropecuaria, tecnolo-
gias tradicionales en el ambito de la agricultura y la medicina, el
rescate y fomento de las artesanias, salud, nutricién, educacién
popular, organizacién, cultural y tradicién, etc. Estas entidades,
presididas o impulsadas por profesionistas y luchadores sociales ha
logrado un arraigo importante en las comunidades, no asi en el
entorno inmediato a la comunidad en donde sus actividades han
propiciado generalmente, desconfianza y recelo.

Otro grupo de ONG se constituye como portadoras de
movilizaciones sociales en ambitos que, con excepcién de ciertos
trabajos en torno a la ecologfa, nunca antes en Chiapas formaron

2 Que supera en mucho al personal de la Didcesis formado por 66 sacerdotes,
135 religiosas, 12 didconos y 50 laicos (Aubry, en: La Jornada, 7 de junio de 1994),
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parte de la agenda de lo piblico. Destacan: el movimiento
ecologista impulsado por profesionistas de las ciencias naturales y
de las humanisticas y por sectores sociales diversos, con una
agenda de trabajo que abarca desde aspectos de investigacion,
movilizaciones en contra de decisiones gubernamentales, hasta
acciones en torno a la educacién y difusion de practicas
conservacionistas y turismo ecolégico; el movimiento de mujeres,
con una agenda de trabajo inédita en la entidad al abordar no sélo
cuestiones de desarrollo comunitario y demandas en torno a la
integracién de la mujer a la vida econbémica y social en términos
més igualitarios, sino también cuestiones relacionadas con proble-
mas propiamente de género, como el maltrato, violaciones, acoso,
elc.

El Movimiento de los Derechos Humanos. En la década de
los ochenta también entran en escena los movimientos en torno a
los derechos humanos y la imparticién de justicia. Chiapas, en
donde casi de manera cotidiana se violan los derechos humanos en
sus capitulos basicos, se ha constituido en un espacio privilegiado
para la accién de los organismos de derechos humanes, tanto
nacionales como internacionales. El elemento importante a desta-
car es |a constitucién de asociaciones de caracter estatal, es decir,
creadas a partir de necesidades sentidas por algunos sectores de la
sociedad civil regional y local. Asi tenemos el Centro de Derechos
Humanos "Fray Bartolomé de Las Casas”, ¢| Centro de Apoyo para
la Defensa de los Indigenas, la Asociacién de Derechos Humanos
Sur-Sureste y el Centro de Derechos Humanos de la Sierra Madre
del Sur, que cuentan con el apoyo de otras organizaciones de
similares y de agencias humanitarias de caracter local, nacional e
internacional. De hecho muchas de las organizaciones de dere-
chos humanos en Chiapas pertenecen o trabajan de manera
articulada con organizaciones mas amplias de caracter nacional o
internacional, generalmente agrupadas en redes.

De acuerdo al Centro de Derechos Humanos "Fray Francisco
de Vittoria", Chiapas junto con Chihuahua y Tamaulipas esta
catalogada como una de las entidades en donde se presentan las
mayores incidencias en violaciones de derechos humanos.
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El Movimiento de defensa a los Refugiados Guatemaltecos.
Por el vinculo tan estrecho que tiene con los derechos humanos,
cabe hacer mencién de las movilizaciones que se generaron a
partir de 1982 con la entrada de poco més de 40 mil guatemaltecos
a territorio chiapaneco en busca de refugio y proteccién.

Al establecimiento de la Comisién Mexicana de Ayuda a
Refugiados (COMAR)®, del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para Refugiados (ACNUR)* y de otras agencias humanita-
rias internacionales y nacionales, se sumaron un Brupo importante
de ONG, formadas en su mayorfa por profesionistas y técnicos
especializados, cuyos trabajos han sido diversos: asesorias, presta-
cién de servicios profesionales en los ambitos de |a salud, educa-
cién, desarrollo agropecuario, desarrollo comunitario integral,
investigacién, etc. Es menester mencionar el papel destacado de la
Iglesia Catdlica, quien desde antes de la llegada masiva de
guatemaltecos a territorio chiapaneco, venia brindando apoyo
humanitario a refugiados dispersos en la franja fronteriza que huian
de la represién del vecino pafs, conformando para ello entidades
especiales para su atencién.

El despliegue de organizaciones surgidas o presentes en
Chiapas, cuyas actividades iniciaron con la poblacién de refugia-
dos guatemaltecos ha sido impresionante: el Comité Cristiano para
Refugiados, la Confederacién Internacional Sobre Refugiados Cen-
troamericanos (CIREFCA), el Comité Mexicano de Solidaridad con
el Pueblo de Guatemala, la Coordinadora Nacional de Viudas de
Guatemala (CONAVIGUA), el Consejo de Comunidades Etnicas
RUNUJEL JUNAM, Organizaci6n de Mujeres Guatemaltecas Refu-
giadas "Mama Maquin", el Centro de Investigacién y Accién Para
la Mujer de América Latina (CIAM), el Centro de Investigaciones,
Estudios y Promocién de los Derechos Humanos (CIEPRODH), el

= La COMAR es una entidad que depende de las Secretarfas de Gobernacién,

Relaciones Exteriores y del Trabajo, cuyas funciones son de coordinacion de las
actividades realizadas para la poblacion refugiada.

2 Deacuerdo al Diario Oficial de la Federacién del 6 de abril de 1 983, se aprueba
¥ se promulga el establecimiento de una Oficina de ACNUR en México, con los
propositos explicitos de buscar soluciones permanentes al problema de los
refugiados.
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Consejo Nacional de Desplazados (CONDEG), Centro de Capaci-
tacién en Ecologia y Salud para Campesinos (CESC), PRODUSSEP,
ARDIGUA y Centro de Investigacién en Salud de Comitén. La
mayotia de estas organizaciones han formado parte de la Coordi-
nadora Nacional de Organizaciones No Gubernamentales de
Ayuda a Refugiados en México (CONONGAR)?, y se establecie-
ron en los centros urbanos cercanos a sus areas de trabajo como las
ciudades de Comitan de Dominguez de la regién Fronteriza, San
Cristébal de Las Casas de la Regi6n Altos y Motozintla, municipio
de la regi6n Sierra.

£l Movimiento de las Iglesias Protestantes. Y qué decir de los
movimientos religiosos, cuyo conflicto mas visible gira en torno a
las expulsiones de poco mas de 33 mil evangélicos de sus
comunidades de origen. Aunque las primeras conversiones al
credo evangélico en Chiapas data de principios de los sesenta, es
en los setenta y ochenta cuando la poblacién conversa se
‘ncrementa de manera significativa, de tal manera que, de acuerdo
al INEGI, para 1990 Chiapas pasa a ser la entidad federativa menos
catélica del pais.

La Iglesia Nacional Presbiteriana y los Presbiterianos Inde-
pendientes son los més antiguos y los més numerosos (tienen
presencia en Chiapas desde los afos veinte); le siguen en importan-
cia las denominaciones Pentecosteses (Asambleas de Dios,
Carisméticas, Elim, Eunecer), los Adventistas del Séptimo Dia, los
~ Sabéticos y los Testigos de Jehova. Aunque de menor importancia,
también figuran en Chiapas otras iglesias o denominaciones como
los Mormones, Los Bautistas, la Iglesia del Nazareno, la Iglesia
Cristiana o Seguidores de Cristo, y sectas carisméticas pseudo-
cientfficas o fundamentalistas como la Iglesia de Dios, la Iglesia
Centroamericana, la Luz del Mundo, Principe de Paz, Verdadera
Iglesia de Cristo, Alfa y Omega entre otros.

27 La CONONGAR se estructura formalmente en 1989, después de 8 afios de
trabajo de coordinacion; es miembro activo de la Ascciacién Regional de
Coordinaclones Nacionales de ONG que trabajan con refugiados, desplazados y
retornados, integrada por: México, Gualemala, Belice, El Salvador, Honduras,
Nicaragua, Costa Rica, Panamay los pafses del Caribe. Se define como una instancia
de analisis e intercambios de experiencias, que difunde la situaci6n de los refugiados
y promueve e interviene en la defensa de los mismos (CONONGAR, 1992).
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Finalmente, cabe hacer mencién de una de las
movilizaciones mas importantes de la entidad y que tiene como
escenario a la regién de Los Altos de Chiapas. Nos referimos al
movimiento de los indigenas expulsados de sus comunidades
aparentemente por motivos religiosos. Chamula es el municipio de
referencia, aunque el fenémeno de las expulsiones y de las
movilizaciones cubre a una parte importante de los municipios
altefios. La creacién del Comité de Defensa de los Amenazados,
Perseguidos y Expulsados de Chamula es el antecedente inmediato
del Consejo de Representantes Indigenas de Los Altos de Chiapas
(CRIACH) constituido en septiembre de 1984 en San Cristébal de
Las Casas por los representantes de las colonias de expulsados
asentados en San Cristébal y en el municipio de Teopisca.

CONSIDERACIONES FINALES

En la crisis chiapaneca subyacen fenémenos y procesos que
en la coyuntura se tornan irreconciliables: El Estado y sus institu-
ciones enfrentan la presencia simultinea de tensiones que amena-
zan con destruir los elementos estructurantes que le han dado
soporte a sus funciones basicas. Ante las lealtades en conflicto,
entran en crisis los medios que en la practica permitieron estable-
cer los arreglos peliticos de regulacién y resolucién de conflictos;
arreglos que instituyeron estructuras y formas de poder y domina-
cién generalmente de corte autoritario pero con una gran fortaleza
de continuidad histérica. Frente a ello, tenemos la erosién de las
organizaciones de representacién politica y a una sociedad civil
polarizada, en franco rechazo a la alteridad; por si ello fuera
insuficiente, la crisis no sélo manifiesta una exasperacién por
expectativas politicas no satisfechas sino también por la privacién
cotidiana de las condiciones minimas de reproduccién biolégica y
social de los sectores mayoritarios de la sociedad.

Es evidente que uno de los nudos fundamentales del problema
actual tiene su matriz en la esfera de la economia, cuya estructura
agroproductiva de corte tradicional es golpeada por las politicas de
apertura comercial y por un comportamiento negativo en los
mercados internacionales y nacional. La magnitud de la crisis
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econémica en una entidad como Chiapas en donde su poblacién en
gran medida depende de los productos agropecuarios afectados,
explica no sélo la emergencia del movimiento zapatista y la
adhesién y simpatia de productores del sector social inicialmente
al margen del movimiento; sino también, el distanciamiento y las
serias contradicciones que se gestan entre el gobierno central y un
nGmero cada vez més importante de productores y empresarios del
sector privado quienes han sido directamente afectados.

Pero la crisis econémica y social se externa en su dimension
politica y es ésta la Gnica capaz de generar un proceso de cohesion
y consenso hoy erosionado; sin embargo, la primacia de referentes
culturales negativos hacia el sistema politico institucional ensom-
brece el horizonte inmediato y dificulta la definicién de una ruta
hacia la cual transitar. La sobrevaloracién del potencial de la
sociedad civil, como el nuevo paradigma de hacer politica y
portadora per se de cambios por un lado y, por otro, el argumento
en el uso de la fuerza legal apelando a la ficcién de un "estado de
derecho”, estin lejos de converger y se tornan irreconciliables.
Visto de esta manera, pareciera que Chiapas se encuentra entre luz
y sombra, atrapada entre una sociedad en decadencia y en algo
que no termina de emerger, que se niega como proyecto de
sociedad inclusiva capaz de generar y articular consensos.

Se puede decir que las perspectivas para la construccion de
un nuevo consenso social, sobre bases sociales y econémicas
distintas a las que hasta hoy existen, tiene que ver con un proyecto
politico que permita modificar la correlacién de fuerzas internas.
Las negociaciones que han venido dandose son una via importante
para transitar hacia la construccion de ese proyecto de futuro, pero
es fundamental no perder de vista el imperativo de un cambio en
el conjunto de la sociedad, no solamente en los sectores indigenas
y campesinos, sino también en las clases medias, en los empresa-
rios, en el campoy en la ciudad, en las instituciones, en los partidos
politicos y otros érganos de representacién politica. Las expectati-
vas generadas por el movimiento zapatista deberan trascender al
conjunto de la sociedad, de lo contrario se correria el riesgo de
generar una entidad atomizada entre entidades sociales irreconci-
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liables. Chiapas y su sociedad mayoritaria estan 4vidas de alcan-
zar una utopfa, una dimensién esperanzadora, en donde los
compromisos, el nuevo pacto social devenga en original y creativo
capaz de potenciar el desarrollo de los distintos sectores de la
sociedad regional y sus diversas manifestaciones culturales aun
cuando éstas sean divergentes.
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