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La actividad eje del desarrollo econémico en Ocosingo en los
Gltimos cincuenta anos ha sido la explotacién de ganado mayor,
hoy ya muy deteriorada y en crisis, pero en su momento llegé a
desplazar a la produccién de caia de azacar, a la elaboracion de
panela y aguardiente, a la explotacién maderera y chiclera y a la
cria-venta de cerdos, actividad a finales de los cincuenta aun
importante en la region.

La ganaderfa en Ocosingo tiene un auge de ninguna manera
fortuito, nace de la posguerra a la par de un aumento en el consumo
de protefnas animales. Es en los paises desarrollados, como Estadoes
Unidos de América, donde el cambio en la dieta diaria favorece la
triada leche-carne-huevo, sobre todo entre el ciudadano medio.
Asi el despliegue ganadero de mediados de siglo en varias zonas
mexicanas surge de la necesidad comercial y de abastecimiento
barato, impuesto por la vecindad de México y la Unién Americana,
ademas de impulsado por la Revolucién Verde.

La nueva dieta a base de proteinas animales fue poco a poco
asimilada por los paises subdesarrollados; fue haciéndose impres-
cindible como signo de status entre la clase media, que después de
la primera mitad del siglo empezé a crecer, colocindose como el
principal grupo consumidor de bienes e insumos diversos,

El caracter globalizante que propicié el nuevo sistema ali-
menticio, arrastro a los paises tercermundistas, directa o indirecta-
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mente, cuando éstos se sumaron como consumidores, como pro-
ductores o ambas cosas a la vez. Fue asi que se vieron integrados
por completo al modelo mundial de alimentacién; ello fue producto
de la dependencia fundada en los entramados mercantiles entre
paises centrales y periféricos.

La demanda internacional exigia la produccién de carne y
productos agricolas, asf que la politica gubernamental en el sector
agropecuario favoreci6 a los ganaderos, muchas veces en detri-
mento de la produccién de frijol y maiz. Esta actitud oficial alenté
la apertura de nuevos espacios, esencialmente pecuarios, en el
trépico himedo, afirmando la "vocacién ganadera” de esta region.
La verdad es que se insistfa en esta zona porque estaba poco
explotada, dada su lejanfa de centros urbanos importantes por la
ausencia de comunicacién terrestre. En el caso de las tierras
selvaticas de Lacandonia, por ejemplo, incluso existian problemas
de indefinicién agraria, y abundante tierra considerada como de
nadie o baldfa.

En ese sentido, Villafuerte, Tarrio y Ferndndez (1993:16)
sostienen que el fenémeno de ganaderizacién, principalmente en
el trépico, tuvo que ver en su momento con un reordenamiento
mundial de la divisién internacional del trabajo: "Lejos de ser un
fenémeno natural, la reciente ganaderizacién del trépico mexica-
no se inscribe con toda nitidez en los reordenamientos que estd
imponiendo al Tercer Mundo la nueva divisién internacional del
trabajo".

Eltrépico himedoy subhimedo se convirtié en pocos afos.en
la mejor zona para apacentar ganado y para albergar a los
campesinos expulsados de otras zonas. Al respecto Leyva y
Ascencio (1993:263) apuntan: "La expansién de la frontera agricola
via |a colonizacién campesina en el sur-sureste de México tiene en
Gltima instancia una explicacién a nivel macrosocial y estructural.
Alli la expansion debe ser vista a la luz de fenémenos acaecidos en
el contexto nacional, sobre todo a partir de los afios cuarenta, tales
como la dependencia ciudad-campo y el crecimiento de los
centros urbanos demandantes de productos agropecuarios que
obligaron a la apertura de nuevos espacios de cultivo y de
pastoreo".
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En el municipio de Ocosingo la ganaderizacion obligd a
extender la frontera pecuaria asf como la agricola. A partir de
entonces, la vegetacion original se fue retrotrayendo con rapidez
en favor de potreros y maizales. Asfi, de los cincuenta a la fecha,
la selva Lacandona ha perdido bosque a manos de tres agentes
principales de penetraci6n, 0 como indica De Vos (1988a:29): "tres
frentes de destruccién®: ganaderos, madereros y campesinos-
indigenas' que en treinta afios destruyeron la tercera parte de la
arbolada original. Ahora debe agregarse que desde finales de los
ochenta la explotacién petrolera se sumo a la destruccién de la
selva.

Si bien, el auge ganadero de los cincuenta permitié por un
lado cortar el lastre colonial del pedn acasillado, por otro lado
incrementé el desempleo?. Desapareci6 la necesidad y razon
histérica del acasillado, la finca ahora demandaria vaqueros y
peones asalariados, aunque pocos. Por ello, el ndmero de personas
sin tierra de labranza aumenté considerablemente pues los
acasillados fueron expulsados de las fincas. Asi, producto de la
ganaderizacién, —sobre todo en los sesenta— inicié una fuerte
migracién y colonizacion de la selva, que sumada al crecimiento
demografico vuelve a saturar la frontera agropecuaria en nuestros
dias. La diferencia con el ayer (1940-1960) es que hoy, no hay
nuevos espacios de colonizacién, sélo quedan algunos nichos
ecolégicos convertidos en reservas.

! Campesinos-indigenas son los colonizadores-ejidatarios de Lacandonia, a
excepci6n de los mestizos llegados en la década de los ochenta desde otros estados
de larep(blica, |levados por la Secretarfa de Reforma Agraria y ubicados en Marqués
de Comillas, una subregién particular de la Selva.

2 El peén acasillado podfa sembrar su milpa en la propiedad del patrén. Su
exisencia, todavfa a mitad del siglo XX, obedeci6 a un atraso histérico: nunca se
presentd en Chiapas la Revoluci6n Mexicana, como lo fue en otros estados del pals,
con todo su rigor polftico, social y econdmico; porque no existieron fuerzas que
secundaran el movimiento. Por el contrario, en Chiapas, los terratenientes —de los
valles Centrales— junto con sus peones encabezaron las acciones en contra de
Carranza, para evitar que las leyes agrarias tuvieran efectoen le entidad. Esta morosidad
histérica se evidencia porque el grueso del reparto agrario es relativamente muy
reciente.
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El agotamiento de un espacio tan vasto como ¢l municipio de
Ocosingo (un millén de hectsreas) en tan pocos afos?, es resultado
de la expansién de la ganaderia extensiva que primero se difundié
entre los propietarios privados, para mas tarde abarrotar de la
misma manera a los ejidos. La panacea capitalista vista en la
ganaderia deviene tal, porque la férmula empleada es la explota-
cibn extensiva de la tierra: grandes extensiones Gnica y exclusiva-
mente de pastoreo. Es decir, sin inversién de capital: sin infraes-
fructura, con pocos insumos y escasa mano de obra. De alli que la
ganaderfa muchas veces entra en contradiccién con los campesi-
nos, puesto que al incrementarse la actividad pecuaria en su forma
extensiva, la tierra de cultivos tradicionales, disminuye proporcio-
nalmente al aumento de los agostaderos.

Sin embargo, el campesinado chiapaneco fue atraido por la
ganaderia y convirtié su tierra en potrero, ya sea para rentarlo,
colocar ganado de su propiecad o para tenerlo al partido®. En todos
los casos como medio para obtener ingresos monetarios, que sus
cultivos de subsistencia no le generan. Cada dia es mas dificil la
convivencia granos hAasicos-ganaderia, un binomio que en la
region es una de las causas principales de conflicto.

Muchos estudios académicos o reportajes periodisticos argu-
mentan, tajantes y definitivos, que la ganaderia per se y por
extension los ganaderos, son la causa de todo mal: deterioro
ecolégico, conflicto social, enfrentamiento ejido-propiedad priva-
da, hambre. El panorama desolador ¥ poco optimista en términos
sociales que presentan dichos discursos, con frecuencia lleva a
satanizar esta actividad y al ganadero sin reparar en una interpre-
tacién mas profunda, en busca de tender lazos de cohesién social
antes que de desintegracién y conflicto.

3 Chiapas tiene una superficie de 74,100.43 kilémetros cuadrados. Pertenecen
aOcosingo 10,691. Es decir, 1°069,100 hectareas.

A Se puede definir la ganaderia al partido o aparecia de ganado como un
convenio en el que participa, por lo gencral, un ganadero privado con un ejidatario
(aunque también se establece este tipo de relacion entre los propios ganaderos
privados); el primero coopera con el pie de crfa o con ubres y el segundo con latierra,
con su fuerza de trabajo y con algunos insumos. Al finalizar el ciclo productivo de
crianza se reparten o distribuyen las dos partes, yascan las ganancias obtenidas por
la venta de los animales o, las cabezas de ganado que resulten de las ubres.
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La contradiccién ganaderfa versus agricultura, ladino versus
indio y propiedad privada versus propiedad ejidal son fenémenos
de singular complejidad, que deben explicarse lejos de un simple
analisis de maniquefsmo social al que se acude con frecuencia
para sefialar los vicios de un sistema; y lejos también de una simple
reaccién visceral ideologizante de teorias conducidas por una
ciega ortodoxia. Creo que los parametros conceptuales en voz de
muchos periodistas, de activistas, de politicos e incluso en manos
de algunos "teéricos" sociales han perdido la cualidad analitica
que debe caracterizar a toda exégesis cientifica.

Economia, poblacién y tierra

En Chiapas, mas de la cuarta parte de la poblacién es
indigena y mas de la mitad de la poblacién esta vinculada al sector
agropecuario, en su mayoria como campesinos: 59% de la pobla-
cién ocupada pertenece a tal sector, una quinta parte a servicios
y otra quinta parte a la industria y al comercio (cuadro 1). Sin lugar
a dudas el sector agropecuario predomina en Chiapas. En nGmeros
redondos el censo de 1991 reporté un millén de hectéreas de pasto,
dos millones y medio de labor, m&s medio millén de bosque y selva.
Es decir, cuatro millones de hectareas censadas en unidades de
produccién rural (Cuadro 2).

Cuadro 1

Distribucién de la poblacién ocupada por actividad
Chiapas: 1990

Poblacién Ocupada total 854,159 (100%)
Agricultura, ganaderia, silv. y pesca 59%
Industria manufacturera y de la construc.® 11%
Comercio 8%
Servicios 22%

* Menos de 1% corresponden a minerfa, electricidad y extraccién de petréleo y gas.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. Chiapas. XI censo
general de poblacidn y vivienda, 1990. Aguascalientes, 1991.
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Cuadro 2

Uso actual del suelo en unidades de produccién rural

Chiapas: 1991
Tipo de superficie Extension (ha.) (%)
Labor 2'477,571 61.90
Pasto 1°093,243 27.32
Bosque y selva 379,873 9.49
Sin vegetacién 51,361 1.29
Total 4'002,048 100.00

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, Chiapas. Resultados
Definitivas, VIl censo agricola-ganadero, 1991. Tomo |, Cuadro 3, pp. 26-31,

Aguascalientes, 1994.

Una clara imagen del sector agropecuario en Chiapas se
obtiene al comparar la superficie de labor y pasto (cuadro 3). Una

tercera parte del drea son potreros dedicados a la bovinocultura,

una quinta parte esta sembrada con maiz y casi 10% con café. Son
los productos mas importantes, el 40% restante se distribuye en
diversos cultivos perennes como anuales.

Cuadro 3

Superficie de labor y pastizales. Chiapas: 1991

Superficie de labor y pastos Hectdreas (%)

Pastizales 1'093,243 30.62
Superficie sembrada de Maiz 750,021 21.00
Superficie sembrada de Café 280,597 7.86
Superficie con otros cultivos 1'446,953 40.52
Total 3'570,814 100.00

Fuente: Instituto Nacional de Estadfstica, Geografia e Informatica, Chiapas. Resultados

Definitivos, VII censo agricola-ganadero, 1991, Aguascalientes, 1994.
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En términos de la dindmica econémica destaca la ganaderia
por la concentracién de tierra y el nimero de cabezas, que segin
el censo de 1991 asciende a 1'664,194. Por desgracia es imposible
calcular el valor de la derrama econémica que genera, dado que
el dnico dato disponible es de carne en canal cuando el principal
producto son becerros en pie que se exportan a otros estados de la
repablica. A diferencia de la ganaderia, la actividad forestal
reporta un producto insignificante a la economia del estado, dado
que en 1989 se decreté veda total en busca de proteger la
naturaleza. La pesca por su parte, es una actividad con poca
promocién y a pesar de los abundantes recursos, falta infraestruc-
tura. Su contribucién minima al valor de la produccién asi lo
muestra (Secretaria de Programacié6n y Presupuesto, 1991).

La produccién agricola genera un importante producto y
ocupa una vasta superficie. Mas debe destacarse que el maiz,
proporcionalmente a la superficie que ocupa reporta menor valor
que los frutales y cultivos de plantacién, ademéas de que lo
producido genera poca ganancia dado que la mayor parte se
dedica al autoconsumo y al abasto local. Sin embargo, es como la
ganaderia, una actividad que da estabilidad a la economia del
estado y est4 basada en trabajo familiar. Al contrario, los frutales
y cultivos de plantacién como el café o el platano, los mas
importantes en Chiapas®, emplean mucha mano de obra, pero son
actividades inestables, muy sensibles a los precios internacionales
y a las politicas de los consumidores del primer mundo. Son
productos de exportacién por excelencia que de una cosecha a
otra pueden disminuir o aumentar su valor en cincuenta por ciento
o incluso el doble. Asi ha pasado en los Gitimos cinco afos. El
mercado internacional ha sido demasiado drastico para dichos
productos y si se prolonga méas su crisis, puede traer serias
consecuencias para la poca estabilidad que adin queda en el
estado.

En Ocosingo (mapa 1) existe un fenémeno de alto crecimiento
demografico® en un espacio donde el bien tierra estd saturado y

n El Soconusco es la regién con mayor superficie de frutales y cultivos de

plantacién, entre ellos café, pldtano, mango, aguacate, cacao.
o En el municipio de Ocosingo existia en 1991 una poblacién de 121,012
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que, sin embargo, ha sido la Gnica opcién de desarrollo para los
colonos, esto puede traer consecuencias sociales y econémicas
desbastadoras y funestas para las nuevas generaciones demandan-
tes de alternativas de pervivencia, al no encontrar ya el espacio
tradicional en donde se reprodujeron las viejas generaciones de
selvéticos: la tierra. El incremento vertiginoso de la poblacién en la
Selva Lacandona, dentro del municipio de Ocosingo, ha hecho méas
dificil el encontrar espacios susceptibles de colonizacién. Por ello,
hoy més que nunca, es tan vigente la lucha agraria’.

Mas que todo el estado, Ocosingo se define por su sector
agropecuario. La relacién entre tierra de labor y pastizales se
comporta como la media estatal, es decir hay el doble de tierra de
labor que de pastos. Sin embargo, en el conjunto municipal
representa menos proporcién dada la abundancia de bosque y
selva que todavia se conserva en las propias unidades de produc-
cién rural (cuadro 4),

habitantes, que aportaba el 3.8% de la poblacién del estado, Ocosingo ha crecido dos
veces més rapido que la media estatal desde los afios sesenta. Asf, por ejemplo,
lenemos que se presentd una tasa de crecimiento anual, en el municipio, entre 1970
y 1980 de 7.34% y para 1980y 1991 de 5.66% mayor a la que se presentd para todo
el estado entre los mismos afios, que respectivamente fue de 2,88% y de 4.41%. Este
fenémeno se debe principalmente a dos hechos, primero a la gran colonizacion a la
que ha estado expuesta la regi6n selvatica desde |os sesenta y después a la natalidad
que se da en el lugar.

T La poblacién mayoritaria en Ocosingo es la campesino-indigena: 79.43% de
los mayores de 5 afos hablan lengua indigena y casi 90% se ocupa en el sector
agropecuario. La porcién estatal de hablantes de lengua indigena es de 26.42%. Pero
se concentra en los municipios de las regiones Altos y Selva donde la poblacién
indigena representa 80% o més. Los ocupados en el sector agropecuario a nivel estatal
representan s6lo un 59%.
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Mapa 1
Municipio de Ocosingo y ciudades importantes de Chiapas, 1991
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Cuadro 4

Uso actual del suelo en unidades de produccién rural
Municipic de Ocosingo: 1991

Tipo de superficie Extensién (ha.) (%)

Labor 165,976 46.10
Pasto 81,298 22.60
Bosqueyselva | 107174 29.80
Sin vegetacion 5,472 1.50
Total 359,920 100.00

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética. Chiapas. Resultados
Definitivos, VIl censo agricola-ganadero, 1991, Tomo |, Cuadro 3, pp. 26-31,
Aguascalientes, 1994.

En cuanto a la importancia de los cultivos, como en todo el
estado, los principales son pastizales®, maiz y café (cuadro 5).

Cuadro 5

Superficie de labor y pastizales. Municipio de Ocosingo: 1991

Superficie de labor y pastos Hectéreas (%)
Pastizales 81,298 32.88
Superficie sembrada de maiz 43,237 17.49
Superficie sembrada de café 16,376 6.62
| Superficie con otros cultivos 106,363 43.01
Total 247,274 100.00

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geograffa e Informética. Chiapas. Resultados
Definitivos, VIl censo agricola-ganadera, 1991, Aguascalientes, 1994,

En cuanto a la tenencia de la tierra en este contexto general
de economia y poblacién es importante destacar la distribucién de

L En los potreros de Ocosingo pasta el 6.14% del hato estatal. El censo
agropecuario de 1991 registré en el municipio un total de 102,106 cabezas (INECI,
1994). '
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la tierra, como leitmotiv y origen de muchas de-1as demandas
sociales en la entidad. El *rezago agrario" a que se refiere el
gobierno remite inicamente a los expedientes en tramite; que por_
una u otra razén no esiaf-resueltos. Sin embargo tal rezago agrario
es s6lo una expresién del rezago socialque vive el estado. Este, sin
embargo, seguira expresindose en demanda de tierra, porque ella
es el recurso exclusivo que conoce la poblacién para buscar su
sobrevivencia. Manipulado, tardio o cualquier calificativo que
pueda darse al reparto agrario en Chiapas, de ninguna manera
desmiente el predominio de la propiedad social en el estado,
misma que indica la estadistica y se observa al recorrer la
campifa. La mitad de la superficie de Chiapas est4 en manos de
ejidatarios y comuneros, en Ocosingo casi tres cuartas partes’. Por
el otro lado, la propiedad privada concentra sélo una tercera parte
del drea estatal y en Ocosingo menos de una quinta parte (cuadro
6). Es indiscutible la disminucién de la propiedad privada ante el
avance y crecimiento de la propiedad ejidal, pero también es
indiscutible el atraso social en la regi6n. El repartir tierras no es la
solucién si no es acompanada de un redisefio de la regién dentro
de las nuevas perspectivas mundiales de ecenomia, tratando de— -
generar empleos a través de agroindustrias para ir disminuyendo la
presion sobre la tierra, ademds de intensificar y diversificar la
actividad agropecuaria.

Cuadre 6 .
Distribucién de la tierra. Chiapas y Ocosingo: 1990

Chiapas [ Ocosingo [Chiapas Ocosingd

Tipo de tenencia (ha.) (ha.) (%) (%)
Eiidos y comunidades [ 4'037,834 885,309 | 54.41 73.22
"Propiedad Dfivada 2'564,859 | 220,431 | 34.61 | 18.23
Propiedad nacional* 70367 | 72,859 9.47 6.03
_Ealdfos ' 111,983 30,462 — 151 2.52
Tota 17°410,043 [17209,061 [100.00 [ 100.00

*Incluyeterrénos y parques nacionales y propiedad federal.

Fuente: Secretar(a de Programacion y Presupuesto, Agenda Estadistica de Chiapas
1991, Gobierno del Estado de Chiapas, Tuxtla Gutiérrez, 1991.

» Después de Veracruz, Chiapas s el estado con més ejidos a nivel nacional; le
siguen Mithoacén y Oaxaca (Secretaria de Programaci6n y Presupuesto, 1991).
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En medio de esta constatacién se impone una afirmacion. El
problema en Chiapas no es ladistribucién de la tierra, éste esun _
reflejo de causas diversas, entre ellas el aumento de la poblacién
al reducirse -el indice de mortalidad y sobre todo el rapido
agotamiento de la frontera agricola, producto de la ganaderizacién
del campo adoptada.tanto ‘por propietarios privados como por
ejidatarios'.La ganaderizacién y el crecimiento explosivo de la
poblacién, son elementos centrales y propisorios del agotamiento
de la frontera agropecuaria. El siguiente apartado explica el marco
de desarrollo de la bovinocultura en Chiapas y Ocosingo.

Antecedentes historicos de la bovinocultura

La ganaderia en Chiapas tiene gran importancia para el
desarrollo regional ya que ocupa un alto porcentaje en el aporte
econémico para el estado. Es la actividad méas dindmica en los
Gltimos afios debido al gran impulso que le han proporcionado las
politicas federales y estatales, asi como los organismos internacio-
nales de financiamiento!!, de tal forma que la ganaderia ha ganado
terreno frente a otras actividades.

El fenémeno-de la ganaderia chiapaneca se torna complicado
en lamedida que conlleva cambios en los modos de produccién, en
las formas de apropiacién de la tierra, y del nuevo uso que de ella
se hace para favorecer la expansion ganadera (Leyva y Ascencio,
1993). Se propicia cambios socioculturales en los campesinos con
tierra ejidal como de propiedad privada, quienes de cultivar granos
basicos para el autoconsumo pasaron a la implantacién de pastos
y la produccién de becerros para la venta. Ademds, dado que la _ -

N El reparto agrario, aunque una legitima demanda social, no puede prolongaise
a perpetuidad como la Gnica opcidn. La tierra es un bien limitado. Se deben buscar
alternativas, como las agroindustrias- o ia moaernizacion de las actividades
tradicionates medianieda intensificacién. Lo anterior permitiria absorber la fuerza
excedenltaria del gran sector primario de Chiapas.

" Los organismos que ha favorecido el desarrollo (BID), la Agencia para el
Desarrollo Internacional {AID), el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento
(BIRF) y el Banco Mundial que medianle el Banco de México y su dependencia de
Fideicomisos Instituidos en Relacién a la Agricultura (FIRA) canalizan los fondos
crediticios en el pafs.
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produccién ganadera es extensiva, hay un constante incremento
de los agostaderos a costa de la tierra agricola y forestal, tanto en
los terrenos ejidales como en las pequenas y grandes propiedades.

Las relaciones de poder socio-politicas creadas por el fené-
meno ganadero se fincan y rigen por el control y posesién de la
tierra, medio de produccién determinante en la economfa estatal
debido al predominio del sector primario y de la poblacién rural®2.
La tierra es casi el (nico factor de desarrollo y de reproduccién
social y econémica en la entidad, por eso su posesién resulta
centro de conflictos de clase, y ello origina una constante pugna
por su apropiacién entre propietarios privados y campesinos sin
parcela ni trabajo.

Las propiedades risticas que existian en Ocosingo durante la
colonia eran propiedad de la orden eclesiastica de los dominicos.
Tenia en su poder grandes extensiones de tierra en el Primer Valle
de Ocosingo, el resto era tierra selvética, inhéspita, desierta,
inmensurable y desconocida para los conquistadores; incluso se le
conocié con el nombre de El Desierto de la Soledad?®.

Los dominicos tuvieron grandes extensiones de tierra sin
verse forzados a expulsar a los naturales, ni siquiera invadieron
comunidades o pueblos indios; al contrario, era tal el
despoblamiento que tuvieron la necesidad de allegarse mano de
obra indfgena de ofras regiones de Chiapas, principalmente del
Altiplano Central y del Norte. Este fenémeno de "migracién forza-
da" permitié el repoblamiento parcial de la selva.

Los Gnicos que tenfan la oportunidad de poseer tierras en la
Villa de Ocosingo eran los dominicos, debido a una merced o
resolucién real que los amparaba y les otorgaba tal beneficio (De
Vos:1988b). Es decir, soldados, administradores o cualquier espa-
fiol estaba impedido para poseer dichas tierras. De tal modo la

1 La poblacién econémicamente activa de Chiapas en 1990 fue igual a 854,159
trabajadores, de los cuales 498,320 se otupan en la agriculiu. a, ganaderfa, silvicultura
y pesca. Este dato nos indica que el 59% de la poblacién se dedica al sector primario
(XI Censo General de Poblacion y Vivienda 1990, Tabulados B4sicos).

) Casosimilar es el de Comitan donde también los dominicos fueron propietarios
defincas{Ruz, 1992).
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propiedad ristica era exclusivamente de la iglesia'; de hecho, al
momento de las Leyes de Reforma solo existia media docena de
propiedades dominicas en el Primer Valle de Ocosingo®. Por ello,
puede decirse que la importancia de la propiedad privada como
institucién, al menos en Ocosingo, inicia con las Reformas Juaristas
(precisamente después de la Independencia mexicana). Asi pues,
es dificil afirmar que los duefios actuales sean herederos de
propietarios coloniales.

Con la reforma juarista o Ley Lerdo, el clero comenzé a
perder sus tierras en favor de espafioles peninsulares, criollos y
mestizos. Asf comenzé a formarse la propiedad privada "moderna”.
Fue la primera gran divisién de la tierra en Ocosingo, a la par de
los cambios estructurales surgidos a nivel nacional a mediados del
siglo XIX'. Las tierras que pertenecieron a los frailes dominicos
pasaron a ser fincas de propiedad privada entre 1860 y 1865".
Algunas aumentaron de tamafio y otras se dividieron en propieda-
des pequefias por el mecanismo de compra-venta; e incluso, por la
adquisicién de predios nacionales (Montagt, 1970:347),

L Ver Chevallier en La Formacién de los Latifundios en México; sobre todo el
capitulo Vil *La gran propiedad de laiglesia®.

s La Carta General del Estado Libre y Soberano de Chiapas de 1856, levantada
ainstancias del entonces gobernador Angel Albino Corzo, da cuenta de las siguientes
haciendas: San Vicente, Santa Rila, El Rosario, P. Viejo, San Antonio, Dolores, El Real
y Santo Tomés.

" Chiapas decidi6 su anexién a México en 1824.

4 La nocién de finca, hacienda y rancho ha tenido diferencias conceptuales,
cronolégicas y espaciales en la historia de Chiapas. Antes de los cincuenta en
Ocosingo el concepto de hacienda era usado como sinénimo de finca —atin persiste
este criterio en la actualidad—, sin embargo la diferencia entre finca y ranchose basa
seglin la extensién, siendo el rancho menor que aquélla. La finca se caracteriza por
lener peones acasillados, que podian vivir o no con sus familias en ella. Asf se
caracteriz6 hasta antes de los cincuenta. Ruz (1992:27) habla del rancho, en los
siguientes términos, citando a Bellingeri y Gil que lo definen como: *...una unidad
productiva, dependiente o independiente de la hacienda —segln si estd o no
arrendada—, de dimensiones variables pero generalmente inferiores a las de aquélla,
que se caracteriza por no contar con peones acasillados y que dispone del trabajo de
latotalidad de los miembros de la familia del propietario o arrendatario, y de trabajo
eventual estacional”. El rancho es basicamente el mismo en la actualidad, pero hoy los
duefios pueden ser indistintamente ladinos o indfgenas. La finca se transformé
radicalmente después de los cincuenta, como se ve a lo largo del trabajo.



Con la Revolucién Mexicana la nueva realidad econémica de
la nacién se fue consolidando a lo largo de los afios. Surgieron
cambios tanto en las técnicas de produccién agropecuaria como en
las relaciones sociales. Entre 1891 y 1947 todo se alteré en
Chiapas, surgié un nuevo orden politico y social y el poder del
Estado mexicano se fue afianzando progresivamente (Benjamin,
1990:13 y 319).

Benjamin (1990:135) concluye: "El periodo de la historia
chiapaneca que va de 1892 a 19710 ex notable por la velocidad con
que tuvieron lugar los cambios. En términos tanto de la politica
local como de integracién nacional, desarrollo econémico y
modernizacién asi como de la formacién de capital el parteaguas
se sitGa en 1890. En ese momento se empezé a consolidar el poder
del Estado nacional, el capital extranjero inici6 su penetracién en
la economia mexicana y se comenzaron a eliminar los obstaculos
para la expansi6n del capital. En Chiapas como en todo México, se
dieron condiciones favorables para la agricultura capitalista efi-

ciente, y emprendedora, y un segmento de la sociedad supo

aprovecharlas. Fue precisamente este elemento social el que
proporcioné el estimulo mas importante para la modernizacién
politica del estado".

En estas décadas se perfilé el desarrollo agricola con la
inversién extranjera (principalmente de capital estadunidense y
aleman) y la especializacién econémica. Se creé el Banco de
Chiapas con capitales que provinieron de inversionistas de [a
ciudad de México. Para 1910 se concluyé la comstruccién del
ferrocarril y una red de caminos, teléfono y telégrafo para comu-
nicar las ciudades y haciendas mas importantes. Se introdujo el
arado de metal en lugar de la coa, se triplicaron los trapiches
movidos por fuerza animal y Hegaron los die vapor. Asi los cambios
que se dieron en estas dos décadas impulsaren el aumento. en la
producciém de maiz, café, algodén;. azicar y de ganado comercia-
lizado est Guaterreala y Yucatan, y la apertura de nuevos mercados
ganaderos en el centro del pais (Benjamin:1990).

Los intereses de clase de la burguesia agraria desataron entre
1914 y 1920 una revuelta contra el ejército constitucionalista
triunfante, ante el supuesto peligro que podria representar la
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Revolucién Mexicana para los hacendados y finqueros de la
"familia chiapaneca™s,

En 1921 Tiburcio Fernandez Ruiz emitié la primera Ley
Agraria con fecha del 2 de noviembre de 1921. Con ella se
garantizaron los intereses de los propietarios. La ley establecié
como latifundio las tierras que excedieran ocho mil hectireas, y
ordené que los terrenos que rebasaran dicha extensién quedarian
sujetos a fraccionamiento y expropiacion. Sin embargo, con esta
ley, que de hecho aseguré el control de grandes propiedades, se
promovié la colonizacién de terrenos baldios de propiedad nacio-
_.nal antes que la afectacién de fincas establecidas. Fue asi que
Ferndndez Ruiz, paradéjicamente, se dio el lujo de repartir tres
veces mas cantidad de tierras que sus ‘radicales’ predecesores
(Garcia de Ledn, 1985:142).

Segin el gedgrafo aleman, Leo Waibel, en 1926 la superficie
media de las fincas ganaderas del estado era aproximadamente de
siete mil -hectdreas: significa que ]urldlcamente €ran pequenas
propiedades inafectables, De esta forma empiezan a crearse las
condiciones politicas y juridicas enmarcadas en los principios
emanados de la revolucion para justificar a la elite en el poder.
Como se observa, la legislacién agraria quedé en la. ambigiiedad
con el fin de proteger los intereses de la oligarqufa chiapaneca.

Los cambios econémicos, sociales y politicos que transforma-
ron el destino de la "familia chiapaneca”, durante y después de la
revolucién, tuvieron sus antecedentes en el proyecto
modernizador que se extendié por todo el pais durante el porfiriato,
en Chiapas principalmente de 1890 a 1910.

Si bien el proyecto de los terratenientes se afianzé en 1920,
el grupo en el poder debi6 buscar la participacién de obreros y
trabajadores agricolas politizados por la revolucién, principalmen-
te la de los establecidos en el Soconusco. El poder y el &mbito de
accién del gobierno se expandié a las organizaciones campesinas
y obreras con el fin de satisfacer las demandas de los obreros y

® Estos proyectos enmarcados en el contexto chiapaneco estén relacionados
directamente con los macroproyectos nacionales e internacionales y la divisién
mundial del trabajo, que para el presente caso ha determinado la estructura agraria de
las regiones ganaderas,
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___ _ _campesinos organizades-y poner 3 estGs nuévos sectores Sociales

— - ~cada vez mas bajo el control y la supervisién del Estado®’. A partir

de 1927 la lucha politica en Chiapas fue por la hegemonfa del
gobierno estatal y por la obtencién de la sumisién incondicional del
movimiento obrero (Benjamin,1990:209 y 243 ).

Asi, el Soconusco? (Tapachula) en comparacion al resto del
estado, tenfa un desarrollo agricola impresionante debido a sus
productos de exportacién: café, banano y algodén. Era la Gnica
zona con ferrocarril y gozaba de un cosmopolitismo babélico:
alemanes, ingleses, franceses y estadunidenses, compitiendo entre
sf por el control de la zona. Todo ello le imprimfa un caracter
moderno, sin tener nada que ver con las practicas coloniales del
resto de la entidad. Esta conjuncién de elementos segin Garcia de
Leén (1985:169) "fueron base y telén de fondo de un poderoso
movimiento sindical y agrario, cuyos detalles son casi desconoci-

" Este supuesto "movimicnto obrero" se componfa principalmente de jornaleros
agricolas estacionales, del arlesanado y de la pequefia burguesfa que fungié como la
dirigente.

2° También Wasserstrom (1989) sefiala que el movimiento obrero tuvo mas

presencia e importancia sobre todo en la region del Soconusco, pero sucumbid ante”
el corporativismo. El gobierno de Fernandez Ruiz (1920-1924) repartié tierras del

estado o predios abandonados por los extranjeros durante el perfodo armado. Empleé
una politica de reforma selectiva para transformar a los peenes sin ticrra en ojidatarios
poco combativos. [s decir, usé la Reforma Agraria para reducir la inquietud laboral
y el conflicto social. Ferndndez establecié una estrategia que siguieron la mayarfa de
sus sucesores. "Hasta 1937, on iwalidad, ia mayoria de los ejidos que obtuvieron cl
registro definitive-d€sus tierras estaban localizados en 4reas en donde la militancia

~“éntre o5 Gbreros habfa alcanzado dimensiones amenazadoras: Cintalapa, Yajalén,

Pichucalco, Soconusco" (op cit.:1192).

v La regidn del Soconusco fue campo de cultivo para las ideas socialistas ya que
forma parte de un corredor geografico, socio-cultural y econémico (Centroamérica y
algunos estados del sureste) que en aguellas fechas se articuld con varios factores para
crear una resistencia social en dicha regién: estd por supuesto el ideario de la
revolucién mexicana, la fundacién del Partido Socialista del Sureste {creadao por Felipe
Carrillo Puerto) y la de el Partidu Socialista de Centroamérica (en el que Agustin
Farabundo Marti participé como fundador de la coalicién de partidos
cenlroaméricanos); incluso la politica exlerna del gobierno posrevolucionario
mexicano al apoyar movimientos nacionalistas y revolucionarios como fue el caso de
Nicaragua con Augusto César Sandino. Todo lo anterior influyé en el Soconusco en
algn momento para ser la vanguardia de los movimientos sindicales y agrarios (Garcla
de Ledn,1985). i
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dos y que llegé incluso a filtrarse a otras regiones entre 1918 ¥
1940",

Sin embargo, para Garcia de Le6n (1985), el movimiento
obrero y agrario de Chiapas se estancé y terminé fracasando por
ser sectario e improvisado y, por carecer de una politica coheren-
te. Los dirigentes abandonaban el trabajo organizativo para traba-
jar en las cdpulas de las centrales sindicales y se enfrascaban a
ciegas en luchas agrarias inocuas alimentando asi la legitimidad de
la clase en el poder. Garcia de Leén (op. cit.:167) describe el final
de lo que pudo ser un movimiento social trascendental en-la
historia chiapaneca: "La poderosa unién de sindicatos de jornaleros
agricolas, que al paso de los afios treinta se convertia poco a poco
en una coalicién de comités solicitantes de tierra, perdié razén de
ser al realizarse en 1939 una reforma agraria parcial. Después, con
la parcelacién individual de los “ejidos colectivos’ originales y la
corrupcién propiciada desde 1940 por el Banco Ejidal, sélo aisla-
dos y sectorizados nicleos persistieron en la region®.

Se iniciaba el corporativismo en Chiapas. Cada dia se
acrecentaba la demanda de tierra por parte de los campesinos que:
exigian una Reforma Agraria efectiva, pero ni adn asi se vip
afectado fuertemente el latifundio: en el periodo de Vidal® se llevé
a cabo una pelitica de reparticién de tierras ociosas en lugares
recénditos del estado, pero junto con una politica de mano dura: la
de represion militar para tratar de acallar las demandas de tierra.
La poblacion que quiso conseguir una parceia d2 'abor tuvo que
migrar desde los afios veinte 2 la regién de la selva® en bussz 7o
medios de subsistemcia, imiciando asi, desde entonces,
enfrentamientos y conflictes por 4 temencie de b tierra entre los
recién llegados y quienes con anterioridiad! s hafsfan asemtado en
la zona: compafifas madereras y grupos dé ganaderos™.

” Carlos Vidal fue electogobernador chiapaneco para el perfodo 1924-1928. No
concluyé su cargo porque pidié licencia para ausentarse coni ef fin de dedicarsea la
campaiia presidencial del general Serrano. A inicios de octubre de 1927 fue asesinado
por ordenes de Calles junto con Serrano y otros seguidores.

3 Los flujos migratorios a la region de la selva chiapaneca tuvieron su apogeoen
los cincuenta y sesenta. Es cuando se fundé la gran parte de las comunidades que
actualmente se asientan allf.

# Asimismo Marion Singer (1988:155) establece que la burguesia agraria

92



La politica agraria, en este caso la reparticién.de. tierras
aciosas, estaba encaminada a mantener intactas la-pequefa y gran

propiedad, a la vez que obligaba-aladispetsion de las comunida-
des demandantes al dotarles tierras lejanas a su enclave original.
Es7as], indica Marion Singer (1988:133), como se conformé la trama
medular de las acciones agrarias de los ulteriores gobiernos
estatales hasta la fecha, y atn més, tal politica se institucionalizé
a principios de los afios treinta mediante la emisién de la Ley de
Tierras Ociosas y su reforzamiento con las leyes de Catastro y de
Expropiacién?,

A nivel federal el campesinado se creé expectativas de
mejores condiciones de existencia, ya que el presidente L4zaro
Cérdenas aceleré la reforma agraria entregando tierras a la
poblacién rural. Pero es también en este sexenio cuando se crearon
las bases legales para la inafectabilidad de tierras ganaderas a
partir de un decreto presidencial elaborado en 1937, el cual otorgé
concesiones de inafectabilidad por 25 afios a los productores
pecuarios.

Pero la Ley de Asociaciones Ganaderas que aparecié en el
Diario Oficial de la Federacién el 12 de mayo de 1936 y el
Reglamento de la Ley de Asociaciones Ganaderas que data del 14
de mayo de 1938, son la legislacién mas trascendental, ya que con
ellas el Estado reconocié las acciones politicas y econémicas que
hasta la fecha llevan a cabo estas agrupaciones (Rutsch, 1984 y
Briones, 1983).

La ley y su respectivo reglamento de ganaderia repercutieron
favorablemente en Chiapas. Dieron figura juridica a las asociacio-

chiapaneca encontré campo libre para manufacturar y manejar la nueva maguinaria
pues en los afios veinte los movimientos que pudieron haber tenido un papel més
acorde al inlerés revolucionario carecieron de fuerza para concretar su proyecto: por
un lado el agrarismo en Chiapas, a diferencia de lo que pas6 en los demés estados de
larepdblica mexicana, no nacié en el porfiriato, no se expandié en la Revolucién ni
se expres6 con Carranza. Al parecer en esta entidad sureia el agrarismo naci6 hace
apenas cuarenta afios, y los actores sociales que luchan en la actualidad por la
restitucién de tierras y por hacer valer sus derechos constituyen apenas |a primera
generaci6n de luchadores agrarios.

o Estas leyes se dictaron en el gobierno estatal de Efrain A. Gutiérrez (1937-1941).
Se publicaron en el Diario Oficialel 17 de juliode 1937 y el 10. de junio del mismo
afio.
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nes existentes y permitieron la creacién de nuevas asociaciones y
uniones ganaderas. Segin Benjamin (1990:267-268) fue la
gubernatura de Grajales (1932-1936) la que dio mas apertura a los
hacendados. "En 1934 se fundé el Consejo Econémico Central con
quince sucursales locales cuyo objetivo era dar apoyo oficial para
“diversas actividades econémicas’. Por ejemplo, el Consejo impul-
sé6 a los ganaderos a organizarse para su ayuda y defensa. La
primera asociacién de este tipo fue la Cooperativa de la Frailesca
y Custepeques, que se formé en 1934 en la zona mapache con 89
miembros, Un aiio después se establecieron otras cooperativas ...}
y todas fueron muy efectivas para evitar actividades agraristas ya
fuera por via legal o por la fuerza".

Desde 1935 se tiene noticias de asociaciones en Tonald,
Villaflores, Ocosingo y Comitidn (De La Pefia, 1951). En 1939
aparecié la Unién Regional Ganadera de Chiapas, misma que
aumenté su fuerza al aglutinar a la Unién Ganadera del Norte de
Chiapas*. En 1944 ya existian 23 asociaciones y tres uniones
regionales de ganaderos (Ferndndez y Tarrio, 1983)*".

La primera Ley de Ganaderia del estado data de 1940. En
1943 con el gobierno de Rafael Pascacio Gamboa (1941-1945)
aparecié la reglamentacién que prescribe el pago de impuestos por
toda cabeza de ganado que sale del estado. Su finalidad fue frenar
la exportacién y estimular el abasto local, incluso con el pago de
un subsidio por cada cabeza que se entregara a los rastros de la
entidad. Ello nos habla de la importancia que desde entonces tenia
el abasto de ganado bovino para el mercado externo y la necesidad
de estimular el abasto interno.

El poder politico y econémico de los ganaderos se muestra en
los certificados de inafectabilidad concedidos. En Chiapas, los
certificados de inafectabilidad ganadera empezaron a repartirse el
aino de 1939 (periodo del cardenismo); debido a ello el ganadero

2 Anteriormenle esla unién ganadera establecfa sus vinculos con el estado de
Tabasco.

Y La ubicacién de las oficinas de las Uniones Regionales estaban cn Arriaga,
Tuxtla Gutiérrez y en Playas de Catazaja, correspondientes a laCosta, Centro y Norte
de Chiapas. Actualmente las uniones se localizan para la Zosta en Tonald, parael Norte
en Palenque y |a del centro continta en la capital del estado.
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pudo legalmente concentrar tierras, por lo regular mayores a dos
mil hectareas.

En el gobierno de Miguel Alemé4n la ganaderia de produccién
privada tuvo otro momento determinante, ya que se realizaron
enmiendas al articulo 27 constitucional. Las reformas entraron en
vigor a partir de su publicacién en el Diario Oficial de la
Federacién el 12 de febrero de 1947. Trataban de definir la
"pequena propiedad" ganadera "con base en extensiones variables
de tierra que cambian en funcién de un indice de agostadero; es
decir, a partir de la relacién tierra-cabezas de ganado. El limite se
puso al nimero de cabezas de ganado (500 cabezas), pero no a la
tierra, pues se supone que ésta tiene una “capacidad forrajera’
distinta segin las diferentes regiones del pais. La imprecisién del
término favorecié nuevamente a la propiedad ganadera, ademés
de olvidar que la “capacidad forrajera’ de un terreno podfa variar
también en funcién del capital que en él se invirtiera" (Camou y
Pérez, 1985:32).

Estas décadas posrevolucionarias —Ila del veinte, la del
treinta e incluso la del cuarenta— marcaron el desarrollo juridico-
legal que permitié la conservacién de la tierra en pocas manos
(para la produccién de ganado mayor); hasta que a partir de la
década del sesenta inicia un reparto agrario como nunca antes, y
para la década posterior inicia un movimiento campesino que
conseguira algunos logros agrarios. Asi, ambos elementos logran,
en la regién, socavar la propiedad privada ante el avance de la
propiedad social®. La Reforma Agraria, particularmente en
Chiapas fue un programa de colonizacién de tierras baldias y
eriazas que se encontraban alejadas y a veces fuera del entorno
- sociocultural y ecolégico de los beneficiados.

Muchas de estas bases juridicas impidieron un reparto radical
que afectara las propiedades ganaderas de finqueros que se

A9 Ascencio Franco en*Milpa y ganaderia en Ocosingo" (en prensa) habla de una

"escasez estructural de tierra": que se dio primero por el acaparamiento en pocas
manos de latierra, pero después por laforma de su usoy por el reparto agrario iniciado
en los sescnta; pero ademas, inlervino, la constante recolonizacién de |a selva,
producto, a su vez, de la gran explosion demografica in situ.
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encontraban cerca de las comunidades demandantes®. Ademas
con la creaci6n de la ley que reconoce la Confederaci6n, las
uniones y asociaciones ganaderas ante autoridades federales y
estatales, se logré el afianzamiento de uno de los grupos con mas
poder econdmico y de toma de decisiones politicas, tanto en
Chiapas como en todo el pais: el de los ganaderos.

Chevalier (1976:117) apunta que "para utilizar la tierra no
hacfan falta titulos, puesto que, de acuerdo con una vieja tradicién
castellana los pastos eran comunes" al inicio de la colonia. Asi
sucedié también en Ocosingo donde hasta finales de los treinta y
principios de los cuarenta del siglo XX, como en muchas partes de
México, habfa ganado esparcido por toda la campifia sin importar
quien fuera su dueio®,

Sin embargo, la vida que caracterizé a la finca en las
primeras tres o cuatro décadas del siglo XX cambié, junto con las
relaciones entre patrén y trabajadores acasillados, al transformarse
la estructura social tradicional ante el embate del moderno proceso
de ganaderizacién iniciado entre los cuarenta y cincuenta. Esto
provocé el cambio en el sistema productivo de la finca, asi como
el fenémeno de migracién y colonizacién de la selva Lacandona.

En estos ahos la finca cambié radicalmente, El sistema
productivo se trastocé y con €l las relaciones econdémicas y
sociales que la caracterizaban. La finca brincé de una produccién
"diversificada" consistente en cosechas de maiz, frijol, café, cana
de azidcar y elaboracién de panela y aguardiente, ademés de la
cria de ganado criollo, a una explotacién especializada en la
produccién de becerros para engorda a base de pastorec en
potreros con pasto cultivado y cruzas de ganado criollo con razas
puras, Los indios peones y medieros fueron desplazados por el
ganado pues ya no fue necesario su trabajo en la produccién
agricola y el cuidado de los animales fue confiado a escasos

2 Si bien esta situacién cambié parcialmente entre los afios 60 y 80 al afectarse

algunas fincas, el reparto agrario nunca pudo ni podra ir a la par de las cada vez més
numerosas generaciones de campesinos sin tierra.

= En fin el proceso de ganaderizacién se ha generalizado como actividad
principal debido a la importancia que hatomado espacial, econémicay socialmente,
porque ha ido sustituyendo o desplazando en el tiempo a otros agrosistemas,
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vaqueros, como la limpia de potreros a semiproletarios
estacionales. i om —

Ahora la finca emplea unas cuantas personas para las labores
ganaderas, Puede decirse que la mano de obra que era requerida
cominmente disminuyé en més de 90%>. Es decir, |a antigua finca
de produccién diversificada dio paso al rancho ganadero y confor-
me avanzo la ganaderizacién disminuyé la mano de obra emplea-
da. Seglin Ferndndez y Tarrio (1983) la tasa de crecimiento anual
del hato estatal fue de 1.3% entre 1930 y 1950, mientras que de
1950 a 1970 el incremento fue del 7%.

El nueva proceso fue atractivo por el bajo requerimiento de
capital y mano de obra, al tiempo que es una actividad generadora
de ganancias extraordinarias. De tal modo, al perder sentido la
relacién indio-finca sobrevino la expulsién de mano de obra. Los
desarraigados fueron selva adentro a lo que se conoce como
primero y segundo valle de Ocosingo, desbordaron los valles y
caminaron por cafiadas y serranias selvéticas interiores en busca
de tierra promisoria qué poseer, qué cultivar para aliviar su nueva
condicién de campesinos, sin tierra y sin empleo.

La nueva finca abrié espacio en los bosques selvaticos para
colocar e incrementar los pastizales dejando la tierra denudada
como (nico escenario. En los cincuenta y sesenta predominaba el
pasto natural o silvestre, aGn existia poco pasto inducido o
sembrado. Se carecfa por completo de tecnologfa y los animales
eran de bajo encastamiento. Era ganado criollo.

El fenémeno observado en estos afios tal vez parezca contra-
dictorio pues en lugar de aumentar la extensién de |a finca, como
era de esperarse por ser una explotacién extensiva, sufrié una
contraccion territorial y un fraccionamiento acelerado de 1950 a |a
fecha, a pesar de que las leyes pecuarias permitian poseer mayor
extension de tierra. Este proceso de acumulacién de tierra en pocas
Manos no se present ni se generaliz6, antes bien sobrevino |a
disminucién de extensién, el fraccionamiento por venta, compra y

o Si antes de los cincuenta en una finca existian entre cincuenta y doscientos
cincuenta indigenas (Montagd,1989) para trabajar en ella, actualmente puede
sostenerse una heredad ganadera de aproximadamente doscientas hectéreas con
cuatro o cinco vaqueros fijos y tres o cuatro trabajadores estacionales solamente,
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herencia, incluso expropiacién, y por lo tanto, el surgimiento y
multiplicacién de nuevos ranchos y ejidos. Es decir, hoy por hoy la
tierra no est4 concentrada en pocas manos y es dificil encontrar
predios que excedan el tamaiio permitido por la ley, al menos en
el municipio de Ocosingo.

Desarrollo ganadero reciente: 1950-1991

La ganaderia empez6 como actividad extensiva, las praderas
naturales suministraban los principales requerimientos alimenticios
de los animales; es decir, nunca se les proporcionaba alimento
balanceado y se les daba sal en muy pocas ocasiones. No existian
cercas o alambradas que detuvieran al ganado, andaba suelto por
heredades ajenas a su fierro sin ningGn problema, eran
semovientes completamente trashumantes; pero ademas era tan
escaso que no propiciaba mayor dano que el causado al arrancar
algunos cuantos matorrales ajenos, aseguran los viejos de
Ocosingo®. Eso si, el propietario del ganado aceptaba pagar
indemnizacién por algin dano grave o compensar el que un animal
pastara en campos ajenos, mediante el regalo de un becerrito,
queso, etcétera®.

Conforme pasé el tiempo los ganaderos se vieron forzados a
tener mayor control sobre su hato, por ello tuvieron la imperiosa
necesidad de utilizar cercos para demarcar la propiedad. El
cambio ocurrié cuando la economia se volcd en exclusiva a la cria
de bovinos. Como se observa era una forma muy primitiva y poco
funcional de criar el ganado. Bajo esas condiciones no se podia
cuidar apropiadamente el hato. Sin embargo, cuando la ganaderfa

- Un ocosinguero cuenta que se hizo de ganado y dinero dedicéndose a buscar

ganado "cerril", también llamado "serrano". La suya era una aclividad que consistia
—en los afos treinta— en atrapar y juntar el ganado que andaba errante y "perdido®;
en ese entonces practicamente todo. En ocasiones pasaban meses y meses sin que el
propietario supiera nada de sus animales. Sin embargo, entre los propictarios se
avisaban, se comunicaban noticias acerca del lugar donde habifasido visto el ganado
con el *fierro® detal o cual finca.

3’ Esta prictica ticilamente aceptada en la regidn, coincide con ladescripeion que
hace Chevalier acerca de la ganaderia novohispana, cuyo origen se encuentra en la
Peninsula Ibérica.
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empieza a convertirse en un negocio redituable cambian, a su vez,
las condiciones de explotacién gracias a las transformaciones
estructurales a nivel mundial de la bovinocultura.

Ciertamente, los ganaderos alin se caracterizan por realizar
una practica productiva con baja composicién organica de capital
y una conducta sociopolitica conservadora si se comparan con el
resto del sector agropecuario en general. Sin embargo, "todo ello
no contradice, ni mucho menos, a la racionalidad socio-econdémica
subyacente en toda economia, més bien puede considerarse una
manifestacién particular (y, como se ha llamado con respecto a la
ganaderia, una prictica “elitista’) de la produccién orientada hacia
la maxima ganancia" (Rutsch, 1980:7). Veamos las particularidades
del desarrollo ganadero en Chiapas y Ocosingo.

La ganaderia chiapaneca crecié entre 1950 y 1970 a una tasa
anual del 4.89%, como resultado de fenémenos de origen internc
como externo que trocaron la realidad local de aquellos afos y que
se entrelazaron para dar como resultado el proceso de
ganaderizacién®, Sin embargo, entre 1970 y 1691 bajé su ritmo
hasta quedar en una tasa de sélo 1.37% anual (cuadro 73,

2 Tal repunte ganadero cn la economfa chiapaneca se inscribe en el

reordenamiento de la divisién internacional del trabajo impuesto al tercer mundo,
mismo *que se manifiesta como una forma atrasada de apropiarse latierra y de extraer
recursos de las dreas tropicales® (Villafuerte et.af.,1994:23).

3 En los cincuenta alcanz6 una tasa anual del 3.57%, mientras que en |os sesenta
logré una tasa de 6.23%.
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Cuadro 7

Total de cabezas de ganado bovino
Chiapas: 1950-1991

Tasa anual de crecimiento
ARo Namero de cabezas (%)
1950 480,308 ) =]
1970 1°249,326 4.89
1991 1'664,194 1.37

Fuentes: Secretarfa de Economia, Direccién General de [stadistica. Tercer censa
agricola-ganadero y ejidal 1950, Chiapas. México, 1957.

—Secretaria de Industria y Comercio, Direccion General de Estadistica. V censo
agricola-ganadera y ejidal 1970, Chiapas. México, 1975.

—Instituto Nacional de Estadistica, Geogralia ¢ Informética. Chiapas. Resultados
Definitivos, VIl censo agricola-ganadero, 1991. Aguascalientes, 1994,

La disminucién del crecimiento del hato se debe, por una
parte a que la frontera agropecuaria llegé a su limite, y por otra, a
la falta de intensificacién de la produccién. Por si fuera poco,
aunado a estos factores se redujo y casi se suspendieron los
créditos ganaderos a finales de los ochenta. De tal modo, la
ganaderia extensiva en Chiapas esta en una etapa de reflujo, sigue
creciendo pero ahora sélo muy lentamente. Hoy asistimos a la
imposibilidad de crecimiento extensivo de la ganaderia, el ganade-
ro tiene que tecnificar su explotacién. La actividad extensiva ha
saturado el territorio. La tierra que alberga los potreros reciente el
tiempo y el tipo de explotacion, ha bajado su fertilidad y existe
mayor deforestacién. Seguir con la actividad de apacentar ganado
de forma extensiva, tarde o temprano, nos confirmara la muerte por
anquilosamiento de esta practica, si no interviene antes en la
ganaderia la intensificacién (por ejemplo la ganaderia estabulada).

Al igual que en todo Chiapas, la bovinocultura como sistema
de explotacién en Ocosingo data de la época colonial; mas antes
de 1950 la actividad estaba caracterizada por su combinacién con
otros procesos productivos dentro de una misma unidad de produc-
ci6n. De hecho, la produccion de cerdos fue una de las actividades
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econdmicas principales durante la primera mitad del siglo XX, a la
par de la elaboracién de panela, aguardiente y cafa de azicar.

Del mismo modo, en Ocosingo, la crfa de vacunos en
agostaderos naturales y sin ningin cuidado sanitario fue la cons-
tante hasta los cincuenta, cuando la finca tomé el camino que
exige la racionalidad capitalista y poco a poco se especializé en
la cria de becerros para satisfacer la demanda del mercado
nacional e internacional, con la dependencia que ello supone. Sin
embargo, a pesar de la incursién de la racionalidad capitalista en
la actividad, la ganaderia ocosinguense sigue fincada en la
expansion horizontal de los potreros, con muy poca o nula
intensificacién tecnolégica. Es decir, se sigue practicando una
ganaderia extensiva, ademas dedicada particularmente a la crfa-
venta de becerros al destete.

La tasa de crecimiento anual del nimero de cabezas entre
1950 y 1970 fue de 4.16%, apenas por abajo del conjunto estatal
en el mismo periodo. Mientras que de 1970 a 1991 crecis a un
ritmo anual de 5.38%. Es decir, aument4 la tasa respecto al periodo
anterior, mientras que la de todo Chiapas disminuyé dristicamente
(cuadros 7 y 8).

S0 Al respecto sostiene Rutsch (1980:9) que en el pafs, "...aunque existia una
produccidn importante de ganado paracarney uncomercioaclivo, este Gltimo se basé
mas bien en los excedentes de la praduccién, mas no constitufa la consecuenciay el
punto de partida de una produccién mercantil, propiamente dicha",

37 En los valles ocosinguenses se cria becerros cuyo destino es la engorda en
centros extrarregionales encargados de la ceba final, En 1982 el 80% de los ganaderos
vendia al destete sus toretes, mientras tnicamente el 20% restante se dedicaba también
a la engorda (Lépez Ardinez, 1983).
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Cuadro 8

Total de cabezas de ganado bovino
Municipio de Ocosingo: 1950-1991

Tasa anual de
Aho Nimero de cabezas crecimiento (%)
1950 14,991
1970 33,931 4.16
1991 102,106 5.38

Tuentcs: Secretaria de Economia, Direccion General de Cstadistica. Tercer censa
agricola-ganadero y ejidal 1950, Chiapas. México, 1957.

—Secretarfa de Industria y Comercio, Direccién General de Estadistica. V censo
agricala-ganadero y ejidal 1970, Chiapas. México, 1975.

— Instituto Nacional de [stadistica, Geografia e Informatica. Chiapas. Resultados
Definitivos, VIl censo agricola-ganadero, 1991. Aguascalientes, 1994,

En Ocosingo, la ganaderia de propiedad privada y ejidal van
de la mano —forman una mancuerna— en una especie de relevo
productivo, para mantener ¢l ritmo impuesto en el proceso de
ganaderizacién en el periodo estudiado: 1950-1991.

Si bien la bovinocultura privada exhibe un menor crecimien-
to en los dltimos afos que la ejidal, el impacto de la
ganaderizaci6n en los cincuenta y setenta provino de la privada; la
cual partié de una base aproximada de quince mil cabezas de
ganado en 1950 para alcanzar alrededor de veintinueve mil en
1970. Mientras el sector ¢jidal inicia practicamente su crecimiento
de cero en la primer década sefalada, y, apenas si se acercaba a
las cinco mil cabezas de ganado en 1970. El proceso de
ganaderizacién del sector ejidal se da de manera definitiva y
contundente con el acelerado reparto agrario que se presentd a
finales de los sesenta y en los ochenta; pero también fue posible
gracias a un proceso de madurez e integracion sociocultural y
politica dentro del ejido ocosinguense.®.

8 Leyvay Ascencio (1993:275) describen el sentir de algunas comunidades que

han integrado la ganaderia en su vida cotidiana: "...el posecr ganado, criarlo
P B Y
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Asi tenemos, en cambio, que el crecimiento de la ganaderia
en los setenta y ochenta es de origen ejidal. En este sector el hato
rebasa las cincuenta y seis mil unidades en 1990 y se coloca por
encima del sector privado que posee poco més de cuarenta y cinco
mil cabezas. Lo anterior es producto de una combinacién de
elementos, entre los que destacan el gran dinamismo experimenta-
do en el ejido frente al crecimiento moderado y hasta constreido
del privado (como se vera en los cuadros 10 y 12). El comporta-
miento lerdo que hoy predomina en la ganaderia privada es
producto de una etapa de reflujo y de crisis productiva debida al
agotamiento de su modelo productivo, ya caduco y anquilosado
ante las nuevas necesidades sociales y econémicas, nacionales y
globales.

En los ejidos selvaticos principalmente los de las cafadas de
Ocosingo y Altamirano (mapa 2) los que tienen una inclinacién
maicero-ganadera van a organizar la vida colectiva en tomno a la
milpa y al potrero. Alli se presentan algunas variantes en la forma
de desarrollar la actividad pecuaria dentro de los propios ejidos;
por ejemplo, hay comunidades donde potrero y ganado es trabaja-
do en comin y algunas otras donde la dehesa es comiin pero el
ganado individual. Segan Leyva y Ascencio (1993:275) lo anterior
se da en tierras sin parcelar; "...en cambio, en ejidos con tierras
parceladas la posesién de potreros se limita a la dotacién
individual de veinte hectareas en un area bien delimitada, por lo
cual, frecuentemente buen ndmero de ejidatarios quedan sin
acceso a los abrevaderos y por tanto se ven imposibilitados para
establecer potreros".

El crecimiento de la ganaderia en Ocosingo se debe princi-
palmente a que los afios setenta y ochenta fueron de consolidacién
de la colonizacién de la selva Lacandona. Ciertamente, la amplia-
cion de la frontera agropecuaria en Ocosingo inicié desde los

mancjarlo |leva consigo un nivel de vida comparablemente mejor al de quienes no
cuenlan con reses. Asimismo supone todo un estilo de vida. La cultura del colono-
vaquero incluye desde montar a caballo hasla una forma de vestir: panlalén de
mezclilla, camisa a cuadros, bota de cuero de punta brillosa. La vida se percibe
diferente arriba de un buen caballo, ir montado se siente diferente a llevar sobre los
hombros |a carga de maiz tan sélo con ayuda de un mecapal. Ser vaquero supone ser
valiente para desafiar al ganado, ser muy hombre, ser muy macho®,
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cincuenta, asf lo atestigua el acelerado crecimiento del hato entre
1950 y 1970. Pero esta frontera no se agotd sino recientemente.
Lugar selvatico por excelencia, en la Lacandona abundaban las
tierras baldfas adn en los ochenta y el gobierno federal junto al
estatal implementaron una politica de poblamiento en la frontera
de Chiapas con Guatemala, especialmente en el municipio de
Ocosingo, en la zona de Marqués de Comillas. Esta medida
pretendia formar un "barrera humana" para contener la migraciéon
de poblacién guatemalteca desplazada por el conflicto armado de
aquella nacién (Gonzélez Ponciano, 1991).

De hecho la importancia de la colonizacién puede verse en
la entrega de tierra en dotacién ejidal. El grueso del reparto agrario
en el municipio de Ocosingo fue realizado entre 1960 y 1990
(cuadro 9). Hasta 1960 se habian otorgado treinta y dos mil
hectareas que correspondian a tan sélo el 3% de las tierras
entregadas entre 1930y 1991; mientras que de los afios 60 al 91,
del mismo periodo, se entregé el 97% de la tierra, via el reparto
agrario. Igualmente, el namero de beneficiados entre 1930 y 1960
fue tan s6lo de 878 y de 1960 a 1991 fue de 13,157 beneficiarios.
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Mapa 2

Subregiones de la selva Lacandona contemporanea, 1993
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Fuente: Leyva y Ascensio (1992).
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Cuadro 9

Reparto agrario en el municipio de Ocosingo: 1930-1991

Acciones agrarias** Namero de | Hectircas enlregadasl

Periodo* beneficiados
1930-1939 2 (1%) 177 (1%) 5,007 (0%)
1940-1949 2 {1%) 160 (1%) 1,832 (0%)
1950-1959 12 {6%) 541 (4%) 25,251 (3%)
1960-1969 63 (30%) 3,976 (28%) 97,584 (10%)
1970-1979 22 (10%) 2,626 (19%) [650,335%=* (65%)
1980-1989 110 (52%) 6,517  (47%) 216,645 (22 %)
1990-1991 1 (0%) 38 (0%) 534 (0%)
Total 212 (100%) 14,035 (100%) 997,188 (100%)

‘ Datos ordenados segdn fecha de Resolucion Presidencial,

” Acciones Agrarias: Dotacidn, Ampliacién, Constitucién de Nuevos Centros de

Poblacion Ejidal y Restitucién de Bienes Comunales.

***  Son pocos los beneficiados y las Acciones Agrarias respecto a las heclareas
entregadas porque mas de seiscientas mil hectéreas fueron entregadas a sesenta y sicte
familias como Restitucién de Rienes Comunales a los lacandones,

Fuente: Leyva y Ascencio (en prensal, cuadros 12, 13 y 14.

Incluso, tal generalizacién de ejidos determiné que el creci-
miento del hato fuera resultado del dinamismo de la ganaderia
ejidal, antes que de la privada (cuadro 10).

La ganaderia dentro de los ejidos es muy joven comparada a
la privada que ha envejecido rapidamente al saturar su espacio
productivo, sin la posibilidad de expandirse méas, al no existir
tierras susceptibles para renovar la frontera pecuaria.
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Cuadro 10

Total de cabezas de ganado bovino segin tipo de
Unidades de Produccién. Municipio de Ocosingo: 1950-1991

Unidades de produccién Unidades de produccion
Ano privada ejidal {(nimero de cabezas)
(ndmero_de cabezas)
1950 14,982 9
1970 29,279 4,652
1991 45,660 56,446

Fuentes: Secretarfa de Economia, Direccién General de Estadistica. Tercer censo
agricola-ganadero y ejidal 1950, Chiapas. México, 1957.

—Secretarfa de Industria y Comercio, Direccion General de Estadistica. V censo
agricola-ganadero y ejidal 1970, Chiapas. México, 1975.

— Instituto Nacional de Esladistica, Geograffa e Informéatica. Chiapas. Resultados
Definitivos, VIl censo agricola-ganadero, 1991. Aguascalientes, 1954,

No obstante la generalizacién y crecimiento del ejido en las
Gltimas tres décadas y del dinamismo global de su ganaderfa, la
distribucién social de la riqueza pecuaria sigue manifestando una
gran polarizacién. Esto refleja que el sector ejidal conserva su
carcter de economia de subsistencia, pero ademas refleja que no
ha sabido renovar sus alternativas de desarrollo frente al
avasallador control del sector privado (puesto que liene, este
sector, mayor capacidad de acumulacién gracias a su proceso
productivo y a la inmejorable posicién que guarda en la cadena
pecuaria de produccién con respecto al sector ejidal de Ocosingo).

En concordancia con el fenémeno ganadero de Ocosingo,
también a nivel estatal la ganaderia privada se expandi6 en los
cincuenta y sesenta. Esas décadas marcan la culminacién, propia-
mente, del ciclo de expansién, tanto del agostadero como del hato.
Asi, en las heredades, los semovientes trashumantes se
incrementaron aproximadamente en seiscientas mil unidades, pa-
sando de trescientas ochenta y ocho mil a un millén diez y ocho mil
cabezas entre 1950 y 1970; mientras en los dos decenios siguientes
—de 1970 a 1991— se presentd un virtual estancamiento al
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incrementarse el ndmero en apenas veintiséis mil cabezas (cuadro
11).

Por su parte la actividad ganadera en el ejido mantuvo un
ritmo de crecimiento muy acelerado a lo largo de las cuatro
décadas (1950-1991), pero insuficiente para igualar o superar el
hato privado. El ejido, a nivel estatal, de aproximacdamente noventa
y dos mil cabezas en el cincuenta, incrementé su nimero hasta
alcanzar cerca de seiscientas veinte mil unidades bovinas en 1991
(cuadro11).

Cuadro 11

. Total de cabezas de ganado bovino segln tipo
de Unidades de Produccién. Chiapas: 1950-1991

Unidades de produccion Unidades de produccién
Ano privada ejidal (ndmero de cabezas)
(nimero dc cabezas)
1950 388,417 91,891
1970 1°018,427 230,899
1991 1°044,443 619,751

Fuentes: Secretarfa de Economfa, Direccién General de Estadistica. Tercer censo
agricola-ganadero y ejidal 1950, Chiapas. México, 1957.

—Secretarfa de Industria y Comercio, Direccién General de Estadfstica, V censo
agricola-ganadero y ejidal 1970, Chiapas. México, 1975.

—Instituto Nacional de Estadistica, Geografia ¢ Informética. Chiapas. Resultados
Definitivos, VIl censa agricola-ganadero, 1991. Aguascalicnles, 1994,

El despunte de la ganaderia ejidal se dio en todo el estado,
pero no con la magnitud que se presenté en Ocosingo donde |a tasa
media anual de crecimiento entre 1970 y 1991 fue de 12.62%
mientras que para el mismo periodo en todo el estado, tan sélo, fue
de 4.81% (cuadro 12).
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Cuadro 12

Tasa anual de crecimiento del hato (%)
Chiapas y Ocosingo: 1950-1991

Unidades de produccién | Unidades de produccion
Chiapas privada cjidal
1950-1970 4.94 4.71
1970-1991 0.12 4.81
Ocosingo
[ 1950-1970 3.41 36.67
1970-1991 2.14 12.62

Miente: Cuadros 14 y 15.

Es de todos conocido, y lo corrobora el trabajo de campo, que
en los setenta y la primera mitad de los ochenta fue el momento
cuando se generalizé la implantacién de pastos inducidos debido
a la necesidad de los propietarios privados de aumentar el nimero
de cabezas por hectirea para tratar de incrementar el indice
productivo, que ya vefan disminuir y pronosticaban su estanca-
miento. Con el mejoramiento de los pastos, con la consolidacién de
las colonias selvéticas y con el apoyo crediticio, aumenté el
ndmero de cabezas, asi como la carga animal por hectarea (mayor
nimero de cabezas en la misma cantidad de tierra), con lo cual
asistimos a un crecimiento mayor del hato que de las hectareas
dedicadas a la ganaderia, cosa por demas légica pues se intensi-
ficé el uso del potrero a la par de que se abrfan nuevas tierras a la
explotacién.

El mismo fenémeno hace afirmar a Villafuerte y otros
(1994:22) que a nivel nacional los pastos crecieron muy por debajo
del crecimiento en el ndmero de cabezas: En los cincuenta el hato
nacional crecié a un promedio anual del 3%, superado sélo por los
estados del trépico hiimedo® donde el nimero de cabezas crecié
6% anualmente y en algunas subregiones alcanzé hasta un 9%. Tal

5 Yucatan, Campeche, Tabasco, Quintana Roo, Veracruz y Chiapas.
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fenémeno se explica en gran medida porque la ganaderia mexica-
na se inserté en el mercado mundial como actividad complemen-
taria y funcional a la ganaderia de Estados Unidos, cuya eficacia
se basa precisamente en la produccién extensiva a bajo costo,
produccién de becerros en México para la venta al destete y
engorda en Estados Unidos para producir carne magra que deman-
dan segmentos especificos del mercado como la poblacién de
ingresos bajos, consumidora de hamburguesas.

Sin embargo la intensificaciéon de los potreros, mediante la
implantacién de pasto inducido, no fue suficiente; en los ochenta la
ganaderia comienza un periodo de crisis, un bajo crecimiento en
la produccion debido al agotamiento del modelo extensivo y lo que
ello genera: saturacién del recurso tierra e imposibilidad para
seguir expandiendo la frontera pecuaria. En resumen, dificultad
para seguir produciendo a bajo costo. De hecho a partir de los
setenta disminuyé el ritmo de la ganaderia privada. En Ocosingo no
se duplicé el nimero de cabezas entre 1970 y 1991 y en todo el
estado practicamente permanecié estancado en el mismo periodo.
Es decir, el crecimiento ganadero en Ocosingo y en Chiapas
dependié, principalmente, del reparto agrario que impulsé la
ganaderizacién del ejido. La ganaderia ejidal crecié hasta repre-
sentar en todo Chiapas mas de una tercera parte del hato y en
Ocosingo mas de la mitad (cuadro 13). La relacién es clara, el
estancamiento ganadero actual esta relacionado directamente con
el agotamiento de la frontera agropecuaria, pero mas precisamente
por el tipo de uso que se hace de la tierra, ademas, con la
disminucién, y en algunos casos la supresién de créditos y la
ausencia entre los propios productores de inversién para intensifi-
car su produccién se acrecienta ain mas la crisis.®

0 Segiin Daniel Villaluerte, Fernandez, Tarrioy Garcia (1994:27) delos créditos
que otorg6 el FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relacién a la Agricullura) a comienzos
de los setenta en Chiapas, el 80% fuc para los productores ganaderos. Los autores
dicen que estos créditos fueron "...la principal fuente de financiamiento que utilizaron
los ganaderos en el crecimiento horizontal de la ganaderfa y no en una mayor
capitalizacion de las explotaciones",
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Cuadro 13

Bovinos segln tipo de unidades de produccién (%)
Chiapas y Ocosingo: 1950-1991

Unidades de produccién Unidades de produccién

Chiapas privada cjidal

1950 80.86 19.14

1970 81.52 18.48

1991 62.76 37.24
Ocosingo

1950 99.94 0.06

1970 86.29 13.71

1991 44.72 55.28

Fuentes: cuadros 14y 15

Si bien, la baja tecnificacién y eficiencia afecta principal-
mente a la ganaderia ejidal, mas el estado de desarrollo de la
bovinocultura privada también exhibe un grave retraso. Esto puede
afirmarse a partir del estudio realizado en 1981-82 por Lépez
Ardinez (1983), quien aplicé una encuesta al 21.25% de los
trescientos veinte establecimientos registrados en la Asociacién
Ganadera Local del municipio de Ocosingo. Es decir, encuesto
sesenta y ocho unidades de produccién; mismas que dividié en
cuatro estratos a partir del nimero de cabezas con que contaba la
unidad. El resultado muestra que la ganaderia esta distribuida en
pequeiios hatos, ya que mas de la mitad cuenta Gnicamente entre
veinte y cien animales (cuadro 14).

111



Cuadro 14

Ganaderfa privada. Establecimientos segin tamafio del hato
Municipio de Ocosingo: 1981-1982

Establecimientos Establecimientos por
NGmero de cabezas encuestados estrato (%)
20-100 36 53
101-200 12 18
201-400 13 19
401-600 7 10
Total 68 100%

Fuente: Lépez Ardinez, 1983.

En cuanto a la finalidad o propésito de las explotaciones, la
ganaderia de Ocosingo se caracteriza por el predominio de
unidades de produccién de doble propésito (cria de becerros y
produccién de leche) con 60% de los establecimientos. Una
tercera parte de los encuestados declararon dedicarse
especificamente a la produccién de leche, mientras que Gnicamen-
te dos establecimientos (3%) se dedican a la produccién de
sementales y 5% a la engorda (cuadro 19). Estos porcentajes
muestran que los ganaderos de Ocosingo se dedican a la cria de
becerros, la parte del proceso productivo que soporta mayores
riesgos sanitarios, mayor tiempo para producir y menores ganan-
cias.

Estos datos evidencian la pobre intensificacion de la ganade-
ria ocosinguense puesto que se da prioridad a la etapa de cria
sobre la de engorda.

Cuadro 15

Ganaderia privada. Finalidad de |a explotacién
Municipio de Ocosingo: 1981-1982

% de establecimientos
Finalidad de la produccién
Produccién de leche 30
Cria_de sementales 3
Engorda de toretes 7
Doble propasito (cria de becerros-leche) 60)

Fuente: L6pez Ardinez, 1983,
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Otra muestra de la orientacién de la ganaderia ocosinguense
es el origen de sus principales ingresos. El 80% de los ganaderos
entrevistados venden los becerros que producen, mientras sélo
20% dice engordarlos aunque no es la finalidad principal de su
negocio. En términos monetarios casi dos terceras partes admiten
que su ingreso principal proviene de la venta de animales y el resto
declara obtener la mayor parte de la venta de leche y subproductos
lacteos (cuadro 16).

Cuadro 16

Ganaderfa privada. Origen de los ingresos
Municipio de Ocosingo: 1981-1982

% de eslablecimientos
Origen principal de los ingresos
Venta de animales 62
Venta de leche 21
Venta de subproductos 13
Venta de leche y animales 4

Fuente: L6pez Ardinez, 1983,

Ello es congruente con las razas que se manejan. Unicamen-
te 3% de los ranchos cuenta con vacas holstein, especializadas en
la produccién de leche. En el resto, la cruza dominante es la cebi-
suizo, seguida de raza cebud y cruza cebi-criollo. La cruza -cebi-
suizo es la de mejores resultados, dado que los criadores buscan un
becerro de crecimiento precoz como el cebi, pero de buen-rollo
(mayor rendimiento de carne en canal) como el suizo; ademés,
dicha cruza es éptima para el mercado norteamericano donde se
demanda carne magra. Asimismo, los engordadores de la misma
Unién Americana y del norte de México la prefieren porque es una
cruza mejor adaptada al frio, al calor y a la sequia. .

Un elemento mas que permite afirmar a la cria de becerros
como la finalidad principal de la bovinocultura privada en
Ocosingo es que sélo 56% de los ganaderos ordefia, y quienes lo
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hacen tiene un bajo rendimiento. La mitad ordefia menos de siete
meses al afio, sélo una vez al dia, de forma manual y con becerro
al pie de la vaca, adem4s no ordeiia los cuatro cuartos pues debe
dejar leche para que se alimente el becerro. El resultado es una
minima produccién de leche por vaca, no mayor de cuatro litros
como media (cuadro 17). Es decir, aunque se defina como ganade-
ria de doble propésito, su orientacién a la crfa es clara. La ordena
es una actividad secundaria y poco relevante frente a la cria de
becerros, aunque, el conjunto de todas las ordefas representa una
importante produccién de leche en la regién.

Cuadro 17

Ganaderia privada. Produccién de leche
Municipio de Ocosingo: 1981-1982

% de establecimientos

Produccién de_leche al dia por vaca (litros)

Menor o igual a 2 litros 13
De 2.1 a 4 littos 61
De 4.1 a b litros 23
De 6.1 a 8 litos 3

Fuente: Lopez Ardinez, 1983.

Esta visto que la ganaderfa de Ocosingo es una actividad
extensiva; es decir, la de menor eficiencia productiva. Ademés se
ubica'en el lugar més riesgoso de la cadena productiva: la cria de
becerros. Por si ello fuera poco, tampoco la tecnologia disponible
parala cria se ha apropiado cabalmente. Todos los establecimien-
tos declaran tener problemas de mortalidad, particularmente de
becerros en 88% de los ranchos. AGn asi, 9% no combate parasitos
externos y 21% tampoco combaté los internos. Atin mas, pocos son
losengordadores; pero de ellos ninguno usa implantes hormonales,
simplemente castran a los animales con cuchillo. En cuanto a la
reproduccién, Gnicamente 15% practica la inseminacién artificial
y’s6lo 44% aparta las vacas préximas al parto, ‘momento de alto
riesgo de muerte. Completa el panorama la ausencia de registro de
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gastos en todas las unidades, aunque 7% si registra los ingresos por
venta de animales, leche y subproductos y sélo 14% lleva un
control del desarrollo de cada animal mediante tarjetas individua-
les.

El bajo desarrollo técnico también se expresa en que s6lo 5%
de los ganaderos dice tener las raciones preparadas o pasturas
balanceadas (sorgo con otras fuentes de nutrientes como harina de
pescado y soya, por ejemplo} como la fuente principal en la
alimentacién del hato. Apenas 7% tiene por fuente de alimentacién
principal las pasturas de corte, mientras el resto (88%) alimenta el
ganado bajo réglmen de pastoreo, incluso en potreros totalmente
abiertos, es decir, sindividirlos en partes para rotar el ganado entre
una y otra divisién de manera que el pasto puede recuperarse, ser
fertilizado, no sobrepastorearse; ademds, 16% maneja el hato
revuelto, sin separar grupos de edad, vacas en produccién, vacas
secas, vaquillas, toretes, becerras, etcétera.

Un factor importante a advertir es la especializacién pecua-
ria de los ranchos ocosinguenses. El conjunto de ellos cuenta con
el 90% de su superficie dedicada a potreros y sélo 10% a cultivos
agricolas tradicionales en la regidon. Una tercera parte de ios
establecimientos siembra maiz, uns quinta parte café y unadécima
parte cafa de azdicar. Es una supervivencia de la finca
diversificada arferior a los cincuenta. Es una muesira de
iradicionalismo, dado que Gnicamente 13% de los ranchos cultiva,
en su 10% de superficie agricola, ademas de los cultivos citados,
otro tipo de cultivos. Otra muestra de tradicionalismo es cue la
decisién de sembrar una clase de pasto u otra estd determinaca por
lo visto en el rancho vecino, antes que en la bisquedh de
innovacién, experimentacién y uso del conocimiento técnico:59%
de los ganaderos dijeron haber adoptado el pasto que tienen
porque le habia dado buen resultado al vecino, el resto lo kizo
porque es un zacate "bien adaptado al medio".

Ciertamente, el pasto predominante es el denominado "est_e
lla de Africa”; es un zacate resistente a la breve “sequia" de
cuaresma, le crecen raices de los tallos enterrados por las plsadas
de los animales y tiene buen rendimiento. En condiciones medizs
alimenta una cabeza por hectarea, si estd bien cuicado, ne
sobrepastoreado y fertilizado alimenta al menos dos animales pol

115




hectirea®. En cambio, el zacate "elefante" o "Taiwan", el primero
introducido en la regién, estd desapareciendo porque le afecta la
"sequia" que sobreviene en los meses de febrero y marzo. Sin
embargo, todavia 40% de los establecimientos tiene algo de este
pasto, mientras que-tres cuartas partes de los ganaderos cuentan
con "estrella de ‘}\fnca" aunque también con zacate "jaragua".
En fin, tenemos que reflexionar acerca de la "racionalidad" de
esta economia ganadera. Las pasturas de corte se utilizan muy
poco, quiza implantarlas exige costosos sistemas de riego. Las
raciones preparadas pueden ser descartadas porque exigen tam-
bién inversién fuerte en su compra como en la instalacién de
corrales y establos. Mas, cémo explicar que en la época de lluvias
tres cuartas partes de los ranchos tiene exceso de pastura y
Gnicamente 16% corta y almacena dicho forraje, cuando casi la
mitad de todos los establecimientos dice tener deficiencia de pasto
en tiempo de secas. La explicacion es que para los ganaderos
privados se da una combinacién feliz de factores. Por una parte, la
"sequia" es muy breve, a lo sumo de mediados de febrero a
mediados de abril, los ejidatarios tienen subutilizados los potreros
y suelen rentarlos por unos dias, o realizar contratos al "partido".
Por otra parie, cortar la pastura y almacenarla supone contar con
bodegas y pagar mano de obra o tener maquinaria para el corte;
ademds, muchos de los ganaderos privados poseen un hato flotan-
te. Es decir, ademas de los vientres reproductores de becerros, se
compra destetes para agostarlos unos dias y revenderlos, asi que
cuando sobreviene una verdadera escasez puede reservarse la
pastura pama el hato base y suspender la compra-repasto-venta de
becerros.

Consideraciones finales

El anélisis de la ganaderia privada muestra en extremo la
bija intensificacién de la produccién, pero aun entre los ganaderos
pfivados se encuentran diferencias. En Ocosingo existe un par de
grupos que esta en la elite local con un poder real o latente, cuya

T Sirembargo sélo 16% de los ganadores fertiliza sus potreros: 15% una sola vez

-por afio y 1% dos veces al afo.
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conducta productiva resulta contrastante e incluso suele expresar-
se en alineamientos polfticos y particularidades econémicas. Esto
implica la existencia de dos tendencias que marcan las lineas
generales del proceso econémico y social. Tales tendencias no son
proyectos rigidos, pero si distinguen la conducta productiva e
incluso politica e ideolégica de uno u otro grupo; grosso modo
corresponden a las fuerzas de |a tradicién frente a las de cambio,
a las de la modernidad.

El grupo tradicional redne a la mayoria de los grandes
propietarios, quienes usan la tierra de manera extensiva y fincan su
actividad econémica en un bajo desarrollo de los medios de
produccién, son monoproductores, fuera del ganado no intervienen
en el comercio de otros productos, nien la prestacién de servicios.
Al seno del propio grupo las decisiones son tomadas verticalmente
y sus miembros entablan relaciones autoritarias con las personas
no pertenecientes a la elite ganadera, sobre todo con los indigenas.

El grupo de vanguardia esti formado por algunos grandes
Propietarios, como medianos y pequeiios productores, la mayoria
sigue explotando extensivamente la tierra, pero algunos comien-
zan a fincar su actividad ganadera en medios de produccién mAs
eficientes; ademas, invierten en el comercio de productos no
ganaderos y en la prestacién de servicios. Asimismo, diversifican
su produccién agropecuaria, comienzan a combinar explotaciones
agroforestales con pastos; por ejemplo, cultivan primaveras para
producir madera en el mismo espacio del potrero, incluso
macadamia (un tipo de nuez de la India), ademé4s de usar mas las
pasturas de corte. En términos politicos la alianza intragrupo esta
dada por una toma de decisiones plural y una relacién conciliadora
con los grupos sociales no pertenecientes a la elite ganadera, de
alli que tiene pequefios productores y ejidatarios aliados,

Sin embargo, los ganaderos de ambos subgrupos, aunque con
matices, entablan relaciones matrimoniales al seno de la elite,
buscan alianzas con las organizaciones campesinas, tienen una
relacién paternalista y de patronazgo que subordina a campesinos
e indigenas pobres a través de la ganaderia al partido y disputan el
control de las agencias locales de poder como el ayuntamiento, la
representacién del Partido Revolucionario Institucional, la direc-
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cién de la Camara de Comercio y, por su puesto, de la Asociacion
Ganadera Local de Ocosingo.

Dada la coyuntura actual, el grupo mas desfavorecido es el
"conservador”, Las familias que agrupa rechazan las expresiones
de modemidad, incluso sus jévenes y profesionistas. Aceptar el
cambio implica un gasto social y econémico que no estan dispues-
tos a pagar.

La "estabilidad" creada y reproducida es una légica que
parece tener un profundo sentido en la estructura mental de los
grupos y de los individuos, por lo que llegan a pensar que se carece
de toda razén para romper con la estabilidad que han creado. Asf,
nuestro "grupo conservador" se pregunta jpara qué introducir un
nuevo orden, si con el que tenemos estamos conformes? No
visualizan que la "estabilidad" puede devenir en "inestabilidad" en
el marco de una sociedad donde interactian grupos con intereses
diversos. Muy probablemente perderan el control del poder por
"olvidar" que es necesario ajustar las preferencias y elecciones al
contexto de los grupos con los que se "comparte" un espacio
(Adams, 1976:79).

El grupo conservador del que hemos estado hablando se
encuentra en una crisis de existencia —mas bien de
sobrevivencia—, dado que viene atras, empujando, un grupo
nuevo que pertenece a la misma elite pero que posee alternativas
renovadas para controlar el poder, mejor adaptadas a las condicio-
nes que imponen grupos que no forman parte de la elite; particular-
mente el grupo indigena-campesino que de forma eminente pone
en peligro la existencia de la elite ganadera de Ocosingo. La
encrucijada es renovarse o fenecer; no sin antes mediar una
prolongada agonia social de las partes involucradas.

El grupo de "vanguardia® entre los ganaderos es dinamico,
estd dispuesto a tomar riesgos mediante la intensificacién vy
diversificacién de la produccién. Sus miembros estan dispuestos a
dejar parte de la tierra para quienes carecen de ella, se muestran
mas conciliadores en las diferencias, mas indulgentes en las
propuestas de los grupos antagénicos y radicales frente a sus
intereses.

Hay claramente contradicciones entre indigenas y ladinos,
pero a pesar de ello se han generado procesos de dependencia
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mutua; esto es, por un lado ciertamente hay conflicto, pero por otro
lado hay mecanismos que permiten ajustar las relaciones de
interdependencia. Para los ganaderos de Ocosingo la alternativa a
la vista es intensificar la produccién en predios pequeiios,
incursionar mas en actividades no agropecuarias, y en éstas,
privilegiar el comercio de becerros: comprarselos a los ejidatarios,
atenderlos por unos dias en establos a base de pasturas de corte y
suplementos, antes de revenderlos a los engordadores finales. Por
supuesto, el grupo més adaptado a ello es el que he denominado de
vanguardia; claro, resulta de vanguardia en la localidad, no asi
visto en un contexto amplio, nacional o mundial.

Sin embargo, para terminar debe advertirse que la posibilidad
de colocar los becerros chiapanecos en el mercado nacional o
internacional sigue dependiendo de la capacidad que tengan los
productores de producir a bajo precio, mas el modelo extensivo de
produccién barata fue el que aventuré a propietarios privados
como a ejidatarios a un uso irracional de la tierra hasta su
agotamiento, lo cual es uno de los factores principales de las
demandas campesinas: el reclamo de tierra. Entonces, la ganade-
ria parece estar condenada a desaparecer en la region, al menos
como practica extensiva, o bien continuar la profundizacién del
conflicto potrero-cultivos de autoconsumo.
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